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ÄÅÌ ÅÍÐÌÅÏȢ 0ÏÒ ÏÔÒÁ ÐÁÒÔÅȟ ÌÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÓÅ ÃÏÎǢÇÕÒÁÎ ÅÎ ÔÏÒÎÏ ÁÌ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏ ÄÅ ÌÁ ÒÅÉÎÓÅÒÃÉĕÎ 

ÌÁÂÏÒÁÌ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ Ù ÌÁ ÉÎÔÅÎÃÉÏÎÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÏÓ ÇÏÂÉÅÒÎÏÓ ÌÏÃÁÌÅÓ Ù ÓÕÓ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ ÐĭÂÌÉȤ

ÃÁÓ ÐÁÒÁ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÒÌÏÓ Á ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁ ÅÎ ÓÕ ÌÕÇÁÒ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏȢ 

#ÉÅÒÒÁ ÅÌ ÎĭÍÅÒÏ ÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ Ȱ,Á ÃÒÅÁÃÉĕÎ ÄÅ ÖÁÌÏÒ ÅÎ ÌÁÓ ÐÅÑÕÅđÁÓ Ù ÍÅÄÉÁÎÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÁÌ 

ÍÏÄÉǢÃÁÒ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌ Å ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÒ ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ ÁÐÏÙÏ ÇÕÂÅÒÎÁÍÅÎȤ

ÔÁÌȱ ÄÅ !ÒÉÁÎÎÁ 9ÁÎÅÔ 0ÏÒÃÁÙÏ !ÌÂÉÎÏȟ -ÁÒþÁ #ÒÉÓÔÉÎÁ -ÏÒÅÎÏ *ÜÃÏÍÅ Ù -ÉÇÕÅÌ &ÌÏÒÅÓ /ÒÔÅÇÁȢ %Ì 

ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅÌ ÍÉÓÍÏ ÅÓ ÁÎÁÌÉÚÁÒ ÌÁ ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÅØÉÓÔÅ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ ÅÃÏÎĕÍÉÃÏÓ Ù ǢÎÁÎÃÉÅÒÏÓ 

ÑÕÅ ÅØÐÌÉÃÁÒþÁÎ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÅÍÐÒÅÓÁÒÉÁÌ Ù ÌÁ ÃÒÅÁÃÉĕÎ ÄÅ ÖÁÌÏÒȢ 3Å ÁÓÕÍÅ ÃÏÍÏ ÏÂÊÅÔÏ ÄÅ ÅÓÔÕÄÉÏ Á 

ÌÁÓ ÍÉÃÒÏȟ ÐÅÑÕÅđÁÓ Ù ÍÅÄÉÁÎÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ɉ-)0Ù-%3Ɋ Ù ÓÅ ÅÓÔÕÄÉÁ ÅÌ ÅÆÅÃÔÏ ÄÅÔÏÎÁÄÏÒ ÑÕÅ ÔÉÅÎÅÎ 

ÅÎ ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅÃÏÎĕÍÉÃÏ Ù ÅÌ ÅÍÐÌÅÏ ÅÎ ÅÓÔÅ ÇÒÕÐÏ ÄÅ ÅÍÐÒÅÓÁÓ Ù ÓÅ ÃÏÎÔÒÁÓÔÁ ÃÏÎ ÌÏ ÑÕÅ ÒÅȤ

ÐÏÒÔÁ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÄÁ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÔÅÍÁ ÅÎ ÅÃÏÎÏÍþÁÓ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÄÁÓȢ %Î ÌÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÓÅ 

ÁÎÁÌÉÚÁ ÅÌ ÅÆÅÃÔÏ ÄÅ ÌÁÓ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ ÄÅ ÁÐÏÙÏ ÇÕÂÅÒÎÁÍÅÎÔÁÌ ÄÅ ÌÁ 3ÅÃÒÅÔÁÒÉÁ ÄÅ %ÃÏÎÏÍþÁ ÃÏÎ ÌÏÓ 

ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ ÁÐÏÙÏ ÃÏÎ ÆÏÎÄÏÓ ÐĭÂÌÉÃÏÓ ÐÁÒÁ ÄÁÒ ÓÏÐÏÒÔÅ Á ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÌÁÓ -)0Ù-%3ȟ ÓÅ 

ÅÓÔÕÄÉÁ ÌÁ ÃÒÅÁÃÉĕÎ ÖÁÌÏÒ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÅÌ ÁÐÁÌÁÎÃÁÍÉÅÎÔÏ ǢÎÁÎÃÉÅÒÏ Á ÐÁÒÔÉÒ ÌÏÓ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎȤ

ÔÁÌÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÔÅÏÒÅÍÁÓ -ÏÄÉÇÌÉÁÎÉ Ù -ÉÌÌÅÒȢ ,Á ÅÖÉÄÅÎÃÉÁ ÅÍÐþÒÉÃÁ ÓÅ ÏÂÔÕÖÏ ÄÅ ÕÎÁ ÍÕÅÓÔÒÁ ÄÅ ÌÁ 

ÂÁÓÅ ÄÅ ÄÁÔÏÓ ÄÅ έά ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÓÅÌÅÃÃÉÏÎÁÒÏÎ ÐÁÒÁ ÁÃÃÅÄÅÒ ÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ ÁÐÏÙÏ ÄÅ ÌÁ 3ÅÃÒÅȤ

ÔÁÒþÁ ÄÅ %ÃÏÎÏÍþÁ ÃÏÎ ÁÐÏÙÏ ÄÅÌ #ÅÎÔÒÏ ÄÅ )ÎÃÕÂÁÃÉĕÎ ÄÅ %ÍÐÒÅÓÁÓ ÄÅ "ÁÓÅ 4ÅÃÎÏÌĕÇÉÃÁ ÄÅÌ )0.Ȣ 

,ÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÍÕÅÓÔÒÁÎ ÑÕÅ ÃÏÎ ÅÌ ÁÐÏÙÏ ǢÎÁÎÃÉÅÒÏ ÓÅ ÌÏÇÒÁ ÕÎ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ 

ÁÐÒÏØÉÍÁÄÏ ÄÅÌ έΪГ ÁÌ άΪГ ÄÅÌ ÖÁÌÏÒ ÄÅ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓȟ ÌÏ ÑÕÅ ÅÓ ÁÌÔÁÍÅÎÔÅ ÁÔÒÁÃÔÉÖÏ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÐÒÏȤ

ÙÅÃÔÏÓ ÁÎÁÌÉÚÁÄÏÓ Ù ÃÏÒÒÏÂÏÒÁÎ ÑÕÅ ÁÌ ÁÐÁÌÁÎÃÁÒ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÓÅ ÁÕÍÅÎÔÁ ÓÕ ÖÉÁÂÉÌÉÄÁÄ ÁÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒ 

ÅÎ ÆÏÒÍÁ ÁÃÔÉÖÁ ÅÎ ÕÎ ÍÅÒÃÁÄÏ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÏȟ ÃÏÎ ÖÅÎÔÁÊÁÓ ÄÅÒÉÖÁÄÁÓ ÄÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌ 

Á ÔÁÓÁ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÌȢ 

  

  

$ÒȢ #ïÓÁÉÒÅ #ÈÉÁÔÃÈÏÕÁ 

$ÉÒÅÃÔÏÒ 
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Utop²as y distop²as desplegadas en la gran pantalla  

Utopias and dystopias displayed on the big screen  

 

Beatriz Isela Peña Peláez1
  

Programa de Posgrado en Historia del Arte - UNAM
2
  
 

Resumen  

%Î ÅÓÔÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÁÃÁÄïÍÉÃÏ ÓÅ ÁÂÏÒÄÁÎ ÌÏÓ ÔïÒÍÉÎÏÓ ÕÔÏÐþÁȟ ÄÉÓÔÏÐþÁ Ù ÈÅÔÅÒÏÔÏÐþÁȟ ÁÈÏÎÄÁÎÄÏ ÅÎ ÓÕ ÓÅÎÔÉȤ

ÄÏ Ù ÏÒÉÇÅÎȟ ÐÒÉÍÅÒÏ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÄÏÓ ÅÎ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÐÁÒÁ ÌÕÅÇÏ ÅÎÔÅÎÄÅÒ ÓÕ ÔÒÜÎÓÉÔÏ Á ÌÁÓ ÎÁÒÒÁÔÉÖÁÓ ÃÉÎÅÍÁȤ

ÔÏÇÒÜǢÃÁÓ Ù ÓÕÓ ÐÕÅÓÔÁÓ ÅÎ ÅÓÃÅÎÁȢ -ÜÓ ÁÌÌÜ ÄÅ ÐÅÎÓÁÒ ÅÎ ÅÌ ÃÉÎÅ Ù ÌÁÓ ȰÔÏÐþÁÓȱȟ ÓÅ ÁÎÁÌÉÚÁ ÌÁ ÆÏÒÍÁ ÅÎ ÑÕÅ ÅÌ 

ÃÉÎÅ ÔÒÁÎÓÍÉÔÅ ÕÎ ÍÅÎÓÁÊÅ Á ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄȟ ÏÓÃÉÌÁÎÄÏ ÅÎÔÒÅ ÅÓÔÏÓ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓȟ ÃÏÎ ÕÎ ÉÎÔÅÒïÓ ÃÒþÔÉÃÏ ÑÕÅ ÏÂÌÉÇÁ 

Á ÍÉÒÁÒ Ù ÐÅÎÓÁÒ ÅÎ ÎÕÅÓÔÒÏ ÄÅÖÅÎÉÒ ÃÏÔÉÄÉÁÎÏȢ 

Palabras clave: ÕÔÏÐþÁȟ ÄÉÓÔÏÐþÁȟ ÈÅÔÅÒÏÔÏÐþÁȟ ÎÁÒÒÁÔÉÖÁÓ ÃÉÎÅÍÁÔÏÇÒÜǢÃÁÓȟ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏÌȟ ÌÉÂÅÒȤ

ÔÁÄ ÄÅ ÐÅÎÓÁÍÉÅÎÔÏȟ ÁÎÜÌÉÓÉÓ ÃÉÎÅÍÁÔÏÇÒÜǢÃÏ 

Abstract 

 4ÈÉÓ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ×ÏÒË ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÔÈÅ ÔÅÒÍÓ ÕÔÏÐÉÁȟ ÄÙÓÔÏÐÉÁ ÁÎÄ ÈÅÔÅÒÏÔÏÐÉÁȟ ÌÏÏËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÍÅÁÎÉÎÇ ÁÎÄ 

ÏÒÉÇÉÎȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÄ ÔÏ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÉÎ Á ǢÒÓÔ ÍÏÍÅÎÔ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ 

ÔÈÅÉÒ ÔÒÁÎÓÉÔ ÔÏ ÔÈÅ ÃÉÎÅÍÁÔÉÃ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓ ÁÓ Á ÓÅÃÏÎÄ ÓÔÅÐȢ 4ÈÅÓÅ ÒÅǨÅØÉÏÎÓ ÐÏÉÎÔ ÉÔÓ 

ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÔÈÅ ×ÁÙ ÕÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÉÎÅÍÁ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅÓ Á ÍÅÓÓÁÇÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÏÃÉÅÔÙ ÔÒÁÖÅÌÉÎÇ ÂÙ ÔÈÅ 

ÄÉǟÅÒÅÎÔ ΉÔÏÐÉÁÓΉ ×ÉÔÈ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÔÈÁÔ ÆÏÒÃÅÓ ÔÏ ÌÏÏË ÁÔ ÁÎÄ ÔÈÉÎË ÉÎ ÏÕÒ ÄÁÉÌÙ ÌÉÆÅȢ 

 

Key wordsΥ ÕÔÏÐÉÁȟ ÄÙÓÔÏÐÉÁȟ ÈÅÔÅÒÏÔÏÐÉÁȟ ÃÉÎÅÍÁÔÉÃ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅȟ ÃÏÎÔÒÏÌ ÓÏÃÉÅÔÉÅÓȟ ÆÒÅÅÄÏÍ ÏÆ ÔÈÏÕÇÈÔȟ 
ǢÌÍ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

1
Este artículo comprende el desarrollo temático realizado para la ponencia del mismo nombre que fue presentada en la 

UDF Santa María durante la Semana de la Comunicación 2015, con la documentación base y el sustento teórico. 
2
Estudiante del Doctorado en el Programa del Posgrado en Historia del Arte de la UNAM. zirtaebalesi@gmail.com y bea-

tapegna@gmail.com  

mailto:zirtaebalesi@gmail.com
mailto:beatapegna@gmail.com
mailto:beatapegna@gmail.com
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Peña-Peláez, B. I. 

 )ÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎ 

!ÕÎÑÕÅ ÁÌ ÉÎÉÃÉÁÒ ÅÓÔÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÌÁ ÕÔÏÐþÁ 

ÅÒÁ ÅÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÃÅÎÔÒÁÌ ÅÎ ÔÏÒÎÏ ÁÌ ÃÕÁÌ ÓÅ ÄÅÓÁÒÒÏȤ

ÌÌĕ ÌÁ ÄÉÓÅÒÔÁÃÉĕÎȟ ÆÕÅ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÉÍÐÌÉÃÁÒ ÌÁ ÄÉÓÔÏȤ

ÐþÁ Ù ÌÁ ÈÅÔÅÒÏÔÏÐþÁ ÃÏÍÏ ÉÎÓÔÁÎÃÉÁÓ ÐÁÒÁÌÅÌÁÓȟ 

ÒÅÓÕÌÔÁÎÔÅÓ ÙȾÏ ÃÏÎÔÒÁÐÕÅÓÔÁÓ ÄÏÎÄÅ ÏÓÃÉÌÁÎ ÃÒÅÁȤ

ÄÏÒ Ù ÒÅÃÅÐÔÏÒ ÄÅ ÌÁÓ ÎÁÒÒÁÔÉÖÁÓ ÁÓÏÃÉÁÄÁÓȟ ÐÏÒ ÌÏ 

ÃÕÁÌ ÓÅ ÉÎÉÃÉÁ ÃÏÎ ÕÎÁ ÒÅÖÉÓÉĕÎ ÌÉÔÅÒÁÒÉÁ ÑÕÅ ÄÁ 

ÃÏÎÔÅØÔÏ ÅÓÐÁÃÉÁÌȟ ÔÅÍÐÏÒÁÌ Ù ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌȟ ÑÕÅ 

ÐÅÒÍÉÔÉÒÜÎ ÅÎÔÅÎÄÅÒ ÓÕ ÔÒÜÎÓÉÔÏ Á ÌÁÓ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏȤ

ÎÅÓ ÃÉÎÅÍÁÔÏÇÒÜǢÃÁÓȢ  

Ȫ$Å ÑÕï ÆÏÒÍÁ ÌÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ȰÔÏÐþÁÓȱ ÇÕÓȤ

ÔÁÎ ÁÌ ÅÓÐÅÃÔÁÄÏÒ Ù ÑÕï ÔÁÎÔÁ ÉÎÃÉÄÅÎÃÉÁ ÔÉÅÎÅÎ ÅÎ 

ÅÌ ÉÎÔÅÒïÓ ÄÅÌ ÃÉÎïǢÌÏȩȟ ȪÈÁÓÔÁ ÄĕÎÄÅ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ 

ÅØÐÌÏÔÁÒÌÁÓ ÎÁÒÒÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÐÁÒÁ ÏÆÒÅÃÅÒ ǢÌÍÅÓ 

ÅØÉÔÏÓÏÓ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÄÉÃÈÏ ÐĭÂÌÉÃÏȩ %ÓÔÁÓ ÐÒÅÇÕÎȤ

ÔÁÓ ÃÏÎÄÕÃÅÎ ÅÓÔÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÁÃÁÄïÍÉÃÏ Ù ÌÁ ÓÅÌÅÃȤ

ÃÉĕÎ ÄÅ ÐÅÌþÃÕÌÁÓ ÁÂÏÒÄÁÄÁÓȢ 0ÁÒÁ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 

ÔÅÍÜÔÉÃÏ ÁÂÒÅÖÏ ÄÅ ÒÅÆÅÒÅÎÔÅÓ ÅÓÐÁÃÉÏÔÅÍÐÏÒÁÌÅÓȟ 

ÐÌÁÎÔÅÁÎÄÏ ÐÕÎÔÏÓ ÄÅ ÃÏÎǨÕÅÎÃÉÁ Ù ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁȤ

ÃÉĕÎ ÅÎ ÌÁÓ ÄÏÓ ÆÁÓÅÓ ÒÅÆÅÒÉÄÁÓȡ ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÌÉÔÅÒÁÒÉÁ 

Ù ÌÁ ÓÅÇÕÎÄÁ ÃÉÎÅÍÁÔÏÇÒÜǢÃÁȟ ÃÏÎ ÌÁ ÐÒÅÔÅÎÓÉĕÎ 

ÄÅ ÅÎÔÅÎÄÅÒ ÅÌ ÓÅÎÔÉÄÏ ÄÁÄÏ ÄÅ ÏÒÉÇÅÎ Á ÄÉÃÈÏÓ 

ÔïÒÍÉÎÏÓ Ï ÔÏÐÏÓȟ ÐÁÒÁ ÌÕÅÇÏ ÃÏÍÐÒÅÎÄÅÒ ÓÕ ÖÁÌÏÒ 

ÃÏÍÏ ÂÁÓÅ ÎÁÒÒÁÔÉÖÁ ÑÕÅ ÐÁÓĕ ÄÅ ÌÁÓ ÎÏÖÅÌÁÓ Á ÌÏÓ 

ÇÕÉÏÎÅÓ ÃÉÎÅÍÁÔÏÇÒÜǢÃÏÓ Ùȟ ÄÅ ÁÈþ Á ÓÕ ÐÒÏÙÅÃȤ

ÃÉĕÎ ÅÎ ÌÁ ÇÒÁÎ ÐÁÎÔÁÌÌÁȢ 

! ÍÏÄÏ ÄÅ ÍÁÒÃÏ ÔÅĕÒÉÃÏ ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌȡ 
ÌÁ ȰÕÔÏÐþÁȱ Ù ÏÔÒÏÓ ȰÔÏÐÏÓȱ 

,ÏÓ ȰÔÏÐÏÓȱ ÓÕÒÇÅÎ ÃÏÍÏ ÃÏÎÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÅÌ 

ÎÅÏÐÌÁÔÏÎÉÓÍÏ ÒÅÎÁÃÅÎÔÉÓÔÁȟ ÑÕÅ ÒÅÃÕÐÅÒĕ ÔÁÎÔÏ 

ÄÅ ÌÏÓ ÃÌÜÓÉÃÏÓ ÃÏÍÏ ÄÅ ÌÏÓ ÍÅÄÉÅÖÁÌÅÓ ÌÏÓ ÃÏÎȤ

ÃÅÐÔÏÓ ÐÌÁÎÔÅÁÄÏÓ ÅÎ ,Á 2ÅÐĭÂÌÉÃÁ ÄÅ 0ÌÁÔĕÎȟ ÂÁȤ

ÓÅ ÄÅ ÌÁ ÉÄÅÁ ÐÒÉÍÁÒÉÁ ÄÅ ÌÁ ȰÕÔÏÐþÁȱȢ %Î ,Á 2ÅÐĭȤ

ÂÌÉÃÁȟ 0ÌÁÔĕÎ ÃÏÍÐÉÌÁ ÌÏÓ ÄÉÜÌÏÇÏÓ ÄÅ 3ĕÃÒÁÔÅÓ ÃÏÎ 

ÓÕÓ ÄÉÓÃþÐÕÌÏÓȟ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ȰÃÉÕÄÁÄ ÅÓÔÁÄÏ ÉÄÅÁÌȱȟ ÑÕÅ 

ÄÁ ÏÒÉÇÅÎ Á ÌÁ ÉÄÅÁ ÄÅ ÄÅÍÏÃÒÁÃÉÁ ÃÏÍÏ ÕÎÁ ÊÕÓÔÉȤ

ÃÉÁ ÄÉÖÉÄÉÄÁ ÅÎÔÒÅ ÑÕÉÅÎ ÄÅÔÅÎÔÁ ÅÌ ÐÏÄÅÒȟ ÃÒÁÔÏÓ Ï 

ÇÏÂÉÅÒÎÏȟ Ù ÌÏÓ ÓÕÂÁÌÔÅÒÎÏÓȟ ÄÅÍÏÓ Ï ÐÕÅÂÌÏȢ 0ÌÁȤ

ÔĕÎ ÓÏÓÔÉÅÎÅ ÑÕÅ ÓÏÌÏ ȰÌÏÓ ÍÅÊÏÒÅÓȱ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÉÎÄÉȤ

ÖÉÄÕÏÓ ÑÕÅ ÃÏÎÆÏÒÍÁÎ ÕÎÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄ ÓÏÎ ÑÕÉÅÎÅÓ 

ÄÅÂÅÎ ÅÊÅÒÃÅÒ ÅÌ ÐÏÄÅÒ ÅÎ ÆÏÒÍÁ ÅÑÕÉÔÁÔÉÖÁ ÓÏÂÒÅ 

ÌÏÓ ÉÎÆÅÒÉÏÒÅÓ ÅÎ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ Ù ÐÏÓÅÓÉÏÎÅÓȟ ÌÏÓ ÃÕÁȤ

ÌÅÓ ÎÏ ÐÕÅÄÅÎ ÁÓÐÉÒÁÒ Á ÄÉÒÉÇÉÒ ÁÌ ÒÅÓÔÏ Ϋ ɉ0ÌÁÔĕÎȟ 

ΫβαάȡαɊȢ  

0ÌÁÔĕÎ ÁÈÏÎÄÁ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁ ÅÎÔÒÅ ȰÌÏ 

ÊÕÓÔÏ Ù ÌÏ ÉÎÊÕÓÔÏȱȟ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÅÎÄÏ ÌÁ ȰÎÅÃÅÓÉÄÁÄ 

ÍÏÒÁÌȱ ÄÅÌ %ÓÔÁÄÏ Ù ÄÅ ÌÏÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÏÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÅØÉÓȤ

ÔÅÎÃÉÁ ÄÅ ÎÏÒÍÁÔÉÖÁÓ ÑÕÅ ÒÉÊÁÎ ÓÕ ÃÏÎÄÕÃÔÁ Ù ÃÏÎȤ

ÄÕÚÃÁÎ ÅÌ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏ ÄÅ ÌÁ ÊÕÓÔÉÃÉÁȟ ÏÒÉÅÎÔÁÄÁ Á ÌÁ 

ȰÖÉÒÔÕÄȱ Ù ÅÌ ȰÂÕÅÎ ÏÒÄÅÎȱ ÓÏÃÉÁÌȟ ÃÏÍÏ ÂÁÓÅÓ 

ÉÎÁÌÉÅÎÁÂÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ȰÆÅÌÉÃÉÄÁÄ ÐĭÂÌÉÃÁ Ù ÐÒÉÖÁȤ

ÄÁȱ ɉ0ÌÁÔĕÎȟ ΫβαάȡγɊȢ ,Á ÐÒÅÏÃÕÐÁÃÉĕÎ ÄÅ ÅÓÔÅ ǢÌĕȤ

ÓÏÆÏ ÒÁÄÉÃÁÂÁ ÅÎ ÅÌ ÂÉÅÎÅÓÔÁÒ ÓÏÃÉÁÌ Ù ÄÅ ÌÁÓ ÁÌÍÁÓȟ 

ÑÕÅ ÓÅ ÔÒÁÄÕÃþÁ ÅÎ ÌÁÓ ÂÕÅÎÁÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÏÓ ÄÅ ÕÎ ÇÒÕÐÏ ÓÏÃÉÁÌȢ
ά
 -ÕÃÈÁÓ ÄÅ ÅÓÔÁÓ 

ÉÄÅÁÓ ÒÅÓÕÒÇÅÎ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅÌ ÓÉÇÌÏ ))) Ä# ÅÎ ÌÁ ÂĭÓȤ

ÑÕÅÄÁ ÉÎÃÅÓÁÎÔÅ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄ ÐÅÒÆÅÃÔÁȟ ÅÎ ÆÏÒÍÁ 

ÄÅ ÌÁÓ ÃÏÒÒÉÅÎÔÅÓ ǢÌÏÓĕǢÃÁÓ ÄÅÌ .ÅÏÐÌÁÔÏÎÉÓÍÏȢ 

$ÕÒÁÎÔÅ ÅÌ -ÅÄÉÏÅÖÏ ÈÕÂÏ ÕÎ ÆÕÅÒÔÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 

ÄÅ ÅÓÔÁ ÔÅÎÄÅÎÃÉÁ ǢÌÏÓĕǢÃÁ ÁÓÕÍÉÄÁ Á ÌÁ ÔÅÏÌÏÇþÁȟ 

ÓÉÅÎÄÏ ÎÏÔÁÂÌÅÓ ÌÏÓ ÅÓÃÒÉÔÏÓ ÄÅ %ÕÓÅÂÉÏ ÄÅ #ÅÓÜÒÅÁ 

Ù 0ÌÏÔÉÎÏ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ #ÁÒÏÌÉÎÏȠ ÁÓþ ÃÏÍÏ 

ÅÎ 0ÓÅÕÄÏ-$ÉÏÎÉÓÉÏ ÅÌ !ÒÅÏÐÁÇÉÔÁ ÕÎ ÓÉÇÌÏ ÄÅÓȤ

ÐÕïÓ Ù ÅÎ ÅÌ 6 ÌÁ ÒÅÃÕÐÅÒÁÃÉĕÎ Ù ÁÒÇÕÍÅÎÔÁÃÉĕÎ 

ÄÁÄÁ ÐÏÒ !ÇÕÓÔþÎ ÄÅ (ÉÐÏÎÁȢ  

3ÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÅÓÔÁ ÒÅÃÕÐÅÒÁÃÉĕÎ ÐÒÅÔÅÎÄþÁ 

ÁÒÇÕÍÅÎÔÁÒ Ù ÏÐÏÎÅÒ ÉÄÅÁÓ ÁÌ ÐÌÁÎÔÅÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ 

%ÕÓÅÂÉÏ ÄÅ #ÅÓÁÒÅÁȟ ÑÕÉÅÎ ÈÁÂþÁ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÄÏ ÕÎ 

ÐÁÎÅÇþÒÉÃÏ ÄÅ #ÏÎÓÔÁÎÔÉÎÏȟ ÄÏÎÄÅ ÒÅÃÕÐÅÒÁÂÁ ÌÏÓ 

ÔþÔÕÌÏÓ ÄÁÄÏÓ Á ÌÏÓ ÍÏÎÁÒÃÁÓ ÄÉÖÉÎÏÓ ÄÅ ÌÁ ïÐÏÃÁ 

ÈÅÌÅÎþÓÔÉÃÁ ÄÏÎÄÅ ÅÑÕÉÐÁÒÁÂÁ ÁÌ ÇÏÂÅÒÎÁÄÏÒ ÃÏÎ ÅÌ 

ÇÏÂÅÒÎÁÎÔÅ ÄÅ ÌÏÓ ÃÉÅÌÏÓ ɉ"ÒÁÄÉÎÇȟ ΰήίγȡΰήɊȟ ÏÓÃÉÌÁȤ

ÃÉĕÎ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓ ÄÅÌ /ÌÉÍÐÏ Ù ÌÏÓ ÓÁÎÔÏÓ 

ÑÕÅ ÁÃÏÍÐÁđÁÂÁÎ ÁÌ $ÉÏÓ ÄÅÌ #ÒÉÓÔÉÁÎÉÓÍÏȢ  

!ÄÅÍÜÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÆÒÏÎÔÁÃÉĕÎ ÃÏÎ %ÕÓÅÂÉÏ ÄÅ 

#ÅÓÁÒÅÁȟ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ $ÉÏÓ ÓÅ ÐÌÁÎÔÅÁ ÕÎÁ ÄÉȤ

ÓÅÒÔÁÃÉĕÎ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÏÐÏÓÉÃÉĕÎ ÅÎÔÒÅ ÌÁÓ ÃÉÕÄÁÄÅÓ 

ÃÅÌÅÓÔÅ Ù ÐÁÇÁÎÁȟ ÃÏÍÏ ÅÊÅÍÐÌÏÓ ÄÅ ÌÁ ÖÉÄÁ ÑÕÅ 

ÌÌÅÖÁ Á ÌÁ ÅÔÅÒÎÉÄÁÄ Ù ÌÁ ÑÕÅ ÃÏÎÄÕÃÅ Á ÌÁ ÍÕÅÒÔÅ  

ÅÔÅÒÎÁȠ
έ 
ÁÌ ÔÉÅÍÐÏ ÑÕÅ ÃÏÎÔÒÁÖÅÎþÁ Á %ÕÓÅÂÉÏȟ ÌÁ 

ÔÅÎÄÅÎÃÉÁ ÁÐÏÃÁÌþÐÔÉÃÁ ÅÓÇÒÉÍÉÄÁ ÐÏÒ ÌÁ )ÇÌÅÓÉÁ 

ÄÏÎÁÔÉÓÔÁ ɉ"ÒÁÄÉÎÇȟ άΪΫίȡάΫɊȢ 

"ÒÁÄÉÎÇ ɉάΪΫίȡάάɊ ÁÒÇÕÍÅÎÔÁ ÌÁ ÄÉÖÉÓÉĕÎ ÑÕÅ 

ÄÅǢÎÅ ÁÍÂÁÓ ÃÉÕÄÁÄÅÓ ÄÅ ÅÓÔÅ ÔÅØÔÏ ÎÏ ÓÅ ÅÓÔÁÂÌÅȤ

ÃÅÎ ÐÏÒ ÃÕÅÓÔÉÏÎÅÓ ÓÏÃÉÏÌĕÇÉÃÁÓ Ï ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓȟ 
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Utopías y distopías desplegadas en la Gran Pantalla 

 ÓÉÎÏ ÐÏÒ ÅÌ ÁÍÏÒ ÑÕÅ ÍÏÔÉÖÁÂÁ Á ÓÕÓ ÍÉÅÍÂÒÏÓȢ 

!ÍÂÁÓ ÃÉÕÄÁÄÅÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÂÁÎȟ ÁÌ ÍÉÓÍÏ ÔÉÅÍÐÏȟ 

ÄÏÓ ÕÎÉÖÅÒÓÏÓ ÅÎ ÃÏÅØÉÓÔÅÎÃÉÁȟ ÅÎÔÒÅÍÅÚÃÌÁÄÁÓ ÅÎ 

ÅÓÐÁÃÉÏ Ù ÔÉÅÍÐÏȟ ÄÏÎÄÅ ÌÏÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÏÓ ÄÅÖÅÎþÁÎ 

ÐÏÒ ÓÕÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓȟ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏÓ Ù ÖÁÌÏÒÅÓȟ ÓÉÅÎÄÏ $ÉÏÓ 

ÅÌ ĭÎÉÃÏ ÑÕÅ ÓÁÂþÁ ÅÎ ÒÅÁÌÉÄÁÄ ÄĕÎÄÅ ÈÁÂÉÔÁÂÁ 

ÃÁÄÁ ÉÎÄÉÖÉÄÕÏ ɉ"ÒÁÄÉÎÇȟ άΪΫίȡάάɊȢ ! ÐÅÓÁÒ ÄÅÌ ÖÁȤ

ÌÏÒ ÒÅÌÉÇÉÏÓÏ ÄÅÌ ÐÌÁÎÔÅÁÍÉÅÎÔÏȟ ÃÅÎÔÒÁÄÏ ÅÎ ÕÎÁ 

ÄÉÓÃÕÓÉĕÎ ÔÅÍÐÒÁÎÏÍÅÄÉÅÖÁÌ ÄÅ ÌÏÓ ǢÌĕÓÏÆÏÓ Ù 

ÔÅĕÌÏÇÏÓȟ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÅÎÔÒÅÍÅÚÃÌÁÂÁÎ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ 

ÐÏÌþÔÉÃÏÓ ÄÅÌ %ÓÔÁÄÏ Ù ÄÅ ÌÁ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉĕÎ ÃÒÉÓÔÉÁÎÁȟ 

ÌÁÓ ÉÄÅÁÓ ÄÅ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÄÅ ÅØÉÓÔÅÎÃÉÁ ÁÎÔÉÔïÔÉÃÏÓ Ù ÄÅ 

ÃÉÕÄÁÄÅÓ ÉÄÅÁÌÅÓ ÄÏÎÄÅ ȰÅÌ ÁÍÏÒȱ ÒÉÇÉÅÒÁ ÌÁÓ ÒÅÌÁȤ

ÃÉÏÎÅÓ ÅÎÔÒÅ ÓÕÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓȟ ÌÏ ÃÕÁÌ ÄÉÏ ÌÕÇÁÒ Á 

ÐÅÎÓÁÒ ÅÎ ȰÃÉÕÄÁÄÅÓ ÅÓÔÁÄÏȱ ÄÏÎÄÅ ÅÌ  ȰÂÉÅÎ ÃÏȤ

ÍĭÎȱ ÆÕÅÒÁ ÌÁ ÍÏÔÉÖÁÃÉĕÎ ÃÅÎÔÒÁÌ ÄÅ ÔÏÄÏÓȟ ÎÏ ÅÌ 

ÐÏÄÅÒȟ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÁÓÏÃÉÁÄÏÓ Á ÌÁ ÃÉÕÄÁÄ ÃÅÌÅÓÔÅȢ  

%ÓÔÁÓ ÉÄÅÁÓ ÐÅÒÍÁÎÅÃÉÅÒÏÎ ÅÎ ÅÌ ÉÍÁÇÉÎÁÒÉÏ 

ÄÅ ÌÏÓ ǢÌĕÓÏÆÏÓ ÃÏÍÏ ÄÅÌ ÃÌÅÒÏ ÒÅÇÕÌÁÒ Ù ÓÅÃÕÌÁÒ Á 

ÌÏ ÌÁÒÇÏ ÄÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ -ÅÄÉÅÖÁÌ Ù ÁÕÎ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ 

2ÅÎÁÃÉÍÉÅÎÔÏȟ ÓÏÓÔÅÎÉÄÁÓ ÐÏÒ ÌÏÓ ÈÕÍÁÎÉÓÔÁÓ ÒÅȤ

ÎÁÃÅÎÔÉÓÔÁÓ ÄÅÓÄÅ ÅÌ ÔÅÍÐÒÁÎÏ ÓÉÇÌÏ 8))ȟ ÍÁÓ ÆÕÅ 

ÈÁÓÔÁ ÅÌ 86) ÃÕÁÎÄÏ ÆÕÅÒÏÎ ÒÅÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÄÁÓ ÅÎ ÌÁ 

ÒÅÃÕÐÅÒÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÒÅÁÌÉÚĕ 4ÏÍÜÓ -ÏÒÏ ÐÁÒÁ ÃÒÉÔÉȤ

ÃÁÒ ÕÎ ÍÏÄÅÌÏ ÐÏÌþÔÉÃÏ Á ÌÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÐÌÁÎÔÅÁÒ ÐÒÏȤ

ÐÕÅÓÔÁÓ ÓÏÃÉÏÐÏÌþÔÉÃÁÓ Ù ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÌÁÓ ÓÏÃÉÅȤ

ÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÓÅ ÁÂÒþÁÎ ÁÌ ÍÕÎÄÏ ÍÏÄÅÒÎÏȢ ,ÁÓ ÉÄÅÁÓ 

ÒÅÃÕÐÅÒÁÄÁÓȟ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÄÁÓ Ù ÄÉÆÕÎÄÉÄÁÓ ÅÎ ÌÁ 

ÎÏÖÅÌÁ ÑÕÅ ÃÏÎÏÃÅÍÏÓ ÃÏÍÏ Ή5ÔÏÐþÁȱȢ $Å ÆÏÒÍÁ 

ÑÕÅ ÅÓÔÁ ÐÁÌÁÂÒÁ ÅÎÃÁÒÎĕ ÌÁ ÉÄÅÁ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÄÁ ÐÏÒ 

-ÏÒÏ ÅÎ ÌÁ ÎÏÖÅÌÁ $ï ÏÐÔÉÍÏ 2ïÐĭÂÌÉÃÁÅȟ 3ÔÁÔÕ 

ÄïÑÕÅ .ÏÖÁ )ÎÓÕÌÁ ªÔÏÐÉÁȟ ÐÕÂÌÉÃÁÄÁ ÅÎ ΫίΫΰ 

%Î ÅÓÔÁ ÎÏÖÅÌÁȟ -ÏÒÏ ɉΫίΫΰɊ ÎÁÒÒÁ ÌÁ ÖÉÄÁ ÅÎ 

ÕÎÁ ÉÓÌÁ ÃÏÎ ÁÕÔÏÇÏÂÉÅÒÎÏ ÄÁÄÏ ÐÏÒ ÌÁ ÂÕÅÎÁ ÉÎȤ

ÔÅÎÃÉĕÎ Ù ÖÏÌÕÎÔÁÄ ÄÅ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓȟ ÑÕÉÅȤ

ÎÅÓ ÈÁÃÅÎ ÌÏ ÃÏÒÒÅÃÔÏ ÓÉÎ ÓÕÐÅÒÐÏÎÅÒ ÓÕ ÉÎÔÅÒïÓ 

ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÌ ÄÅÌ ÂÉÅÎ ÃÏÍĭÎȢ 5ÎÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄ ÄÏÎÄÅ 

ÅÌ ÐÁÐÅÌ ÄÅ ÔÏÄÏÓ ÓÕÓ ÍÉÅÍÂÒÏÓ ÅÓÔÜ ÐÅÒÆÅÃÔÁÍÅÎȤ

ÔÅ ÄÅǢÎÉÄÏȟ ÈÁÃÉÅÎÄÏ ÉÎÎÅÃÅÓÁÒÉÁ ÌÁ ÅØÉÓÔÅÎÃÉÁ ÄÅ 

ÇÏÂÅÒÎÁÎÔÅÓȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÁÌÇÕÎÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓ 

ÁÓÕÍÅÎ ÅÓÔÁ ÔÁÒÅÁ ÃÏÍÏ ÕÎ ÃÁÒÇÏ ÍÅÎÏÒ ÑÕÅ ÓÏȤ

ÐÏÒÔÁ ÅÌ ÍÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁȟ ÍÅÄÉÁÄÏ ÐÏÒ 

ÌÁ ÅÑÕÉÄÁÄ Ù ÅÌ ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÏȢ !Óþȟ ÌÁ ÏÂÅÄÉÅÎÃÉÁ Á 

ÑÕÉÅÎ ÇÏÂÉÅÒÎÁ ÅÓ ÍÅÒÏ ÆÏÒÍÁÌÉÓÍÏ ÑÕÅ ÏÂÅÄÅÃÅ 

Á ÌÁ ÒÅÐÁÒÔÉÃÉĕÎ ÅÑÕÉÔÁÔÉÖÁ Ù ÃþÃÌÉÃÁ ÄÅ ÌÁ ÆÏÒÍÁ ÄÅ 

ÃÏÅØÉÓÔÅÎÃÉÁȢ 5Î ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÐÅÒÆÅÃÔÏȟ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌȟ 

ÄÏÎÄÅ ÌÁ ÈÕÍÁÎÉÄÁÄ ÓÅ ÈÁÃÅ ÍÁÎÉǢÅÓÔÁ ÅÎ ÌÁ ÃÏÎȤ

ÃÉÅÎÃÉÁ ÃÉÖÉÌ ɉ^ÍÁÚȟ ςππρɊȢ 

5ÔÏÐþÁ  ÖÉÓÔÁ ÃÏÍÏ ÌÁ ÉÓÌÁ ÄÅ -ÏÒÏ ÈÁÃÅ 

ÐÅÎÓÁÒ ÅÎ ÌÁ !ÔÌÁÎÔÉÓ ÄÅ 0ÌÁÔĕÎȠ ÅÎ ÌÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁ 

ÐÌÁÎÔÅÁÄÁ ÅÎ ÌÁ ÎÏÖÅÌÁ ÅÓ ÕÎ ÒÅÆÅÒÅÎÔÅ Á ÕÎ ÍÏÄÅȤ

ÌÏ ÓÏÃÉÏÅÃÏÎĕÍÉÃÏ Ù ÐÏÌþÔÉÃÏ ÑÕÅ ÁÄÏÐÔĕ ÃÏÍÏ 

ÎÅÏÌÏÇÉÓÍÏ ÄÅ ÁÄÊÅÔÉÖÏ ÅÌ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅÌ ÅÓÐÁÃÉÏȡ 

ÓÏÃÉÁÌÉÓÍÏ ÕÔĕÐÉÃÏȟ ÁÃÁÓÏ ÐÏÒÑÕÅ ÌÁ ÎÏÖÅÌÁ ÎÏ ÈÁ 

ÓÉÄÏ ÌÅþÄÁ ÅÎ ÃÏÎÔÅØÔÏȟ ÅÎÔÅÎÄÉÅÎÄÏ ȰÕÔÏÐþÁȱ ÃÏȤ

ÍÏ ÉÄÅÁÌ ÉÎÁÌÃÁÎÚÁÂÌÅ ÄÅ ÕÎÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄȢ 3ÉÎ ÅÍȤ

ÂÁÒÇÏȟ -ÏÒÏ ÎÏ ÐÒÅÔÅÎÄÉĕ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒ ÕÎÁ ÆÁÎÔÁÓþÁ 

Ï ÐÌÁÎÔÅÁÒ ÕÎÁ ÅÎÓÅđÁÎÚÁ ÅÓÐÉÒÉÔÕÁÌȟ ÓÉÎÏ ÒÅÁÌÉÚÁÒ 

ÕÎÁ ÃÒþÔÉÃÁ ÁÌ ÍÏÄÅÌÏ ÁÂÓÏÌÕÔÉÓÔÁ ÅÊÅÒÃÉÄÏ ÐÏÒ %ÎȤ

ÒÉÑÕÅ 6))) Ù ÏÔÒÁÓ ÍÏÎÁÒÑÕþÁÓ ÅÕÒÏÐÅÁÓȟ ÓÉÓÔÅÍÁÓ 

ÓÏÃÉÏÐÏÌþÔÉÃÏÓ ÑÕÅ ÎÅÇÁÂÁÎ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁȤ

ÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÃÉÕÄÁÄÁÎÏÓ ÅÎ ÌÁ ÔÏÍÁ ÄÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓȢ 

! ÐÅÓÁÒ ÄÅÌ ÄÉÓÃÕÒÓÏ ÐÌÁÎÔÅÁÄÏ Ù ÌÁ ÃÒþÔÉÃÁ ÍÁÎÉȤ

ǢÅÓÔÁȟ ÅÌ ÁÆÅÃÔÏ Ù ÁÍÉÓÔÁÄ ÑÕÅ -ÏÒÏ ÔÅÎþÁ ÃÏÎ ÅÌ 

ÒÅÙ ÐÅÒÍÉÔÉÅÒÏÎ ÌÁ ÁÍÐÌÉÁ ÄÉÆÕÓÉĕÎ ÄÅÌ ÔÅØÔÏȟ ÓÉÎ 

ÅÍÂÁÒÇÏ ÎÏ ÌÏÇÒÁÒÏÎ ÅÖÉÔÁÒ ÑÕÅ ÆÕÅÒÁ ÄÅÃÁÐÉÔÁÄÏ 

ÃÏÍÏ ÃÏÎÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÅÌ ÅÄÉÃÔÏ ÒÅÁÌ ÄÅ Ϋίέίȟ ÄÏÎÄÅ 

ÅÌ ÒÅÙ ÏÂÌÉÇÁÂÁ Á ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÃÁÔĕÌÉÃÏÓ ÐÒÏÔÅÓÔÁÒ ÃÏȤ

ÍÏ ÁÎÇÌÉÃÁÎÏÓȟ ÓÉÔÕÁÃÉĕÎ ÒÅÃÈÁÚÁÄÁ ÐÏÒ ÅÓÔÅ ÈÕȤ

ÍÁÎÉÓÔÁ ɉ^ÍÁÚȟ άΪΪΫɊȢ 

$ÅÓÐÕïÓ ÄÅ ÌÁ ÍÕÅÒÔÅ ÄÅ -ÏÒÏȟ #ÁÍÐÁÎÅÌÌÁ 

ÅÓÃÒÉÂÉĕ #ÉÖÉÔÁÓ 3ÏÌÉÓ ɉ#ÉÕÄÁÄ ÄÅÌ ÓÏÌɊȢ 3Å ÎÁÒÒÁ ÌÁ 

ÖÉÄÁ ÅÎ ÌÁ ÉÓÌÁ ÄÅ 4ÁÐÒÏÂÁÎÄÁȟ ÄÏÎÄÅ ÅØÉÓÔÅ ÕÎÁ 

ÃÉÕÄÁÄ ÅÒÉÇÉÄÁ ÅÎ ÌÁ ÃÉÍÁ ÄÅ ÕÎÁ ÍÏÎÔÁđÁȟ ÌÁ ÃÕÁÌ 

ÔÅÎþÁ ÐÏÒ ÃÅÎÔÒÏ ÕÎ ÔÅÍÐÌÏ ÄÅÄÉÃÁÄÏ ÁÌ ÓÏÌ ɉ^ÍÁÚȟ 

άΪΪΫɊȢ
ή 
%Ì ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÄÅ ÅÓÔÁ ÃÉÕÄÁÄ ÒÅÃÁþÁ ÅÎ ÍÁȤ

ÎÏÓ ÄÅ ÌÁ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄ ÅÓÐÉÒÉÔÕÁÌȟ ÕÎ ÐÏÄÅÒ ÖÉÎÃÕÌÁÄÏ 

ÁÌ 3ÉÓÔÅÍÁ (ÅÌÉÏÃïÎÔÒÉÃÏ ÄÅ #ÏÐïÒÎÉÃÏȢ #ÏÎ ÅÓÔÁ 

ÓÕÍÁ ÄÅ ÈÅÃÈÏÓȟ ÅÌ ÍÏÎÊÅ ÄÏÍÉÎÉÃÏ ÉÎÔÅÇÒĕ ÐÒÅȤ

ÃÅÐÔÏÓ ÉÄÅÏÌĕÇÉÃÏÓ Ù ÓÕÓ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ÃÉÅÎÔþǢȤ

ÃÏÓȢ 4ÁÐÒÏÂÁÎÄÁ ÅÓ ÍÏÓÔÒÁÄÁ ÃÏÍÏ ÕÎÁ ÃÉÕÄÁÄ-

ÅÓÔÁÄÏ ÑÕÅ ÏÆÒÅÃþÁ Á ÓÕÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓ ÅÄÕÃÁÃÉĕÎȟ 

ÃÕÌÔÕÒÁ Ù ÓÅÇÕÒÉÄÁÄȠ ÖÁÌÏÒÅÓ ÅÎ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ÆÕÎÄÁÂÁ 

ÌÏÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÁÖÁÎÃÅÓ ÔïÃÎÉÃÏÓȟ ÐÏÓÉÂÌÅÓ ÐÏÒ ÕÎÁ 

ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉĕÎ ÅÑÕÉÌÉÂÒÁÄÁ ÄÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏȟ ÑÕÅ ÃÏÎÓÉÄÅȤ

ÒÁÂÁ ÔÉÅÍÐÏ ÄÅ ÄÅÓÃÁÎÓÏ ÅÎ ÆÏÒÍÁ ÅÑÕÉÔÁÔÉÖÁȟ ÁÌ 

ÉÇÕÁÌ ÑÕÅ ÌÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉĕÎ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÉÎÄÉȤ

ÖÉÄÕÏÓ ɉ#ÁÍÐÁÎÅÌÌÁȟ άΪΪΰɊȢ  
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Peña-Peláez, B. I. 

 #ÉÖÉÔÁÓ 3ÏÌÉÓ ÐÒÏÐÏÎÅ ÕÎ ÏÒÄÅÎ ÓÏÃÉÏÐÏÌþÔÉÃÏ 

Å ÉÄÅÏÌĕÇÉÃÏ ÓÕÓÔÅÎÔÁÄÏ ÅÎ ÕÎ ÓÉÓÔÅÍÁ ÇÌÏÂÁÌ ÑÕÅ 

ÓÅ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÂÁ ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ Ù ÌÁ ÃÉÅÎÔÉǢȤ

ÃÉÄÁÄȢ %ÓÔÁ ÏÂÒÁ ÁÎÕÎÃÉÁ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÕÎ ÐÅÒÉÏÄÏ ÅÍȤ

ÐÉÒÉÓÔÁ Ù ÅÌ ÓÕÒÇÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÏÔÒÏ ÃÉÅÎÔÉǢÃÉÓÔÁ ÄÏÎÄÅ 

ÅÌ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ Ù ÅÌ ÓÁÂÅÒ ÃÉÅÎÔþǢÃÏ ÓÏÎ ÌÏÓ ÅÊÅÓ 

ÄÅÌ ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÏ Ù ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÈÕÍÁÎÏȢ #ÁÍÐÁÎÅÌÌÁ 

ÐÌÁÓÍÁ ÕÎÁ ÍÉÒÁÄÁ ÐÒÏÆÁÎÁ ÄÅ ÌÁ ȰÃÉÕÄÁÄ ÉÄÅÁÌȱȟ 

ÄÏÎÄÅ ÅÌ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅÓ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ Ù 

ÅØÉÓÔÅÎÃÉÁ ÈÕÍÁÎÏÓȢ %ÓÔÁÓ ÉÄÅÁÓ ÆÕÅÒÏÎ ÒÅÃÕÐÅÒÁȤ

ÄÁÓ ÕÎ ÐÁÒ ÄÅ ÁđÏÓ ÄÅÓÐÕïÓ ÐÏÒ 3ÉÒ &ÒÁÎÃÉÓ "ÁÃÏÎ 

ÅÎ .Å× !ÔÌÁÎÔÉÓ ɉ,Á .ÕÅÖÁ !ÔÌÜÎÔÉÄÁɊȟ ÐÕÂÌÉÃÁÄÁ 

ÅÎÔÒÅ Ϋΰάή Ù ΫΰάΰȢ  

"ÁÃÏÎ ÎÁÒÒÁ ÌÁ ÖÉÄÁ ÅÎ "ÅÎÓÁÌÅÍȟ ÕÎÁ ÔÉÅÒÒÁ 

ÍþÔÉÃÁ Á ÌÁ ÑÕÅ ÅÌ ÁÕÔÏÒ ÄÉÃÅ ÈÁÂÅÒ ÖÉÁÊÁÄÏȟ ÅÎÔÒÅȤ

ÍÅÚÃÌÁÎÄÏ ÌÁ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÃÉÅÎÔþǢÃÁȟ ÌÏÓ ÐÒÏȤ

ÃÅÓÏÓ ÉÎÄÕÃÔÉÖÏÓ ÄÅ $ÅÓÃÁÒÔÅÓ Ù ÌÁ ÖÉÄÁ ÆÅÌÉÚ ÃÏÍÏ 

ÐÒÏÄÕÃÔÏ ÄÅ ÕÎÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄ ÒÅÌÁÊÁÄÁ Ù ÅÎ ÐÅÒÆÅÃÔÏ 

ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÏȟ ÃÕÙÏ ÍÏÔÏÒ ÃÉÖÉÌÉÚÁÔÏÒÉÏ ÅÓ ÅÌ ÃÏÎÏÃÉȤ

ÍÉÅÎÔÏ ÑÕÅ ÆÏÒÔÁÌÅÃÅ Ù ÐÏÔÅÎÃÉÁ ÌÁÓ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ 

ÈÕÍÁÎÁÓ ɉ^ÍÁÚȟ ςππρɊȢ 5ÎÁ ÖÅÚ ÍÜÓ ÌÁ ÃÉÅÎÃÉÁ 

ÃÏÍÏ ÍÏÔÏÒ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄ Ù ÂÁÓÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÏÄÉȤ

ÄÁÄ Ù ÌÁ ÆÅÌÉÃÉÄÁÄȠ ÅÊÅÓ ÄÅÌ ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÏ ÓÏÃÉÏÅÃÏÎĕȤ

ÍÉÃÏ Ù ÐÏÌþÔÉÃÏ-ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÑÕÅ ÆÕÎÇÅÎ ÄÅ ÒÅÆÅÒÅÎÔÅÓ 

ÄÉÒÅÃÔÏÓ ÄÅÌ ÃÉÅÎÔÉǢÃÉÓÍÏ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄ ÍÏÄÅÒÎÁ 

ÏÃÃÉÄÅÎÔÁÌȢ 

"ÁÃÏÎ ÌÉÇÁ ÌÁ ÐÅÒÆÅÃÃÉĕÎ ÓÏÃÉÁÌ ÃÏÎ ÅÌ ÄÅÓÁȤ

ÒÒÏÌÌÏ ÃÉÅÎÔþǢÃÏ Ù ÔÅÃÎÏÌĕÇÉÃÏ ÑÕÅ ÁÃÔĭÁ ÅÎ ÐÁÒÁȤ

ÌÅÌÏ Á ÌÁ ÅÄÕÃÁÃÉĕÎȠ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÂÁÓÅ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÃÕÁÌ ÓÅ 

ÅÄÉǢÃÁ ÌÁ ÃÉÕÄÁÄ-ÅÓÔÁÄÏȟ ÓÅÄÅ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄ ÉÄÅÁÌ 

ɉ^ÍÁÚȟ άΪΪΫɊȢ %Î ÅÓÔÁ ÎÏÖÅÌÁ ÓÅ ÒÅÓÐÁÌÄÁÎ ÌÁÓ 

ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÉÏÎÅÓ ÃÏÎÓÅÃÕÅÎÔÅÓ ÄÅ ÌÁ 2ÅÖÏÌÕÃÉĕÎ 

)ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÑÕÅ ÈÁ ÉÎÉÃÉÁÄÏ ÅÎ )ÎÇÌÁÔÅÒÒÁ Ù ÑÕÅ ÈÁȤ

ÂþÁ ÇÅÎÅÒÁÄÏ ÒÅÓÉÓÔÅÎÃÉÁ ÅÎ ÌÏÓ ÃÏÍÍÏÎ-×ÅÌÌȢ 

%Î ÅÓÔÁÓ ÔÒÅÓ ÎÏÖÅÌÁÓȟ ÅÌ ÅÊÅ ÕÔĕÐÉÃÏ ÒÅÓÐÏÎȤ

ÄÅ Á ÌÁ ÂĭÓÑÕÅÄÁ ÄÅ ÕÎÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄ ÑÕÅ ÅØÉÓÔÁ ÅÎ 

ÉÇÕÁÌÄÁÄȟ ÃÏÎ ÕÎ ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÐÅÒÆÅÃÔÏ ÄÏÎÄÅ ÌÏ 

ÂÕÅÎÏ ÓÅ ÒÅÐÁÒÔÁ ÅÎÔÒÅ ÓÕÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓȟ ÑÕÉÅÎÅÓ 

ÁÓÕÍÉÒÜÎ ÓÕÓ ÏÂÌÉÇÁÃÉÏÎÅÓ ÃÏÎ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄȢ 

3ÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÌÁ ÕÔÏÐþÁ ÐÅÒ ÓÅ ÓÏÌÏ ÅÓÔÜ ÐÒÅÓÅÎÔÅ 

ÅÎ ÅÌ ÔÅØÔÏ ÄÅ -ÏÒÏȟ ÐÕÅÓ ÔÁÎÔÏ #ÁÍÐÁÎÅÌÌÁ ÃÏÍÏ 

"ÁÃÏÎ ÏÓÃÉÌÁÎ ÅÎÔÒÅ ÅÓÔÁ Ù ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÈÅÔÅÒÏÔĕÐÉÃÏÓ 

ÁÓÏÃÉÁÄÏÓ ÁÌ ÃÉÅÎÔÉǢÃÉÓÍÏ Ù ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÔÅÃÎÏÌĕȤ

ÇÉÃÏȢ 

,Á ÕÔÏÐþÁ ÌÌÅÇÁ ÁÌ ÓÉÇÌÏ 8)8 ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÄÁ 

ÅÎ ÓÕ ÁÎÔþÔÅÓÉÓȡ ÌÁ ÄÉÓÔÏÐþÁȟ ÍÜØÉÍÏ ÆÒÁÃÁÓÏ ÄÅ ÌÁ 

ÕÔÏÐþÁ ÄÏÎÄÅ ÃÏÍÏ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁ ÄÅ ÕÎÁ ÉÎÔÅÎÃÉĕÎ  

ÄÅ ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÏ ÓÅ ÏÔÏÒÇÁ ÅÌ ÐÏÄÅÒ Á ÕÎÏÓ ÃÕÁÎÔÏÓȟ 

ÑÕÅ ÅÎ ÌÕÇÁÒ ÄÅ ÅÊÅÒÃÅÒ ÃÏÎ ÊÕÓÔÉÃÉÁ ÓÅ ÂÅÎÅǢÃÉÁÎ 

ÄÅ ÅÌÌÁ Ù ÅÓÃÌÁÖÉÚÁÎ ÁÌ ÒÅÓÔÏ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄȢ 5Î 

ÕÎÉÖÅÒÓÏ ÑÕÅ ÕÓÁ ÅÌ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ Ù ÌÁ ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁ 

ÅÎ ÃÏÎÔÒÁ ÄÅÌ ÈÏÍÂÒÅȢ !Ì ÈÁÂÌÁÒ ÄÅ ÄÉÓÔÏÐþÁ ÅÓ 

ÄÉÆþÃÉÌ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÒ ÕÎÁ ÄÅǢÎÉÃÉĕÎȟ ÁÕÎÑÕÅ ÄÁÍÏÓ 

ÐÏÒ ÅÎÔÅÎÄÉÄÏ ÅÌ ÓÅÎÔÉÄÏ ÄÅ ÅÓÔÅ ÎÅÏÌÏÇÉÓÍÏȢ 3ÉÎ 

ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÈÁÙ ÄÅǢÎÉÃÉÏÎÅÓ Ù ÒÅÌÁÃÉÏÎÅÓ ÃÏÎ ÔïÒÍÉȤ

ÎÏÓ ÐÁÒÁÌÅÌÏÓ ÑÕÅ ÌÅ ÍÁÎÉǢÅÓÔÁÎ ÃÏÍÏ ÁÎÔÁÇĕÎÉÃÏ 

ÄÅ ÌÁ ÕÔÏÐþÁȢ !ÂÁÇÇÎÁÎÏ ɉάΪΪήȡΫΪΰγɊ ÄÅǢÎÅ ÌÁ 

ÄÉÓÔÏÐþÁ ÃÏÍÏ  

!ÎÔÉÕÔÏÐþÁ ɉÌÌÁÍÁÄÁ ÁÓÉÍÉÓÍÏ ÄÉÓÔÏÐþÁȟ 

ÃÁÃÏÔÏÐþÁ Ï ÕÔÏÐþÁ ÎÅÇÁÔÉÖÁɊȟ ÅÓ ÄÅÃÉÒ ÅÌ ÓÉÌĕÎ 

ÌÉÔÅÒÁÒÉÏ Ù ÃÉÎÅÍÁÔÏÇÒÜǢÃÏ ÑÕÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÅÎ 

ÉÍÁÇÉÎÁÒ ÍÕÎÄÏÓ ÄÅ ÐÅÓÁÄÉÌÌÁ ɉ!ÂÁÇÇÎÁÎÏȟ 

ΰήήβȡίήδηȟ ÁÐÕÄ 0ÏÒÒÁÓɊ γ 

,Á ÄÉÓÔÏÐþÁ ÑÕÅÄÁ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÄÁ ÃÏÍÏ ÁÎÔþÔÅȤ

ÓÉÓ ÄÅ ÌÁ ÕÔÏÐþÁ ÅÎ ÃÕÁÔÒÏ ÔÅØÔÏÓ ÌÉÔÅÒÁÒÉÏÓ ÄÅÌ ÓÉÇÌÏ 

88ȟ ÔÒÅÓ ÎÏÖÅÌÁÓ Ù ÕÎ ÃĕÍÉÃȡ 5Î ÍÕÎÄÏ ÆÅÌÉÚ ÄÅ 

!ÌÄÏÕÓ (ÕØÌÅÙ ɉάΪΪαɊ ÐÕÂÌÉÃÁÄÁ ÅÎ Ϋγέάȟ Ϋγβή ÄÅ 

'ÅÏÒÇÅ /Ò×ÅÌÌ ɉάΪΫήɊ ÅÎ Ϋγήγȟ &ÁÈÒÅÎÈÅÉÔ ήίΫ ÄÅ 

2ÁÙ "ÒÁÄÂÕÒÙ ɉάΪΫάɊ ÅÎ Ϋγίέ Ùȟ #ÏÎ 6 ÄÅ 6ÅÎÄÅÔÁ 

ÄÅ -ÏÏÒÅ Ù ,ÌÏÙÄ ÅÎÔÒÅ Ϋγβά Ù ΫγββȢ !ÓÉÍÉÓÍÏȟ ÓÅ 

ÓÕÍÁÎ Á ÅÌÌÁÓ ÁÌÇÕÎÁÓ ÃÏÒÒÉÅÎÔÅÓ ÅÓÔïÔÉÃÁÓ ÑÕÅ 

ÐÒÅÔÅÎÄÅÎ ÍÏÓÔÒÁÒ ÅÓÔÁÓ ÍÉÓÍÁÓȟ ÔÁÌÅÓ ÃÏÍÏ ÁÌÇÕȤ

ÎÁÓ ÏÂÒÁÓ ÄÅÌ 5ÌÔÒÁÍÏÄÅÒÎÉÓÍÏ Ù ÄÅ ÌÁ .Å× )ÍÁȤ

ÇÅȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ ÐÏÅÓþÁÓȟ ÌÅÔÒÁÓ ÄÅ ÃÁÎÃÉÏÎÅÓȟ ÐÒÏȤ

ÐÕÅÓÔÁÓ ÔÅÁÔÒÁÌÅÓ Ù ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ǢÌÍÓȢ 

,Á ÈÅÔÅÒÏÔÏÐþÁ ÓÕÒÇÅ ÃÏÍÏ ÃÏÎÃÅÐÔÏ Á ÐÁÒȤ

ÔÉÒ ÄÅÌ ÐÅÎÓÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ &ÏÕÃÁÕÌÔȟ ÃÏÍÏ ÌÕÇÁÒÅÓ Ù 

ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÑÕÅ ÆÕÎÃÉÏÎÁÎ ÅÎ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÎÏ ÈÅÇÅȤ

ÍĕÎÉÃÁÓȠ ÅÓÐÁÃÉÏ ÐÁÒÁÌÅÌÏ Á ÌÁ ÕÔÏÐþÁ Ù ÌÁ ÄÉÓÔÏÐþÁȢ 

,Á ÈÅÔÅÒÏÔÏÐÉÁ ÃÏÍÏ ÃÏÎÔÒÁÅÓÐÁÃÉÏÓ ÑÕÅ ÔÉÅÎÅÎ 

ÌÕÇÁÒ ÅÎ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÒÅÁÌÅÓ ÅÎ ÅÌ ÓÅÎÏ ÄÅ ÕÎÁ ÃÕÌÔÕȤ

ÒÁȣ 

ȰÅÓÐÁÃÉÏÓ ÑÕÅ ÅÓÔÜÎ ÆÕÅÒÁ ÄÅ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ 

ÅÓÐÁÃÉÏÓȟ ÁÕÎÑÕÅ ÎÏ ÏÂÓÔÁÎÔÅ ÓÅÁ ÐÏÓÉÂÌÅ ÓÕ 

ÌÏÃÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ɏȣɐ ÄÉÓÔÉÎÔÏÓ ÄÅ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÅÓÐÁÃÉÏÓ 

ÄÅ ÌÏÓ ÑÕÅ ÓÏÎ ÒÅǨÅÊÏ Ù ÁÌÕÓÉĕÎȟ ÏÐÕÅÓÔÏÓ Á ÌÁÓ 

ÕÔÏÐþÁÓȱ ɉ&ÏÕÃÁÕÌÔȟ ΫγΰαȡήΰɊȢ  
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 ,Á ÈÅÔÅÒÏÔÏÐþÁ ÐÌÁÎÔÅÁ ÕÎÁ ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÄÅ ÅÓȤ

ÐÅÊÏ ÃÏÎ ÌÁ ÕÔÏÐþÁȟ ÄÏÎÄÅ ÌÏ ÈÅÔÅÒÏÔĕÐÉÃÏ ÅØÉÓÔÅ Ù 

ÍÉÒÁ ÕÎ ÒÅǨÅÊÏ ÉÎÅØÉÓÔÅÎÔÅȟ ÌÁ ÕÔÏÐþÁ ÃÏÍÏ ȰÖÁÃþÏ 

ÄÅ ÅÓÐÁÃÉÏȱ ɉ&ÏÕÃÁÕÌÔȟ ΫγΰαɊȢ ,Á ÈÅÔÅÒÏÔÏÐþÁ ÙÕØȤ

ÔÁÐÏÎÅ ÅÎ ÕÎ ÍÉÓÍÏ ÓÉÔÉÏ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÕÂÉÃÁÃÉÏÎÅÓ 

ÑÕÅ ÓÅ ÅØÃÌÕÙÅÎ ÅÎÔÒÅ Óþȟ ÃÏÍÏ ÅÌ ÔÁÐÅÔÅ ÐÅÒÓÁ Ù ÓÕ 

ÒÅÆÅÒÅÎÔÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÑÕÅ ÈÁ ÄÅÊÁÄÏ ÄÅ ÅÓÔÁÒ ÄÏÎÄÅ ïÌ 

ÅØÉÓÔÅȡ ÅÌ ÊÁÒÄþÎȟ ÑÕÅ ÄÅÓÄÅ ÌÁ ÍÜÓ ÒÅÍÏÔÁ !ÎÔÉȤ

ÇİÅÄÁÄ ÅÓ ÕÎÁ ÈÅÔÅÒÏÔÏÐþÁ ÆÅÌÉÚ Ù ÕÎÉÖÅÒÓÁÌÉÚÁÄÏÒÁ 

ɉ&ÏÕÃÁÕÌÔȟ ΫγΰαɊȢ  

!Ì ÅÎÔÅÎÄÅÒ ÌÁ ÈÅÔÅÒÏÔÏÐþÁ ÃÏÍÏ ȰÎÏ ÌÕÇÁÒȱ 

ÅÌ ÅÓÐÁÃÉÏ ÎÏ ÔÉÅÎÅ ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÏÔÒÏÓȟ ÅØÃÅÐÔÏ ÐÏÒ 

ÅÌ ÅÎÃÕÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÏÊÏ Ù ÌÁ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉĕÎ ÆþÓÉÃÁ ÑÕÅ 

ÓÅÍÅÊÁ ÕÎÁ ÕÔÏÐþÁȟ ÓÉÎ ÑÕÅ ÌÏ ÓÅÁ ÅÎ ÒÅÁÌÉÄÁÄ  

ɉ&ÏÕÃÁÕÌÔȟ ΫγΰαɊȢ 5Î ÅÓÐÁÃÉÏ ÄÅÌÉÍÉÔÁÄÏ ÄÏÎÄÅ ÎÏ 

ÎÅÃÅÓÉÔÁÍÏÓ ÍÉÒÁÒ ÐÁÒÁ ÓÁÂÅÒ ÑÕÅ ÏÃÕÒÒÅ ÅÎ ÓÕ 

ÉÎÔÅÒÉÏÒ Ù ÅÌ ÓÅÒ ÄÅ ÑÕÉÅÎÅÓ ÌÅ ÈÁÂÉÔÁÎ Ï ÔÒÁÎÓÉÔÁÎȢ
β 

.Ï ÌÕÇÁÒ ÄÅÌÉÍÉÔÁÄÏ ÐÏÒ ÂÁÒÒÅÒÁÓ ÉÎÖÉÓÉÂÌÅÓ ÑÕÅ ÌÏ 

ÃÏÎÖÉÅÒÔÅÎ ÅÎ ÌÕÇÁÒȟ ÄÏÎÄÅ ÌÁÓ ÃÏÓÁÓ ÏÃÕÒÒÅÎ ÐÏÒȤ

ÑÕÅ ÁÓþ ÄÅÂÅÎ ÓÅÒ Ù ÌÁ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁ ÓÅ ÓÉÇÕÅ ÐÏÒÑÕÅ 

ÅÓ ÌÏ ÃÏÎÖÅÎÉÄÏȢ  

%Ì ÃÉÎÅ ÁÂÒÅÖÁ ÄÅ ÌÁ ÕÔÏÐþÁ ÃÏÍÏ ÄÅ ÌÁ ÄÉÓȤ

ÔÏÐþÁ Ù ÌÁ ÈÅÔÅÒÏÔÏÐþÁȠ ǢÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÎÏ ÌÕÇÁÒÅÓ ÐÅÒȤ

ÆÅÃÔÏÓ ÄÏÎÄÅ ÌÁÓ ÂÁÒÒÅÒÁÓ ÓÅ ÄÉÓÕÅÌÖÅÎ ÃÏÍÏ ÔÒÁÉȤ

ÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ ÉÄÅÁÌ ÐÅÎÓÁÄÏ Ù ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÉÏÓ 

ÈÉÐÅÒÖÉÇÉÌÁÄÏÓ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÉÍÐÏÎÅ ÕÎ ÓÅÒ Ï ÅØÉÓÔÉÒ 

ÃÏÎÄÕÃÔÕÁÌ ÉÎÖÏÌÕÎÔÁÒÉÏ Å ÉÒÒÅÎÕÎÃÉÁÂÌÅ ÑÕÅ ÏÒÉȤ

ÇÉÎÁ ÌÏÓ ÇÕÉÏÎÅÓȢ %Î ÅÌ ÃÉÎÅȟ ÌÁ ÕÔÏÐþÁ ÓÅ ÃÏÍÐÌÅȤ

ÍÅÎÔÁ ÐÏÒ ÌÏÓ ÏÔÒÏÓ ÔÏÐÏÓȟ ÁÌ ÎÅÃÅÓÉÔÁÒ ÄÅÌ ÄÒÁÍÁ 

Ù ÄÅ ÌÏÓ ÁÍÁÒÒÅÓ ÅÎ ÌÁÓ ÈÉÓÔÏÒÉÁÓ ÃÏÍÏ ÒÅÃÕÒÓÏ 

ÐÁÒÁ ÉÎÔÅÒÅÓÁÒ Á ÓÕ ÁÕÄÉÅÎÃÉÁȠ ÔÒÜÎÓÉÔÏ ÅÎÔÒÅ ÅÌ 

ÉÄÅÁÌ Ù ÌÏ ÎÏ ÉÄÅÁÌȟ ÄÅÖÉÎÉÅÎÄÏ ÅÎÔÒÅ ÕÔÏÐþÁȟ ÄÉÓÔÏȤ

ÐþÁ Ù ÈÅÔÅÒÏÔÏÐþÁȢ !ÕÎÑÕÅ ÓÏÎ ÍÕÃÈÏÓ ÌÏÓ ǢÌÍÓ 

ÑÕÅ ÁÂÏÒÄÁÎ ÁÌÇÕÎÏ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓȟ ÓÏÌÏ ÉÎȤ

ÃÌÕÙÏ ÁÌÇÕÎÏÓ ÄÅ ÅÌÌÏÓȢ 

%Ì ÔÒÜÎÓÉÔÏ ÄÅ ÌÁÓ ȰÔÏÐþÁÓȱȡ ÄÅ ÌÁÓ ÎÏÖÅȤ

ÌÁÓ ÄÉÓÔĕÐÉÃÁÓ Á ÌÁ ÎÁÒÒÁÔÉÖÁ ÃÉÎÅÍÁÔÏȤ

ÇÒÜǢÃÁ 

,Á ÎÁÒÒÁÔÉÖÁ ÃÉÎÅÍÁÔÏÇÒÜǢÃÁ ÂÕÓÃÁ ÃÁÐÔÕȤ

ÒÁÒ ÅÌ ÉÎÔÅÒïÓ ÄÅÌ ÅÓÐÅÃÔÁÄÏÒȟ ÔÅÎÄÉÅÎÄÏ ÒÅÄÅÓ ÑÕÅ 

ÁÔÒÁÐÅÎ ÓÕ ÉÎÔÅÒïÓ Ù ÇÕÓÔÏȟ ÁÄÉÃÉÏÎÁÄÁÓ ÃÏÎ ÅÌÅȤ

ÍÅÎÔÏÓ ÔïÃÎÉÃÏÓ Ù ÃÉÎÅÍÜÔÉÃÏÓ ÑÕÅ ÄÁÎ ÌÕÇÁÒ Á 

ÃÉÎïǢÌÏÓ ÑÕÅ ÇÕÓÔÁÎ ÄÅ ÌÁ ÓÁÌÁ ÏÂÓÃÕÒÁ ÄÏÎÄÅ ÌÁ 

ÉÍÁÇÅÎ ÍÏÖÉÍÉÅÎÔÏ ÓÅ ÁÐÏÄÅÒÁ ÄÅÌ ÅÓÐÁÃÉÏ Ù ÄÅ 

ÓÕÓ ÐÅÎÓÁÍÉÅÎÔÏÓȢ #ÒÅÁÃÉĕÎ ÐÒÏÙÅÃÔÁÄÁ ÑÕÅ ÁÔÒÁÅ 

Ù ÍÁÎÔÉÅÎÅ ÅÎ ÌÁÓ ÂÕÔÁÃÁÓ ÁÌ ÅÓÐÅÃÔÁÄÏÒ ÅÓ ȰÌÁ ÍÁȤ

ÇÉÁ ÄÅÌ ÃÉÎÅȱȟ ÑÕÅ ÌÅ ÐÅÒÍÉÔÅ ÃÏÍÐÅÔÉÒ ÃÏÎ ÅÌ ÕÎÉȤ

ÖÅÒÓÏ ÄÅ ÉÍÜÇÅÎÅÓ ÄÅÓÐÌÅÇÁÄÁÓ ÅÎ ÐÅÑÕÅđÁÓ Ù 

ÍÉÃÒÏÐÁÎÔÁÌÌÁÓȢ ,Á ÍÁÇÉÁ ÄÅÌ ÃÉÎÅ ÐÒÅÓÅÒÖÁÄÁ ÅÎ 

ÌÏÓ ÔÅÍÁÓ Ù ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÎÁÒÒÁÔÉÖÁ ÄÅÌ ÇÕÉÏÎȟ 

ÁǢÒÍÁÄÁ ÐÏÒ ÌÏÓ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÔïÃÎÉÃÏÓȟ ÌÏÓ ÅÆÅÃÔÏÓ 

ÅÓÐÅÃÉÁÌÅÓ Ù ÄÉÇÉÔÁÌÅÓȟ ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉĕÎ ÅÎ ÇÒÁÎÄÅÓ 

ÐÁÎÔÁÌÌÁÓ Ù ÕÎ ÓÏÎÉÄÏ ÅÎÖÏÌÖÅÎÔÅ ÑÕÅ ÃÉÒÃÕÎÄÁ 

ÅÓÔÁ ÃÁÊÁ ÏÂÓÃÕÒÁ ÃÁÐÔÕÒÁÎÄÏ ÁÌ ÅÓÐÅÃÔÁÄÏÒ ÃÏÎ 

ÈÉÓÔÏÒÉÁÓ ÉÎÅÓÐÅÒÁÄÁÓȢ 3ÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÌÁÓ ÎÁÒÒÁÔÉÖÁÓ 

ÔÒÁÎÓÉÔÁÎ ÄÅ ÌÁÓ ÎÏÖÅÌÁÓ Á ÌÏÓ ÇÕÉÏÎÅÓ Ù ÄÅ ÁÈþ Á 

ÌÁÓ ÐÁÎÔÁÌÌÁÓ ÇÒÁÎÄÅÓȠ ÌÏÓ ÔÏÐÏÓ ÅÎ ÁÎÜÌÉÓÉÓȟ ÐÏÒ 

ÉÇÕÁÌ ÁÂÒÅÖÁÎ ÄÅ ÕÎÉÖÅÒÓÏÓ ÌÉÔÅÒÁÒÉÏÓ Ù Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ 

ÅÌÌÏÓ ÃÏÎÓÔÒÕÙÅÎ ÌÁÓ ÂÁÓÅÓ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅÎ ÌÁÓ ÐÕÅÓȤ

ÔÁÓ ÅÎ ÅÓÃÅÎÁȢ %Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÈÁÙ ÃÕÁÔÒÏ ÎÏÖÅÌÁÓȟ 

ÑÕÅ ÓÅ ÓÕÍÁÎ Á ÌÁÓ ÕÔÏÐþÁÓ ÄÅÌ 2ÅÎÁÃÉÍÉÅÎÔÏ ÃÏȤ

ÍÏ ÅÊÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖÏÓȟ ÌÁÓ ÄÉÓÔÏÐþÁÓ ÄÅÌ ÓÉÇÌÏ 88Ȣ  

5Î ÍÕÎÄÏ ÆÅÌÉÚ ÄÅ (ÕØÌÅÙ ÐÌÁÎÔÅÁ ÕÎ 

ÍÕÎÄÏ ÄÏÎÄÅ ÌÁ ÇÅÎïÔÉÃÁ Ù ÌÁ ÒÅÐÒÏÄÕÃÃÉĕÎ ÁÓÉÓÔÉȤ

ÄÁ ÈÁÎ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÄÏ Á ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄȠ ÕÎÁ ÂĭÓÑÕÅÄÁ 

ÕÔĕÐÉÃÁ ÄÅ ÌÁ ÃÉÕÄÁÄ ÅÓÔÁÄÏ ÉÄÅÁÌ ÃÏÎ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 

ÄÅ ÌÁ ÈÕÍÁÎÉÄÁÄ ÐÅÒÆÅÃÔÁȟ ÄÏÎÄÅ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÉÎÄÉÖÉȤ

ÄÕÏÓ ÓÅ ÐÒÅÔÅÎÄÅÎ ÆÅÌÉÃÅÓȢ (ÕØÌÅÙ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÕÎÁ 

ÓÏÃÉÅÄÁÄ ÑÕÅ ÄÅÐÅÎÄÅ ÄÅ ÌÁ ÒÅÐÒÏÄÕÃÃÉĕÎ ÉÎ ÖÉÔÒÏȟ 

ÂÜÓÉÃÁ ÐÁÒÁ ÐÒÅÓÅÒÖÁÒ ÌÁ ÅÓÐÅÃÉÅ ÓÉÎ ÐÒÏÄÕÃÉÒ ÃÏÎȤ

ÔÁÃÔÏ ÃÏÒÐÏÒÁÌ ÉÎÎÅÃÅÓÁÒÉÏȢ ,ÏÓ ÎÉđÏÓ ÖÉÖþÁÎ ÅÎ 

ÇÒÕÐÏȟ ÎÏ ÅÎ ÆÁÍÉÌÉÁȟ ÃÏÍÏ ÁÎÔþÄÏÔÏ ÃÏÎÔÒÁ ÌÁ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÄÁÄȠ ÌÁ ÉÄÅÏÌÏÇþÁ ÓÕÂÌÉÍÁÂÁ ÌÁÓ ÉÄÅÁÓ 

ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÔÒÁÎÓÅÓ ÉÎÄÕÃÉÄÏÓȟ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÅÎÄÏ ÌÁ ÖÅȤ

ÎÅÒÁÃÉĕÎ ÁÌ ÓÉÓÔÅÍÁȢ 

5ÎÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄ ÑÕÅ ÈÁ ÄÅÓÔÅÒÒÁÄÏ ÓÕÓ ÍÁÌÅÓȡ 

ÇÕÅÒÒÁȟ ÍÁÌÄÁÄ Ù ÐÏÂÒÅÚÁȟ ÐÁÒÁ ÌÏ ÃÕÁÌ ÈÁ ÄÅÓÁÐÁȤ

ÒÅÃÉÄÏ ÐÏÒ ÉÇÕÁÌ ÌÁ ÆÁÍÉÌÉÁȟ ÅÌ ÁÒÔÅ Ù ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄ 

ÃÕÌÔÕÒÁÌȟ ÅÌ ÌÉÂÒÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÃÉÅÎÔþǢÃÏ Ù ÔÅÃÎÏÌĕÇÉȤ

ÃÏȟ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ Ù ÌÁ ǢÌÏÓÏÆþÁȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ ÔÒÁÓÔÏÃÁÒ 

ÌÁ ÉÄÅÏÌÏÇþÁ ÐÒÏÖÏÃÁÎÄÏ ÌÁ ÅÒÒÁÄÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ 

ÐÅÎÓÁÍÉÅÎÔÏÓ ÍÜÇÉÃÏ-ÓÉÍÂĕÌÉÃÏÓ Ù ÄÅ ÌÁ ÒÅÌÉÇÉĕÎȢ 

%Î ÅÓÔÅ ÕÎÉÖÅÒÓÏȟ ÌÏ ÉÄÅÁÌ ÅÓ ÁÓÕÍÉÒÓÅ Á ÌÁ ÆÏÒÍÁ 

ÄÅ ÖÉÄÁ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄȟ ÓÉÎ ÒÏÍÐÅÒ ÌÏÓ ÐÁÒÁÄÉÇÍÁÓ 

ÑÕÅ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÎȠ ÌÁ ÆÅÌÉÃÉÄÁÄ ÒÅÃÁÅ ÅÎ ÃÕÍÐÌÉÒ ÌÁ 

ÆÕÎÃÉĕÎ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȟ ÓÉÎ ÅÊÅÒÃÅÒ ÌÁ ÌÉÂÅÒÔÁÄ ÄÅ 
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Peña-Peláez, B. I. 

 ÐÅÎÓÁÍÉÅÎÔÏ ÎÉ ÐÌÁÎÔÅÁÒ ÏÐÃÉÏÎÅÓ ÁÊÅÎÁÓ ÁÌ ÏÒÄÅÎȠ 

ÔÏÄÏ ÌÏ ÁÊÅÎÏ ÁÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÅÓ ÎÅÇÁÔÉÖÏ Ù ÄÅÂÅ ÒÅÌÅȤ

ÇÁÒÓÅ ÆÕÅÒÁ ÄÅ ÌÁ ÆÒÏÎÔÅÒÁȟ ÄÏÎÄÅ ÉÍÐÅÒÁ ÅÌ ÓÁÌÖÁȤ

ÊÉÓÍÏȢ #ÕÁÎÄÏ ÌÏÓ ÐÒÏÔÁÇÏÎÉÓÔÁÓ ÅÊÅÒÃÅÎ ÓÕ ÌÉÂÅÒȤ

ÔÁÄ ÄÅ ÐÅÎÓÁÍÉÅÎÔÏ Ù ÎÏÔÁÎ ÌÁ ÄÏÂÌÅ ÍÏÒÁÌ ÓÏÃÉÁÌ 

ÒÏÍÐÅÎ ÃÏÎ ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄ Ù ÌÁ ÃÏÎÆÒÏÎÔÁÎȢ  

(ÕØÌÅÙ ÃÒÉÔÉÃÁ Á ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄ ÉÎÇÌÅÓÁ ÄÅ ÌÏÓ 

ÔÒÅÉÎÔÁÓ ÐÏÒ ÓÕ ÄÏÂÌÅ ÍÏÒÁÌ Ù ÔÅÎÄÅÎÃÉÁ ÔÅÃÎÏÌÏÇÉȤ

ÚÁÎÔÅȠ ÐÁÒÁÄÉÇÍÁÓ ÒÅÃÕÐÅÒÁÄÏÓ ÐÏÒ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ 

ǢÌÍÅÓȟ ÃÏÍÏ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ ÌÁ ÎÁÒÒÁÔÉÖÁ ÑÕÅ ÁÙÕÄÁ 

Á ÍÉÒÁÒ Á ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄ Ù ÁÌÅÒÔÁÒ ÓÏÂÒÅ ÌÏÓ ÒÉÅÓÇÏÓȢ 

%ÓÔÁ ÎÏÖÅÌÁ ÆÕÅ ÌÌÅÖÁÄÁ Á ÌÁ ÐÁÎÔÁÌÌÁ ÇÒÁÎÄÅ ÐÏÒ 

!ÎÄÒÅ× .ÉÃÃÏÌ ÃÏÍÏ 'ÁÔÔÁÃÁȢ 

ίηζβ ÄÅ /Ò×ÅÌÌ ÐÌÁÎÔÅÁ ȰÕÎ ,ÏÎÄÒÅÓȱ έΰ 

ÁđÏÓ ÅÎ ÅÌ ÆÕÔÕÒÏȟ ÄÏÎÄÅ ÅÌ Ȱ'ÒÁÎ (ÅÒÍÁÎÏȱ Ù ÌÁ 

ȰÐÏÌÉÃþÁ ÄÅÌ ÐÅÎÓÁÍÉÅÎÔÏȱ  ÃÏÎÔÒÏÌÁÎ ÕÎ ȰÅÓÔÁÄÏ  

ÃÏÌÅÃÔÉÖÉÓÔÁȱȟ /ÃÅÁÎþÁȟ ÄÏÎÄÅ ÈÁÙ ÔÒÅÓ ÇÒÕÐÏÓȡ ÅÌ 

0ÁÒÔÉÄÏ ªÎÉÃÏ Ù ÅÌ #ÏÎÓÅÊÏ $ÉÒÉÇÅÎÔÅȠ ÉÎÄÉÖÉÄÕÏÓ 

ÃÏÍÕÎÅÓȟ ÄÉÖÅÒÔÉÄÏÓ Ù ÅÓÔÁÂÌÅÓ ÑÕÅ ÎÏ ÓÅ ÐÒÅÐÁȤ

ÒÁÎȟ ÎÉ ÔÒÁÂÁÊÁÎ ÐÅÒÏ ÖÉÖÅÎ ÅÎ ÐÏÂÒÅÚÁȟ ȰÌÏÓ ÐÒÏȤ

ÌÅÓȱȠ Ù ÌÏÓ ÍÉÅÍÂÒÏÓ ÅØÔÅÒÎÏÓȟ ÁÓÕÍÉÄÏÓ ÁÌ ÁÐÁÒÁȤ

ÔÏ ÅÓÔÁÔÁÌȢ %Ì ÄÅÖÅÎÉÒ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄ ÅÓ ÓÕÐÅÒÖÉÓÁȤ

ÄÏ ÃÏÎ ÃÜÍÁÒÁÓ Ù ÃÏÎÔÒÏÌ ÁÂÓÏÌÕÔÏ ÑÕÅ ÁÌÉÅÎÁ Ù 

ÄÅÓÍÏÒÁÌÉÚÁȠ ÌÁ ÌÅÁÌÔÁÄ ÁÌ ÅÓÔÁÄÏ ÁÓÅÇÕÒÁ ÌÁ ÐÒÏȤ

ÔÅÃÃÉĕÎ ÁÎÔÅ ÌÁ ÉÎÅÓÔÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÇÕÅÒÒÁÓ ÅÎÔÒÅ ÐÏȤ

ÔÅÎÃÉÁÓȢ %Ì ÅÓÔÁÄÏ ÓÕÐÒÉÍÅ ÔÏÄÏȟ ÅÎ ÅÓÐÅÃÉÁÌ ÅÌ 

ÐÅÎÓÁÍÉÅÎÔÏ ÃÒþÔÉÃÏ Å ÉÎÄÅÐÅÎÄÉÅÎÔÅȠ ÎÏ ÈÁÙ ÄÅȤ

ÒÅÃÈÏÓȟ ÎÉ ÏÐÃÉÏÎÅÓ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÏÓȢ  

,Á ÎÏÖÅÌÁ ÎÁÒÒÁ ÅÌ ÄÅÓÃÕÂÒÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÕÎ 

ÅÍÐÌÅÁÄÏ ÄÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ ÌÁ 6ÅÒÄÁÄ ÏÃÕÐÁÄÏ ÄÅ 

ÅÓÃÒÉÂÉÒ ÕÎÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁ ÃÒþÔÉÃÁ ÃÏÍÏ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁ ÆÁÒÓÁ 

ÇÕÂÅÒÎÁÍÅÎÔÁÌ ÄÅ ÓÕ ÐÁÐÅÌ ÁÌ ÓÅÒÖÉÃÉÏ ÄÅÌ 0ÁÒÔÉÄÏȠ 

ÁÌ ÉÎÔÅÎÔÁÒ ÈÕÉÒ ÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÓÕ ÎÏÖÉÁ ÓÅ ÕÎÅÎ Á ÕÎ 

ÇÒÕÐÏ ÄÅ ÒÅÓÉÓÔÅÎÃÉÁ ÑÕÅ ÔÁÍÂÉïÎ ÐÅÒÔÅÎÅÃÅÎ ÁÌ 

ÍÅÃÁÎÉÓÍÏ ÒÅÐÒÅÓÏÒȠ ÓÏÎ ÃÏÐÔÁÄÏÓ ÐÏÒ ÅÌ 'ÒÁÎ 

(ÅÒÍÁÎÏ ÑÕÅ ÌÏÓ ÔÏÒÔÕÒÁ ÈÁÓÔÁ ÄÅÓÅÎÓÉÂÉÌÉÚÁÒÌÏÓ Ù 

ÌÏÓ ÁÌÉÅÎÁ ÁÌ ÍÏÄÅÌÏ ÄÅ ÇÏÂÉÅÒÎÏȢ .ÏÖÅÌÁ ÌÌÅÖÁÄÁ Á 

ÌÁ ÐÁÎÔÁÌÌÁ ÇÒÁÎÄÅ ÃÏÎ ÌÁ ÄÉÒÅÃÃÉĕÎ ÄÅ -ÉÃÈÁÅÌ 

2ÁÄÆÏÒÄȢ %ÓÔÅ ÄÒÁÍÁ ÄÉÓÔĕÐÉÃÏ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁ ÅÌ ÍÉÅÄÏ 

ÄÅ /Ò×ÅÌÌ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÑÕÅ 

ÊÕÓÔÉǢÃÁ ÅÌ ÓÏÍÅÔÉÍÉÅÎÔÏ ÈÁÓÔÁ ÐÅÒÄÅÒ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ 

ÈÕÍÁÎÁȢ  

&ÁÈÒÅÎÈÅÉÔ βγί ÄÅ 2ÁÙ "ÒÁÄÂÕÒÙ ÐÌÁÎÔÅÁ ÌÁ 

ÑÕÅÍÁ ÄÅ ÌÉÂÒÏÓ ÐÁÒÁ ÃÏÎÔÒÏÌÁÒ ÅÌ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏȟ 

ÃÏÍÏ ÏÃÕÒÒÉĕ ÅÎ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÍÏÍÅÎÔÏÓ ÈÉÓÔĕÒÉÃÏÓ 

ÃÏÎ ÌÁ ÑÕÅÍÁ ÄÅ ÂÉÂÌÉÏÔÅÃÁÓȠ ÅÌ ÎÏÍÂÒÅ ÁÌÕÄÅ Á ÌÁ 

ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁ Á ÌÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÌÉÂÒÏÓ ÁÒÄÅÎȢ ,ÏÓ ÌÉÂÒÏÓ 

ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÃÏÍÏ ÁÇÅÎÔÅÓ ÃÁÕÓÁÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ÉÎÆÅÌÉÃÉȤ

ÄÁÄ ÄÅ ÌÏÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÏÓ ÐÏÒÑÕÅ ÐÒÏÖÏÃÁÎ ÃÕÒÉÏÓÉÄÁÄ 

Ù ÁÎÇÕÓÔÉÁ ÅÎ ÌÏÓ ÈÏÍÂÒÅÓȢ 

0ÒÏÐÉÃÉÁÒ ÑÕÅ ÌÏÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÏÓ ÓÉÅÎÔÁÎ ÑÕÅ ÌÁ 

ĭÎÉÃÁ ÐÒÅÏÃÕÐÁÃÉĕÎ ÅÎ ÓÕ ÖÉÄÁ ÅÓ ȰÓÅÒ ÆÅÌÉÃÅÓȱȟ ÑÕÅ 

ÒÅÃÕÅÒÄÁ ÌÏÓ ÊÕÉÃÉÏÓ ÄÅ !ÄÏÒÎÏ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÍĭÓÉÃÁ ÅÎ 

ÓÕ ÅÓÔÕÄÉÏ ÄÅ ÌÁ ÒÁÄÉÏȟ ÄÏÎÄÅ ÓÅđÁÌÁ ÑÕÅ ÅÓÔÁ ÑÕÅȤ

ÄÁ ÒÅÌÅÇÁÄÁ Á ÌÁ ÃÏÎÄÉÃÉĕÎ ÄÅ ÁÄÅÒÅÚÏ ÄÅ ÌÁ ÖÉÄÁ 

ÃÏÔÉÄÉÁÎÁ ÅÎ ÕÎÁ ÁÂÉÅÒÔÁ ÄÅÎÕÎÃÉÁ ÄÅ ÌÏ ÑÕÅ ÄÅÎÏȤ

ÍÉÎÁ ȰÆÅÌÉÃÉÄÁÄ ÆÒÁÕÄÕÌÅÎÔÁ ÄÅÌ ÁÒÔÅ ÁǢÒÍÁÔÉÖÏȱ Á 

ÍÏÄÏ ÄÅ ÕÎ ÁÒÔÅ ÉÎÔÅÇÒÁÄÏ ÁÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ɉ!ÄÏÒÎÏ 

ÁÐÕÄ -ÁÔÔÅÌÁÒÄ ΫγγαȡίέɊȟ $Å ÅÓÔÁ ÆÏÒÍÁȟ ÃÏÎÓÅÒÖÁÒ 

ÌÁ ÁÎÏÄÉÎÁ ÖÉÄÁ ÄÅ ÌÏÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓ ÅÖÉÔÁ ÑÕÅ ÓÅ ÐÅÒȤ

ÃÁÔÅÎ Ù ÅÎ ÓÕ ÃÁÓÏ ÊÕÚÇÕÅÎ ÌÏÓ ÈÅÃÈÏÓ ÑÕÅ ÅÓÔÜÎ 

ÁÃÏÎÔÅÃÉÅÎÄÏȡ ÓÏÍÅÔÅÒ ÓÕ ÌÉÂÅÒÔÁÄ ÄÅ ÐÅÎÓÁÍÉÅÎȤ

ÔÏ ÁÌ ÃÏÎÔÒÏÌ ÄÅ ÕÎ ÅÓÔÁÄÏ ÔÏÔÁÌÉÔÁÒÉÏȢ  

,ÏÓ ÐÒÏÔÁÇÏÎÉÓÔÁÓ ÓÏÎ ÕÎ ÂÏÍÂÅÒÏ ÑÕÅ ÄÅȤ

ÂÅ ÔÅÒÍÉÎÁÒ ÃÏÎ ÌÏÓ ÌÉÂÒÏÓ Ù ÕÎÁ ÃÈÉÃÁ ÑÕÅ ÌÏ ÉÎÃÉȤ

ÔÁ Á ÌÅÅÒȢ %Î ÕÎ ÉÎÃÅÎÄÉÏȟ ÅÌ ÂÏÍÂÅÒÏ ÇÕÁÒÄÁ ÕÎ 

ÌÉÂÒÏ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÓÕ ÄÕÅđÁȟ ÕÎÁ ÁÎÃÉÁÎÁȟ ÍÕÅÒÅ ÃÏÎ 

ÓÕ ÂÉÂÌÉÏÔÅÃÁ ÅÎ ÕÎÁ ÄÒÁÍÜÔÉÃÁ ÅÓÃÅÎÁ ÑÕÅ ÃÏÎȤ

ÍÕÅÖÅ ÔÁÎÔÏ ÁÌ ÂÏÍÂÅÒÏ ÃÏÍÏ ÁÌ ÌÅÃÔÏÒȢ %Ì ÂÏÍȤ

ÂÅÒÏ ÃÏÍÉÅÎÚÁ Á ÌÅÅÒȟ ÐÁÒÁ ÌÏ ÃÕÁÌ ÊÕÎÔÁ ÖÁ ÇÕÁÒȤ

ÄÁÎÄÏ ÁÌÇÕÎÏÓ ÌÉÂÒÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÑÕÅ ÄÅÂþÁ ÑÕÅÍÁÒ Ù 

ÌÏÓ ÅÓÃÏÎÄÅ ÅÎ ÓÕ ÃÁÓÁȟ ÁÕÎ ÄÅ ÓÕ ÅÓÐÏÓÁ ÑÕÅ ÅÓ 

ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁȟ ÑÕÉÅÎ ǢÎÁÌÍÅÎÔÅ ÌÏ ÄÅÎÕÎÃÉÁȢ 

%Ì ÂÏÍÂÅÒÏ ÓÅ ÕÎÅ Á ÌÏÓ ȰÈÏÍÂÒÅÓ ÌÉÂÒÏȱ ÑÕÅ ÍÅȤ

ÍÏÒÉÚÁÎ ÌÏÓ ÌÉÂÒÏÓ Ù ÌÏÓ ÔÒÁÎÓÍÉÔÅÎ ÏÒÁÌÍÅÎÔÅȢ ,Á 

ÈÉÓÔÏÒÉÁ ÔÅÒÍÉÎÁ ÃÏÎ ÅÌ ÉÎÉÃÉÏ ÄÅ ÌÁ ÇÕÅÒÒÁ ÑÕÅ 

ÁÍÅÎÁÚÁ ÁÌ ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÏÐÒÅÓÏÒȢ  

%Î Ϋγΰΰ 4ÒÕǟÁÕÔ ÒÏÄĕ ÕÎÁ ÐÅÌþÃÕÌÁ ÃÏÎ ÅÓÔÁ 

ÈÉÓÔÏÒÉÁȟ ÌÌÁÍÁÎÄÏ ÌÁ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÉÎÔÅÎÃÉĕÎ 

ÄÉÓÔĕÐÉÃÁ ÑÕÅ ÁÔÁÃÁ ÁÌ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÁÌ ÌÉÍÉÔÁÒ ÁÌ 

ÈÏÍÂÒÅ ÅÎ ÓÕ ÓÁÂÅÒ Ù ÆÏÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ÉÎÃÏÍÕÎÉÃÁȤ

ÃÉĕÎ ÃÕÁÎÄÏ ÄÏÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÏÓ ÐÁÓÅÁÎ ÊÕÎÔÏÓ ÃÏÎ 

ÁÕÄþÆÏÎÏÓȟ ÁÂÓÔÒÁþÄÏÓ ÅÎ ÌÁ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÄÁÄ Ù ÎÕÌÏÓ 

Á ÌÁ ÔÒÁÎÓÍÉÓÉĕÎ ÄÅ ÊÕÉÃÉÏÓȢ %Ì ÃÏÎÔÒÏÌ ÄÅÌ ÃÏÎÏÃÉȤ

ÍÉÅÎÔÏ ÃÏÍÏ ÌÉÍÉÔÁÎÔÅ Ù ÅÊÅÒÃÉÃÉÏ ÄÅÌ ÐÏÄÅÒȢ 

%Î ÌÏÓ ÏÃÈÅÎÔÁÓ $ÁÖÉÄ ,ÌÏÙÄ ÉÌÕÓÔÒĕ ÌÏÓ ÔÅØȤ

ÔÏÓ ÄÅ !ÌÁÎ -ÏÏÒÅ ÄÁÎÄÏ ÏÒÉÇÅÎ Á 6 ÄÅ 6ÅÎÄÅÔÁȠ 
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Utopías y distopías desplegadas en la Gran Pantalla 

 ÄÒÁÍÁ ÄÉÓÔĕÐÉÃÏ ÄÅ )ÎÇÌÁÔÅÒÒÁ Á ǢÎÁÌÅÓ ÄÅÌ ÓÉÇÌÏ 

88ȟ ÄÏÎÄÅ ÕÎ ÅÓÔÁÄÏ ÔÏÔÁÌÉÔÁÒÉÏ ÇÏÂÅÒÎÁÄÏ ÐÏÒ ÌÁ 

Ȱ#ÁÂÅÚÁȱ ÅÓ ÁÔÁÃÁÄÏ ÐÏÒ ÕÎ ÔÅÒÒÏÒÉÓÔÁ ÑÕÅ ÓÅ ÅÓȤ

ÃÏÎÄÅ ÄÅÔÒÜÓ ÄÅ ÌÁ ÍÜÓÃÁÒÁ ÄÅ Ή'ÕÙ &Á×ËÅÓΉȟ ÕÎ 

ÉÎÓÕÒÇÅÎÔÅ ÉÎÇÌïÓ ÄÅ ÌÏÓ ÓÉÇÌÏÓ 86-86)Ȣ γ 

%Î ÅÓÔÁ ÎÏÖÅÌÁ ÇÒÜǢÃÁ ÈÁÙ ÒÅÃÕÒÒÅÎÃÉÁ ÄÅ 

ÌÁÓ ÎÏÖÅÌÁÓ ÐÒÅÖÉÁÓȠ ÃÒÉÔÉÃÁ Á ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄ Ù ÃÕÅÓÔÉÏȤ

ÎÁ Á ÓÕÓ ÌÅÃÔÏÒÅÓ ÓÏÂÒÅ ÓÕ ÖÉÄÁ Ù ÅÌ ÃÏÎÔÒÏÌ ÄÅÌ 

ÐÏÄÅÒ ÓÏÂÒÅ ÅÌÌÏÓȢ ,Á ÈÉÓÔÏÒÉÁ ÆÕÅ ÌÌÅÖÁÄÁ Á ÌÁ ÐÁÎȤ

ÔÁÌÌÁ ÇÒÁÎÄÅ ÐÏÒ *ÁÍÅÓ -Ã4ÅÉÇÕÅȠ ÄÉÓÔÏÐþÁ ÄÏÎÄÅ 

ÌÏÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÏÓ ÎÏ ÃÏÏÐÔÁÄÏÓ ÐÏÒ ÅÌ ÐÏÄÅÒ ÌÕÃÈÁÎ 

ÐÏÒ ÁÌÃÁÎÚÁÒ ÌÁ ÏÐÃÉĕÎ ÄÅ ÅÌÅÇÉÒ ÌÉÂÒÅÍÅÎÔÅ ÓÕ 

ÖÉÄÁ Ù ÆÕÔÕÒÏ ÓÕÍÜÎÄÏÓÅ ÁÌ ȰÔÅÒÒÏÒÉÓÍÏȱ ÑÕÅ ÄÅȤ

ǢÅÎÄÅ ÌÁ ÌÉÂÅÒÔÁÄȢ  

%Ì ÄÅÓÐÌÉÅÇÕÅ ÄÅ ÌÁÓ ȰÔÏÐþÁÓȱ ÅÎ ÌÁ 
ÇÒÁÎ ÐÁÎÔÁÌÌÁ 

3ÏÎ ÍÕÃÈÁÓ ÌÁÓ ÐÅÌþÃÕÌÁÓ ÑÕÅ ÁÂÒÅÖÁÎ ÄÅ 

ÌÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÔÏÐþÁÓȟ ÈÁÃÉÅÎÄÏ ÅÖÉÄÅÎÔÅ ÅÌ ÇÕÓÔÏ 

ÄÅÌ ÅÓÐÅÃÔÁÄÏÒ ÐÏÒ ÌÁ ÂĭÓÑÕÅÄÁ ÄÅ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅÓ 

ÐÅÒÆÅÃÔÁÓ Ù ÄÅ ÌÁ ÌÕÃÈÁ ÐÏÒ ÌÁ ÐÒÅÓÅÒÖÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ 

ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÈÕÍÁÎÏÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅÓȟ ÅÌ ÐÏÄÅÒ ÐÅÎȤ

ÓÁÒ Ù ÓÅÒ ÅÎ ÌÉÂÅÒÔÁÄȢ 

,Á ÕÔÏÐþÁ ÐÌÁÎÔÅÁ ÕÎÉÖÅÒÓÏÓ ÐÅÒÆÅÃÔÏÓȟ ÃÉÕȤ

ÄÁÄÅÓ ÅÓÔÁÄÏ ÉÄÅÁÌÅÓ Ù ÓÏÃÉÅÄÁÄÅÓ ÂÉÅÎ ÅÑÕÉÌÉÂÒÁȤ

ÄÁÓȠ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÄÉÜÆÁÎÏÓȟ ÄÏÎÄÅ ÌÏÓ ÃÏÎǨÉÃÔÏÓ ÓÅ 

ÄÉÌÕÙÅÎ Ù ÄÅÓÁÐÁÒÅÃÅÎȢ 3ÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏ ÌÁÓ ÕÔÏÐþÁÓ 

ÄÉÆþÃÉÌÍÅÎÔÅ ÒÏÍÐÅÎ ÃÏÎ ÌÁ ÄÉÓÃÏÎÔÉÎÕÉÄÁÄ ÎÅÃÅȤ

ÓÁÒÉÁ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÌÁ ÎÁÒÒÁÔÉÖÁ ÃÁÐÔÕÒÅ ÁÌ ÅÓÐÅÃÔÁÄÏÒȢ 

Ȫ%Ó ÉÍÐÏÓÉÂÌÅȟ ÅÎÔÏÎÃÅÓȟ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒ ÈÉÓÔÏÒÉÁÓ ÕÔĕȤ

ÐÉÃÁÓ ÅØÉÔÏÓÁÓ ÅÎ ÅÌ ÃÉÎÅȩ .Ïȟ ÐÏÒÑÕÅ ÌÁ ÕÔÏÐþÁ 

ÐÕÅÄÅ ÓÅÒ ÃÏÎÔÒÁÓÔÁÄÁ ÃÏÎ ÄÉÓÔÏÐþÁÓ Ï ÅÓÐÁÃÉÏÓ 

ÃÏÎÔÉÇÕÏÓ ÁÊÅÎÏÓ Á ÅÌÌÁȢ  

%ÓÔÅ ÅÓ ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅÌ ÃĕÍÉÃ ÆÒÁÎÃÏÂÅÌÇÁ ÄÅ 

0ÅÙÏ ÐÕÂÌÉÃÁÄÏ ÅÎ ,Å *ÏÕÒÎÁÌ ÄÅ 3ÐÉÒÏÕ ɉΫγίβɊȟ 

ÌÌÅÖÁÄÏ Á ÌÁ ÐÁÎÔÁÌÌÁ ÇÒÁÎÄÅ ÐÏÒ 2ÁÊÁ 'ÏÓÎÅÌÌ 

ɉάΪΫΫɊȟ ,ÏÓ ÐÉÔÕÆÏÓȢ 5ÎÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄ ÐÅÒÆÅÃÔÁ ÅÎ ÏÒÇÁȤ

ÎÉÚÁÃÉĕÎ ÓÏÃÉÁÌ Ù ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÏȟ ÄÏÎÄÅ 0ÁÐÜ 0ÉÔÕÆÏ 

ÇÕþÁ ΫΪΫ ÐÉÔÕÆÏÓ Ù ÕÎÁ 0ÉÔÕǢÎÁȢ %Î ÅÌ ÍÕÎÄÏ ÐÉÔÕȤ

ÆÏ ÔÏÄÏ ÅÓ ÃÏÍÏ ÄÅÂÅ ÓÅÒ Ù ÃÁÄÁ ÕÎÏ ÔÉÅÎÅ ÕÎÁ 

ÆÕÎÃÉĕÎ ÉÒÒÅÐÅÔÉÂÌÅ Ù ÓÉÎÇÕÌÁÒȢ .Ï ÓÅ ÐÌÁÎÔÅÁ ÃÏÍÏ 

ÕÎ ÕÎÉÖÅÒÓÏ ÈÅÔÅÒÏÔĕÐÉÃÏ ÐÏÒÑÕÅ ÃÁÄÁ ÔÁÒÅÁ ÓÕÍÁ 

ÕÎ ÂÅÎÅǢÃÉÏ ÐÁÒÁ ÔÏÄÏÓ Ù ÃÁÄÁ ÕÎÏ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ Ù 

ÓÏÎ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÏÓ ÐÏÒ ÌÁ ÁÃÃÉĕÎ ÑÕÅ ÄÅÓÅÍÐÅȤ

đÁÎ Ù ÑÕÅ ÎÁÄÉÅ ÍÜÓ ÒÅÁÌÉÚÁȟ ÃÏÍÏ ÐÏÒ ÓÕ ÉÎÄÉÖÉȤ

ÄÕÁÌÉÄÁÄȢ .Ï ÓÅ ÎÅÃÅÓÉÔÁ ÃÕÂÒÉÒ ÁÌ ÑÕÅ ÆÁÌÌÁ Ï ÎÏ 

ÃÕÍÐÌÅȟ ÓÉÎÏ ÃÏÎǢÁÒ ÅÎ ÑÕÅ ÃÁÄÁ ÕÎÏ ÈÁÒÜ ÌÏ ÐÒÏȤ

ÐÉÏȟ ÄÅÊÁÎÄÏ ÑÕÅ ÅÌ ÒÅÓÔÏ ÓÅ ÏÃÕÐÅ ÄÅ Óþ ÍÉÓÍÏȢ 

,ÏÓ ÎÕÄÏÓ ÎÏ ÒÅÓÕÌÔÁÎ ÄÅ ÃÏÎǨÉÃÔÏÓ ÁÌ ÉÎÔÅÒÉÏÒ ÄÅ 

ÓÕ ÐÏÂÌÁÄÏ Å ÉÎÔÅÒÁÃÃÉĕÎ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÍÉÅÍÂÒÏÓ ÄÅ ÌÁ 

ÃÏÍÕÎÉÄÁÄȟ ÓÉÎÏ ÄÅÌ ÅØÔÅÒÉÏÒȟ ÅÓ ÄÅÃÉÒ ÄÅ 'ÁÒÇÁȤ

ÍÅÌ Ù ÓÕ ÇÁÔÏ !ÚÒÒÁÅÌȢ 

/ÔÒÏ ǢÌÍ ÕÔĕÐÉÃÏ ÅÓ ,Á ÎÁÃÉĕÎ ÃÌÁÎÄÅÓÔÉÎÁ 

ÄÅ *ÏÒÇÅ 3ÁÎÊÉÎïÓ ɉΫγβγɊȟ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÃÏÎÆÒÏÎÔÁ ÁÌ 

ÍÕÎÄÏ !ÙÍÁÒÁ ÃÁÒÁÎÇÁ Ù ÅÌ ÕÎÉÖÅÒÓÏ ÍÅÓÔÉÚÏ 

ÂÏÌÉÖÉÁÎÏȢ #ÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÎÁÒÒÁÔÉÖÁ ÐÅÎÓÁÄÁ ÄÅÓÄÅ 

ÌÏÓ ÁÙÍÁÒÁÓ ÑÕÅ ÒÅÃÕÅÒÄÁ ,Á ÃÉÕÄÁÄ ÄÅ $ÉÏÓ ÁÌ 

ÍÏÓÔÒÁÒ ÄÏÓ ÎÁÃÉÏÎÅÓ ÏÐÕÅÓÔÁÓ ÅÎ ÅÓÐÁÃÉÏ Ù ÆÏÒÍÁ 

ÄÅ ÖÉÄÁȡ ÕÎÁ ÕÔĕÐÉÃÁ ÑÕÅ ÖÉÖÅ ÅÎ ÌÏ ÁÌÔÏ ÄÅ ÌÏÓ !ÎȤ

ÄÅÓȟ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÁÙÍÁÒÁÓ Ùȟ ÏÔÒÁ ÑÕÅ ÓÅ ÏÓÔÅÎÔÁ ÃÏÍÏ 

ÐÅÒÆÅÃÔÁ Ù ÔÉÅÎÄÅ Á ÌÁ ÄÉÓÔÏÐþÁȟ ÌÏÃÁÌÉÚÁÄÁ ÅÎ ÓÕÓ 

ÆÁÌÄÁÓȢ %Ì ÐÕÅÂÌÏ ÁÙÍÁÒÁ ÍÕÅÓÔÒÁ ÕÎ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏ ÄÅ 

ÐÏÄÅÒ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌ Ù ÊÕÓÔÉÃÉÁ ÅÎ ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÏȢ  

3ÅÂÁÓÔÉÜÎ -ÁÍÁÎÉ ÅÓ ÅØÐÕÌÓÁÄÏ ÄÅ ÌÁ ÃÏȤ

ÍÕÎÉÄÁÄ ÐÏÒ ÓÕÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÃÏÎÔÒÁ ÅÌ ÂÉÅÎ ÃÏÍĭÎ 

ÁÌ ÁÎÔÅÐÏÎÅÒ ÅÌ ÉÎÔÅÒïÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌ Á ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄȢ 

-ÁÍÁÎÉ ÖÅ ÓÕ ÖÉÄÁ ÄÅÓÔÒÕÉÄÁ ÁÌ ÈÁÂÅÒ ÃÁþÄÏ ÅÎ 

ÖÁÒÉÏÓ ÖÉÃÉÏÓ Ù ÓÅ ÖÅ ÁÊÅÎÏ Á ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄȟ ÐÏÒ ÌÏ 

ÑÕÅ ÄÅÃÉÄÅ ÍÏÒÉÒ ÃÏÎ ÄÉÇÎÉÄÁÄȟ ÐÁÒÁ ÌÏ ÃÕÁÌ ÎÅÃÅȤ

ÓÉÔÁ ÅÌ ÐÅÒÄĕÎȟ ÓÏÌÏ ÐÏÓÉÂÌÅ ÁÌ ÓÁÃÒÉǢÃÁÒ ÓÕ ÖÉÄÁ 

ÏÆÒÅÃÉïÎÄÏÓÅ ÃÏÍÏ ȰÔÁÔÁ ÄÁÎÚÁÎÔÅȱ ÐÁÒÁ ÍÏÒÉÒ 

ÂÁÉÌÁÎÄÏ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÐÉÄÅ ÅÌ ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÏ ÅÎ ÌÁÓ ÆÕÅÒÚÁÓ 

ÑÕÅ ÍÅÄÉÁÎ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÐÕÅÂÌÏÓ Ù ÌÁ ÎÁÔÕÒÁÌÅÚÁȢ %Î 

ÅÓÔÅ ǢÌÍȟ ÅÌ ÄÒÁÍÁ ÖÉÅÎÅ ÄÅ ÁÆÕÅÒÁ ÐÕÅÓ ÓÏÎ ÌÁÓ 

ÉÄÅÁÓ ÏÃÃÉÄÅÎÔÁÌÅÓ ÄÅÌ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏ ÄÅÌ ÐÏÄÅÒ ÉÎÄÉÖÉȤ

ÄÕÁÌÉÚÁÄÏ ÑÕÅ ÓÅ ÁÎÔÅÐÏÎÅÎ Á ÌÁ ÖÉÄÁ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÁ 

ÌÁÓ ÑÕÅ ÄÉÓÔÁÎÃÉÁÎ ÁÌ ÐÒÏÔÁÇÏÎÉÓÔÁ ÄÅ ÓÕ ÔÒÁÄÉÃÉĕÎ 

Ù ÓÏÃÉÅÄÁÄȢ 

%Î ,ÕÚ ÓÉÌÅÎÃÉÏÓÁ ÄÅ #ÁÒÌÏÓ 2ÅÙÇÁÄÁÓ 

ɉάΪΪαɊ ÓÅ ÒÅÃÒÅÁ ÌÁ ÖÉÄÁ ÄÅ ÕÎÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÍÅÎÏȤ

ÎÉÔÁ ÅÎ ÕÎÁ ÐÕÅÓÔÁ ÅÎ ÅÓÃÅÎÁ ÄÅÌ 2ÅÁÌÉÓÍÏȟ ÁÌÕȤ

ÄÉÅÎÄÏ Á ÌÁ ÕÔÏÐþÁ ÄÅ ÕÎÁ ÅØÉÓÔÅÎÃÉÁ ÃÏÍÐÒÏÍÅÔÉȤ

ÄÁ ÃÏÎ ÌÁ ÃÏÈÅÓÉĕÎ Ù ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÉÁ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÁ ÅÎ 

ÁÐÅÇÏ Á ÐÒÉÎÃÉÐÉÏÓ Ù ÖÁÌÏÒÅÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÓÏÓÔÉÅÎÅÎȢ 

,Á ÁÌÕÓÉĕÎ Á ÌÁ ÕÔÏÐþÁȟ ÅÎ ÔÁÎÔÏȟ ÔÁÍÂÉïÎ ÓÅ 

ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÆÒÁÃÃÉÏÎÁÄÁȟ ÁÐÌÉÃÁÄÁ ÓÏÌÏ Á ÕÎÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅ 

ÌÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁȟ ÃÏÍÏ ÅÎ ÌÁ ÔÅÒÃÅÒÁ ,ÕÃþÁ ÍÏÓÔÒÁÄÁ ÐÏÒ 
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 (ÕÍÂÅÒÔÏ 3ÏÌÜÓ ɉΫγΰβɊȟ ÅÎ ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÌÁ ÔÅÒÃÅÒÁ 

#ÕÂÁ Ù Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÕÎ ÄÉÓÔÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏ ÂÒÅÃÈÔÉÁÎÏ 

ÈÁÃÅ ÓÕÐÏÎÅÒ ÓÕ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÅÎ ÕÎÁ ÃÕÁÒÔÁ ,ÕÃþÁ ÎÏ 

ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÄÁȠ ÁÍÂÁÓ ÆÒÅÎÔÅ Á ÌÏÓ ÅÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÐÒÅȤ

ÖÉÏÓȟ ÕÎ ÕÎÉÖÅÒÓÏ ÄÏÎÄÅ ÌÁ ÅÑÕÉÄÁÄ ÏÆÒÅÃÅ ÌÁ ÐÏÓÉȤ

ÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒ ÕÎ ÍÕÎÄÏ ÐÅÒÆÅÃÔÏȟ ÃÏÎ ÄÅȤ

ÒÅÃÈÏÓ ÐÁÒÁ ÔÏÄÏÓ Ù Á ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÔÏÄÏÓȟ ÒÅÓÁÌÔÁÎÄÏ 

ÌÁ ÒÅÐÁÒÔÉÃÉĕÎ ÄÅ ÔÁÒÅÁÓ Ù ÅÌ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌ 

ÄÅÌ ÐÏÄÅÒȢ 

%Î ÅÌ 3ÅđÏÒ ÄÅ ÌÏÓ !ÎÉÌÌÏÓ ÄÅ *ÁÃËÓÏÎȟ ÌÏÓ 

ÅÌÆÏÓ ÓÏÎ Ù ÅÎÃÁÒÎÁÎ ÌÁ ÉÄÅÁ ÄÅ ÓÏÃÉÅÄÁÄ ÕÔĕÐÉÃÁȟ 

ÄÏÎÄÅ ÅÌ ÐÏÄÅÒ ÓÅ ÅÊÅÒÃÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌȟ ÐÏÒȤ

ÑÕÅ ÌÏ ÅØÃÅÌÓÏ ÄÅ ÓÕ ÖÉÄÁ Ù ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÎÏ ÐÅÒÍÉÔÅÎ 

ÕÎ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏ ÉÍÐÏÓÉÔÉÖÏ ÄÅ ÓÕÓ ÌþÄÅÒÅÓȢ %ÓÔÏ ÓÅ ÍÁȤ

ÎÉǢÅÓÔÁ ÅÎ ÌÏÓ ÌÉÂÒÏÓ ÄÅ 4ÏÌËÉÅÎ Ù ÌÁÓ ÐÅÌþÃÕÌÁÓ ÄÅ 

ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÔÒÉÌÏÇþÁȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÅÎ %ÌÒÏÎÄȟ ÅÌ ÓÅȤ

đÏÒ ÄÅ ÅÓÔÒÅÌÌÁÓȟ Ù ÌÁ ÄÁÍÁ 'ÁÌÁÄÒÉÅÌȠ ÃÏÎÔÒÁÖÅÎÉÄÏ 

ÅÎ 4ÈÒÁÎÄÕÉÌ ÄÅ %Ì (ÏÂÂÉÔ ÄÅ *ÁÃËÓÏÎȢ  

,Á ÕÔÏÐþÁ ÈÁ ÃÏÎÑÕÉÓÔÁÄÏ ÌÁÓ ÐÁÎÔÁÌÌÁÓȟ ÍÁÓ 

ÎÏ ÄÅÓÂÏÒÄÁÎ ÌÁÓ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÌÁ ÍÕÅÓÔÒÁÎ 

ÃÏÍÏ ĭÎÉÃÏ ÅÌÅÍÅÎÔÏ ÄÅÔÏÎÁÎÔÅ ÄÅ ÌÁ ÔÅÍÜÔÉÃÁȟ 

ÁÕÎÑÕÅ ÅÓ ÕÎÁ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅ ÅÖÏÃÁÃÉĕÎ ÅÎ ÈÉÓÔÏÒÉÁÓ 

ÑÕÅ ÁÌÕÄÅÎ Á ÌÏÓ ÅÓÔÁÄÏÓ ÉÄÅÁÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ÈÕÍÁÎÉÄÁÄ 

,Á ÈÅÔÅÒÏÔÏÐþÁ ÅÎ ÅÌ ÃÉÎÅ ÎÏÓ ÃÏÎÄÕÃÅ ÁÌ 

ÉÎÔÅÒÉÏÒ ÄÅ ÌÁ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÏÓ ÐÅÒÓÏÎÁÊÅÓȠ ÓÉÎ 

ÅÍÂÁÒÇÏ ÓÅ ÈÁÃÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÅÎ ÈÉÓÔÏÒÉÁÓ ÑÕÅ ÁÂÁÒȤ

ÃÁÎ ÔÏÄÏ ÕÎ ǢÌÍÅ Ï ÓÅ ÁÂÏÒÄÁ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÔÁÎÇÅÎȤ

ÃÉÁÌȢ %ÌÉÓÅÏ 3ÕÂÉÅÌÁ ÅÎ (ÏÍÂÒÅ ÍÉÒÁÎÄÏ ÁÌ ÓÕÒÅÓÔÅ 

ÍÕÅÓÔÒÁ ÕÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÏ ÌÌÅÇÁ Á ÕÎ ÐÓÉÑÕÉÜÔÒÉÃÏ ÁǢÒȤ

ÍÁÎÄÏ ÖÅÎÉÒ ÄÅ ÏÔÒÏ ÐÌÁÎÅÔÁ ÐÁÒÁ ÅÓÔÕÄÉÁÒ ÌÁ 

ȰÅÓÔÕÐÉÄÅÚȱ ÄÅ ÌÏÓ ÈÕÍÁÎÏÓȠ ÅÌ ÐÓÉÑÕÉÁÔÒÁ ÌÏ ÉÎȤ

ÇÒÅÓÁ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃÁÄÏ ÃÏÎ ÎÅÕÒÏÓÉÓ Ù ÐÁÒÁÎÏÉÁȠ ÅÌ 

ÐÁÃÉÅÎÔÅ ÓÅ ÐÁÒÁ ÅÎ ÅÌ ÃÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÐÁÔÉÏ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ 

ÄþÁÓ Ù ÍÉÒÁ ÁÌ ÓÕÒÅÓÔÅȟ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÓÕÐÏÎÅ ÓÅ ÃÏÍÕȤ

ÎÉÃÁ ÃÏÎ ÓÕ ÐÌÁÎÅÔÁ ÄÅ ÏÒÉÇÅÎȢ 3ÕÓ ÒÁÚÏÎÁÍÉÅÎÔÏÓ 

Ù ÃÕÅÓÔÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏÓ Á ÌÁ ÍÅÎÔÅ ÄÅÌ ÈÏÍÂÒÅ Ù ÓÕ 

ÐÒÏÃÅÄÅÒ ÖÁÎ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÎÄÏ ÌÁ ÆÏÒÍÁ ÅÎ ÑÕÅ ÅÌ 

ÐÓÉÑÕÉÁÔÒÁ ÍÉÒÁ ÁÌ ÐÁÃÉÅÎÔÅȢ *ÕÎÔÏ ÃÏÎ ÅÌ ÄÏÃÔÏÒȟ ÅÌ 

ÅÓÐÅÃÔÁÄÏÒ ÔÉÅÎÄÅ Á ÃÕÅÓÔÉÏÎÁÒ ÌÁ ÖÅÒÄÁÄ ÄÅÔÒÜÓ 

ÄÅÌ ÐÁÃÉÅÎÔÅȢ %Î ÅÓÔÅ ÃÏÍÐÌÅÊÏ ǢÌÍȟ ÉÎÓÃÒÉÔÏ ÅÎ ÅÌ 

ÓÅÇÕÎÄÏ ÃÉÎÅȟ ÅÌ ÐÁÃÉÅÎÔÅ ÓÅ ÃÏÍÐÏÒÔÁ ÃÏÍÏ ÓÉ 

ÁÌÇÕÉÅÎ ÅÎ ÏÔÒÏ ÌÕÇÁÒ ÃÏÎÏÃÉÅÒÁ ÌÏ ÑÕÅ ÈÁÃÅȟ ÍÉÒÁ 

Ù ÐÉÅÎÓÁȟ ÁÊÕÓÔÁÎÄÏ ÓÕ ÃÏÎÄÕÃÔÁ Á ÅÓÔÁ ÃÏÎÅØÉĕÎ 

ÅØÔÒÁÔÅÒÒÅÓÔÒÅ ÅÎ ÅÌ ÓÕÒÅÓÔÅ ÄÅÌ ÕÎÉÖÅÒÓÏȢ (ÅÔÅÒÏȤ

ÔÏÐþÁ ÐÏÒ ÐÁÒÁÎÏÉÁ Õ ÏÂÓÅÓÉĕÎ ÔÒÁÎÓÍÉÔÉÄÁ Á ÕÎ 

ÔÅÒÃÅÒÏȟ ÈÁÃÉïÎÄÏÌÏ ÖÉÖÉÒ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÍÁ ÉÄÅÁȟ ÁÂÁÎȤ

ÄÏÎÁÎÄÏ ÕÎ ÐÒÏÃÅÄÅÒ ÅÓÐÅÒÁÄÏ ÅÎ ÓÕ ÄÅÖÅÎÉÒ ÐÒÏȤ

ÆÅÓÉÏÎÁÌȢ %ÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÏ ÒÉÇÅ ÅÌ ÇÕÉÏÎ ÄÅÌ ǢÌÍȢ 

%Î .ÏÓÔÁÌÇÉÁ ÄÅ !ÎÄÒïÉ 4ÁÒËÏÖÓËÙȟ $ÏÍïȤ

ÎÉÃÏ ÅÓ ÅÌ ÅÊÅ ÄÅ ÌÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁȟ ÓÉÎ ÓÅÒ ÅÌ ÐÒÏÔÁÇÏÎÉÓÔÁ 

ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÍÁȢ %Î ÌÁ ÎÁÒÒÁÔÉÖÁ ÓÅ ÃÕÅÎÔÁ ÌÁ ÆÏÒÍÁ ÅÎ 

ÑÕÅ ïÌ ÐÁÓÏ ÄÅ ÂÕÓÃÁÒ ÕÎÁ ÖÉÄÁ ÕÔĕÐÉÃÁ ÐÁÒÁ ÓÕ 

ÆÁÍÉÌÉÁ Á ÌÁ ÄÉÓÔÏÐþÁȟ ÅÎÃÅÒÒÜÎÄÏÌÏÓ Á ÔÏÄÏÓ ÅÎ ÓÕ 

ÃÁÓÁ ÐÏÒ ÓÉÅÔÅ ÁđÏÓȟ ÅÎ ÅÓÐÅÒÁ ÄÅ ÕÎ ÇÒÁÎ ÄÅÓÁÓÔÒÅ 

Ï ÃÁÔÜÓÔÒÏÆÅ ÐÏÒ ÖÅÎÉÒȟ ÁÌ ÔïÒÍÉÎÏ ÄÅ ÅÓÔÅ ÔÉÅÍÐÏ 

ÓÕ ÆÁÍÉÌÉÁ ÅÓ ÌÉÂÅÒÁÄÁ Ù ÑÕÅÄÁ ÓÏÌÏȟ ÖÉÓÔÏ ÃÏÍÏ 

ȰÌÏÃÏȱ Ù ÄÅÓÐÒÅÃÉÁÄÏ ÐÏÒ ÔÏÄÏÓȟ ÈÁÂÉÔÁÎÄÏ ÓÕ ÅÓȤ

ÐÁÃÉÏ ÓÅÇÕÒÏ Ù ÓÕÓ ÁÌÒÅÄÅÄÏÒÅÓȢ  

$ÏÍïÎÉÃÏ ÄÅÁÍÂÕÌÁ ÐÏÒ ÌÁÓ ÅÓÃÅÎÁÓ ÃÏÎ 

ÕÎ ÁÉÒÅ ÔÒÉÓÔÅ Ù ÄÅÓÏÌÁÄÏȟ ÖÉÖÉÅÎÄÏ ÄÅ ÓÕÓ ÒÅÃÕÅÒȤ

ÄÏÓ Ù ÄÅ ÓÕ ÓÏÌÅÄÁÄȢ %Î ÅÌ ÄÅÖÅÎÉÒ ÄÅÌ ÇÕÉÏÎ ÕÎ 

ÐÏÅÔÁ ÒÕÓÏȟ !ÎÄÒïÉȟ ÁÃÏÍÐÁđÁÄÏ ÄÅ ÕÎÁ ÔÒÁÄÕÃÔÏȤ

ÒÁȟ %ÕÇÅÎÉÁȟ ÌÏ ÃÏÎÏÃÅÎ ÐÏÒ ÃÁÓÕÁÌÉÄÁÄȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ 

ÌÏÓ ÈÅÃÈÏÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ ÃÏÎ ïÌ Ù ÓÕ ÆÁÍÉÌÉÁȢ -ÉÅÎȤ

ÔÒÁÓ %ÕÇÅÎÉÁ ÃÅÎÔÒÁ ÓÕ ÉÎÔÅÒïÓ ÅÎ ÅÌ ÐÏÅÔÁȟ ÅÓÔÅ ÌÏ 

ÈÁÃÅ ÅÎ $ÏÍïÎÉÃÏȠ ÅÌ ÖÉÅÊÏ ÅÎÃÁÒÇÁ ÁÌ ÐÏÅÔÁ ÑÕÅ 

ÁÔÒÁÖÉÅÓÅ ÕÎÁ ÐÉÓÃÉÎÁ ÖÁÃþÁ ÃÏÎ ÕÎÁ ÖÅÌÁ ÅÎÃÅÎÄÉȤ

ÄÁȟ ÅÎÃÁÒÇÏ ÑÕÅ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁ ÅÌ ÄÏÌÏÒ ÑÕÅ ÅÌ ÐÏÅÔÁ 

ÖÉÖÅȟ ÏÃÕÌÔÏ ÁÌ ÍÕÎÄÏ ÐÅÒÏ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÅÎ ÓÕ ÅØÉÓÔÉÒ 

Ù ÍÁÎÉǢÅÓÔÏ ÅÎ ÕÎ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅ ÉÎÔÅÎÔÏ ÐÏÒ ÌÏÇÒÁÒ ÅÌ 

ÒÅÔÏ ÐÌÁÎÔÅÁÄÏȢ  

%ÓÔÁ ÅÓÃÅÎÁȟ ÍÜÓ ÁÌÌÜ ÄÅ ÓÅÒ ÕÎ ÌÁÒÇÏ ÐÌÁÎÏ 

ÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÍÁÒÁÖÉÌÌÏÓÏ ÄÏÎÄÅ 4ÁÒËÏÖÓËÙ ÓÉÇÕÅ ÁÌ 

ÐÏÅÔÁ ÅÎ ÓÕÓ ÉÎÔÅÎÔÏÓ ÐÏÒ ÌÏÇÒÁÒÌÏ ÅÎ ÕÎÁ ÐÕÅÓÔÁ 

ÅÎ ÅÓÃÅÎÁ ÐÅÒÆÏÒÍÜÔÉÃÁȟ ÅÓ ÕÎ ÅÊÅÍÐÌÏ ÄÅ ÈÅÔÅÒÏȤ

ÔÏÐþÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÓ ÅÎ ÅÌ ÐÏÅÔÁȟ ÑÕÅ ÄÅÖÉÅÎÅ ÅÎÔÒÅ Á 

ÌÁÓ ÌÉÍÉÔÁÃÉÏÎÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÑÕÅ ÒÉÇÅÎ ÓÕ ÆÏÒÍÁ ÄÅ 

ÖÉÄÁ Ù ÌÁ ÖÉÖÅÎÃÉÁ ÄÅÌ ÍÁÌ ÔÅÒÍÉÎÁÌ ÑÕÅ ÌÅ ÁÑÕÅÊÁȢ 

!ÓÉÍÉÓÍÏȟ $ÏÍÅÎÉÃÏ ÃÏÎÓÔÒÕÙÅ ÓÕ ÐÒÏÐÉÏ ÕÎÉÖÅÒȤ

ÓÏ ÈÅÔÅÒÏÔĕÐÉÃÏȟ ÄÏÎÄÅ ÌÁ ÖÉÄÁ ÅÎ ÁÉÓÌÁÍÉÅÎÔÏ ÌÏ 

ÐÒÏÔÅÇÅ ÄÅÌ ÅØÔÅÒÉÏÒȢ  

$ÏÓ ÈÅÔÅÒÏÔÏÐþÁÓ ÅÎ ÕÎ ÅÓÐÅÊÏȟ ÌÁ ÄÅÌ ÍÉÅÄÏ 

Á ÌÏÓ ÄÅÓÁÓÔÒÅÓ Ù ÅÌ ÄÅÖÅÎÉÒ ÈÕÍÁÎÏȟ ÅÎ $ÏÍïÎÉȤ

ÃÏȟ Ù ÅÌ ÄÅÌ ÄÏÌÏÒ ÅÎÃÅÒÒÁÄÏ ÁÎÔÅ ÌÁ ÉÎÍÉÎÅÎÃÉÁ ÄÅ 

ÌÁ ÍÕÅÒÔÅ ÑÕÅ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁ !ÎÄÒïÉȢ 0ÏÄÒþÁ ÁÖÅÎȤ

ÔÕÒÁÒÍÅ Ù ÐÅÎÓÁÒÌÁ ÔÁÍÂÉïÎ ÅÎ ÌÁ ÒÕÐÔÕÒÁ ÄÅÌ ÄÉȤ

ÒÅÃÔÏÒ ÃÏÎ ÌÁ 5233ȟ ÁÌ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÓÅ ÅÎ )ÔÁÌÉÁ Ù ÈÁȤ
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Utopías y distopías desplegadas en la Gran Pantalla 

 ÃÅÒ ÕÎ ǢÌÍ ÄÏÎÄÅ ÖÉÅÒÔÅ ÔÏÄÁ ÌÁ ÎÏÓÔÁÌÇÉÁ Ù ÓÅÎÔÉȤ

ÍÉÅÎÔÏÓ ÐÏÒ ÌÁ ÓÅÐÁÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÓÕ ÐÁþÓ ÎÁÔÁÌȢ 

5ÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÄÅ %ÍÉÒ +ÕÓÔÕÒÉÃÁ ÓÅ ÕÂÉÃÁ ÅÎ 

9ÕÇÏÓÌÁÖÉÁ ÄÕÒÁÎÔÅ ÌÁ 3ÅÇÕÎÄÁ 'ÕÅÒÒÁ -ÕÎÄÉÁÌȟ 

ÃÕÁÎÄÏ ÕÎ ÐÏÅÔÁ ÅÓÃÏÎÄÅ ÕÎ ÁÍÉÇÏ Ù ÓÕ ÆÁÍÉÌÉÁ 

ÅÎ ÕÎ ÓĕÔÁÎÏ ÐÁÒÁ ÐÒÏÔÅÇÅÒÌÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÎÁÚÉÓȟ ÄÏÎÄÅ 

ÆÁÂÒÉÃÁÂÁÎ ÁÒÍÁÓȢ 3ÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÅÓÔÁ ÁÙÕÄÁ ÓÅ 

ÃÏÎÖÉÅÒÔÅ ÅÎ ÕÎ ÍÏÄÅÌÏ ÄÅ ÅÓÃÌÁÖÉÔÕÄȟ ÄÏÎÄÅ ÌÏÓ 

ÏÃÕÌÔÏÓ ÃÏÎÔÉÎĭÁÎ ÐÒÏÄÕÃÉÅÎÄÏ ÁÒÍÁÓ άΪ ÁđÏÓ 

ÄÅÓÐÕïÓ ÄÅÌ ǢÎ ÄÅ ÌÁ ÇÕÅÒÒÁȟ ÅÎ ÕÎÁ ÍÅÎÔÉÒÁ ÁÒȤ

ÇİÉÄÁ ÐÏÒ ÅÌ ÐÏÅÔÁ ÑÕÅ ÓÅ ÂÅÎÅǢÃÉÁ ÄÅÌ ÔÒÜÎÓÉÔÏ 

ÉÌþÃÉÔÏ ÄÅ ÁÒÍÁÓȢ ,Á ÇÕÅÒÒÁ ÄÅ ÌÏÓ "ÁÌÃÁÎÅÓ ÁÃÁÂÁÎ 

ÃÏÎ ÅÌ ÅÎÃÉÅÒÒÏ ÃÁÕÓÁÎÄÏ ÄÅÓÃÏÎÃÉÅÒÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÑÕÅ 

ÄÅÂÅÎ ÅÎÆÒÅÎÔÁÒ ÕÎÁ ÇÕÅÒÒÁ ÑÕÅ ÒÏÍÐÅ ÃÏÎ ÓÕ 

ÐÁÃþǢÃÁ ÅÓÃÌÁÖÉÔÕÄȢ 

&ÉÎÁÌÍÅÎÔÅȟ ÅÌ ȰÔÏÐÏȱ ÍÜÓ ÒÅÃÕÒÒÅÎÔÅ ÄÅ ÌÁ 

ÎÁÒÒÁÔÉÖÁ ÃÉÎÅÍÁÔÏÇÒÜǢÃÁ ÅÓ ÌÁ ÄÉÓÔÏÐþÁȠ ÆÒÁÃÁÓÏ 

ÉÎÍÉÎÅÎÔÅ ÄÅ ÌÁ ÕÔÏÐþÁ ÑÕÅ ÅÎÃÏÎÔÒĕ ÅÓÐÁÃÉÏ ÐÁÒÁ 

ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒÓÅ ÅÎ ÅÌ ÇïÎÅÒÏ ÆÕÔÕÒÉÓÔÁ ÄÅ ÌÁ ÃÉÅÎÃÉÁ 

ǢÃÃÉĕÎȟ ÔÁÎÔÏ ÅÎ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÃÏÍÏ ÅÎ ÍĭÔÌÉÐÌÅÓ 

ÐÒÏÄÕÃÃÉÏÎÅÓȟ ÑÕÅ ÓÅ ÅØÔÉÅÎÄÅ Á ÌÁÓ ÐÅÌþÃÕÌÁÓ ÁÎÉȤ

ÍÁÄÁÓȟ ÄÅ 'ÈÉÂÌÉ ÈÁÓÔÁ $ÉÓÎÅÙ Ù 0ÉØÁÒȟ ÍÁÎÉǢÅÓÔÏ 

ÅÎ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏÎÅÓ ÓÉÌÅÎÔÅÓȟ ÓÏÎÏÒÁÓ Ù ÄÉÇÉÔÁÌÅÓȢ 3ÏȤ

ÃÉÅÄÁÄÅÓ ÆÕÔÕÒÉÓÔÁÓ ÈÉÐÅÒÔÅÃÎÏÌÏÇÉÚÁÄÁÓ ÄÏÎÄÅ ÓÅ 

ÓÕÐÏÎÅ ÑÕÅ ÅÌ ÈÏÍÂÒÅ ÖÉÖÅ ÕÎ ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÏ ÄÁÄÏ ÐÏÒ 

ÌÁ ÐÅÒÆÅÃÃÉĕÎ ÓÏÃÉÁÌ Ù ÅÌ ÍÏÄÏ ÄÅ ÖÉÄÁȢ &ÉÃÃÉÏÎÅÓ 

ÑÕÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÌÏÓ ÒÉÅÓÇÏÓ ÄÅ ÌÁÓ ÕÔÏÐþÁÓ ÉÍÐÕÅÓȤ

ÔÁÓȟ ÄÉÓÔÏÐþÁÓ ÃÅÒÃÁÎÁÓ Á ÌÁ ÒÅÁÌÉÄÁÄ ÑÕÅ ÐÌÁÎÔÅÁȤ

ÄÁÓ Á ÆÕÔÕÒÏ ÁÄÖÉÅÒÔÅÎ ÁÌ ÅÓÐÅÃÔÁÄÏÒ ÓÏÂÒÅ ÌÏÓ 

ÒÉÅÓÇÏÓ ÄÅ ÌÁÓ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏÌ Ù ÄÅ ÌÁ ÔÅÃÎÏȤ

ÌÏÇÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÈÕÍÁÎÉÄÁÄȢ  

-ÕÃÈÏÓ ǢÌÍÅÓ ÅÍÐÌÅÁÎ ÌÁÓ ÉÄÅÁÓ ÐÌÁÎÔÅÁȤ

ÄÁÓ ÐÏÒ ÌÁÓ ÎÏÖÅÌÁÓ ÄÉÓÔĕÐÉÃÁÓȟ ÅÎÔÒÅ ÅÌÌÁÓ ÄÅÓÔÁȤ

ÃÁÎ4ÈÅ -ÁÔÒÉØ ÄÅ ÌÏÓ ÈÅÒÍÁÎÏÓ 7ÁÃÈÏ×ÓËÉȠ ,ÏÓ 

ÊÕÅÇÏÓ ÄÅÌ ÈÁÍÂÒÅȟ ÄÅ ÌÁ ÎÏÖÅÌÁ ÄÅ 3ÕÚÁÎÎÅ #ÏÌÌÉÎÓ 

ÄÉÒÉÇÉÄÁ ÐÏÒ 'ÁÒÙ 2ÏÓÓȠ $ÉÖÅÒÇÅÎÔÅȟ ÎÏÖÅÌÁ ÄÅ 6ÅȤ

ÒĕÎÉÃÁ 2ÏÔÈ ÌÌÅÖÁÄÁ ÁÌ ÃÉÎÅ ÐÏÒ .ÅÉÌ "ÕÒÇÅÒȠ Å )ÎȤ

ÔÅÌÉÇÅÎÃÉÁ ÁÒÔÉǢÃÉÁÌȟ ÓÕÅđÏ ÄÅ +ÕÂÒÉË ÌÌÅÖÁÄÏ Á ÐÁÎȤ

ÔÁÌÌÁ ÐÏÒ 3ÐÉÅÌÂÅÒÇȢ 

4ÈÅ -ÁÔÒÉØ ÅÎÃÁÒÎÁ ÕÎÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁ ÄÏÎÄÅ ÌÏÓ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÏÓ ÆÕÅÒÏÎ ÅÓÃÌÁÖÉÚÁÄÏÓ ÅÎ ÓÕÓ ÍÅÎÔÅÓ ÐÏÒ 

ÍÜÑÕÉÎÁÓ Å ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÃÉÁÓ ÁÒÔÉǢÃÉÁÌÅÓ ÔÒÁÓ ÕÎÁ ÇÕÅȤ

ÒÒÁȢ ,ÏÓ ÐÏÃÏÓ ÈÕÍÁÎÏÓ ÉÎÄÅÐÅÎÄÉÅÎÔÅÓ ÔÒÁÔÁÎ ÄÅ 

ÌÉÂÅÒÁÒ ÁÌ ÒÅÓÔÏȟ ÃÏÎÆÒÏÎÔÁÎÄÏ Á ÌÁÓ ÍÜÑÕÉÎÁÓȢ 

,ÏÓ ÊÕÅÇÏÓ ÄÅÌ ÈÁÍÂÒÅ ÎÁÒÒÁ ÕÎÁ ÐÏÓÇÕÅÒÒÁȟ 

ÄÏÎÄÅ ÕÎ ÇÒÕÐÏ ÒÅÄÕÃÉÄÏȟ ÅÌ #ÁÐÉÔÏÌÉÏȟ ÅÊÅÒÃÅ ÅÌ 

ÐÏÄÅÒ ÓÏÂÒÅ ÌÏÓ ÑÕÅ ÁÎÔÅÓ ÆÕÅÒÏÎ ÒÅÂÅÌÄÅÓȢ #ÏÍÏ 

ÒÅÃÏÒÄÁÔÏÒÉÏ ÄÅÌ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏ ÈÅÇÅÍĕÎÉÃÏ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÎ 

ȰÌÏÓ ÊÕÅÇÏÓ ÄÅÌ ÈÁÍÂÒÅȱȟ ÄÏÎÄÅ ÃÁÄÁ ÄÉÓÔÒÉÔÏ ÏÆÒÅȤ

ÃÅ ÕÎ ÈÏÍÂÒÅ Ù ÕÎÁ ÍÕÊÅÒ ÅÎÔÒÅ Ϋά Ù Ϋβ ÁđÏÓ ÐÁÒÁ 

ÕÎÁ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ Á ÍÕÅÒÔÅ ÑÕÅ ÓÅ ÔÅÌÅÖÉÓÁȟ ÕÎ 

ÎÕÅÖÏ #ÉÒÃÏ ÒÏÍÁÎÏȢ 5ÎÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÅ ÒÏÍÐÅ ÌÁÓ 

ÒÅÇÌÁÓ ÁÌ ÁÙÕÄÁÒ Á ÏÔÒÏÓȟ ÁÕÎÑÕÅ ÓÅÁÎ ÓÕÓ ÅÎÅÍÉȤ

ÇÏÓȠ ÒÏÍÐÅÒ ÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÐÅÒÍÅÁ ÌÁ ÒÅÓÉÓÔÅÎÃÉÁȟ ÆÏÒȤ

ÔÁÌÅÃÉÄÁ ÁÌ ÍÏÓÔÒÁÒ ÌÁ ÄÅÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅÌ #ÁÐÉÔÏÌÉÏȢ ,Á 

ÂĭÓÑÕÅÄÁ ÄÅÌ ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÏ ÓÏÃÉÁÌ ÉÍÐÕÅÓÔÏ ÐÏÒ ÕÎÁ 

ÄÉÃÔÁÄÕÒÁ ÏÒÉÇÉÎÁ ÌÁ ÄÉÓÔÏÐþÁ Ù ÄÏÓ ÍÏÄÅÌÏÓ ÄÅ 

ÒÅÂÅÌÉĕÎ ÑÕÅ ÂÕÓÃÁÎ ÌÁ ÌÉÂÅÒÔÁÄȟ ÕÎÁ ÅÎ ÅÌ ÓÅÎÏ 

ÍÅÄÉÜÔÉÃÏ Ù ÏÔÒÁ ÅÎ ÌÁ ÃÌÁÎÄÅÓÔÉÎÉÄÁÄȟ ÍÜÓ ÁÌÌÜ ÄÅ 

ÌÏÓ ÌþÍÉÔÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÉÕÄÁÄȢ 

.ÅÉÌ "ÕÒÇÅÒ ÅÎ $ÉÖÅÒÇÅÎÔÅ ÌÌÅÖÁ Á ÐÁÎÔÁÌÌÁ 

ÕÎÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁ ÄÅ ÕÎÁ ÃÈÉÃÁ ÑÕÅ ÄÅÂÅ ÉÎÇÒÅÓÁÒ Á ÕÎÁ 

ÄÅ ÃÉÎÃÏ ÆÁÃÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÑÕÅ ÓÅ ÄÉÖÉÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄ ɀ

ÅÒÕÄÉÃÉĕÎȟ ÃÏÒÄÉÁÌÉÄÁÄȟ ÖÅÒÄÁÄȟ ÁÂÎÅÇÁÃÉĕÎ Ù ÏÓÁȤ

ÄþÁɀȠ ÌÏÓ ÑÕÅ ÎÏ ÐÅÒÔÅÎÅÃÅÎ Á ÎÉÎÇÕÎÁ ÓÏÎ ÅØÃÌÕÉȤ

ÄÏÓȢ #ÁÄÁ ÕÎÏ ÄÅÂÅ ÐÒÏÂÁÒ ÑÕÅ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÌÏ ÎÅȤ

ÃÅÓÁÒÉÏ ÐÁÒÁ ÓÅÒ ÁÃÅÐÔÁÄÏÓȟ ÉÎÖÏÌÕÃÒÜÎÄÏÓÅ ÅÎ ÕÎÁ 

ÓÅÒÉÅ ÄÅ ÒÅÔÏÓȢ ,ÏÓ ȰÄÉÖÅÒÇÅÎÔÅÓȱ ÃÁÂÅÎ ÅÎ ÍÜÓ ÄÅ 

ÕÎÁ ÆÁÃÃÉĕÎ Ù ÓÏÎ ÐÅÌÉÇÒÏÓÏÓȢ 2ÅÆÅÒÅÎÔÅ ÄÉÒÅÃÔÏ ÁÌ 

-ÕÎÄÏ ÆÅÌÉÚ Ù Á ίηζβȢ  

)ÎÔÅÌÉÇÅÎÃÉÁ ÁÒÔÉǢÃÉÁÌ ÄÅ 3ÔÅÖÅÎ 3ÐÉÅÌÂÅÒÇ ÅÓ 

ÕÎÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁ ÕÂÉÃÁÄÁ ÅÎ ÅÌ ÓÉÇÌÏ 88)ȟ ÃÕÁÎÄÏ ÅÌ 

ÃÁÌÅÎÔÁÍÉÅÎÔÏ ÇÌÏÂÁÌ ÃÁÕÓĕ ÅÌ ÄÅÒÒÅÔÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ 

ÌÏÓ 0ÏÌÏÓ Ù ÌÁ ÒÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÅÎ ÌÁ ÔÉÅȤ

ÒÒÁȢ ,Á ÒÅÐÒÏÄÕÃÃÉĕÎ ÈÕÍÁÎÁ ÅÓ ÃÏÎÔÒÏÌÁÄÁ Ù ÎÏ 

ÈÁÙ ÎÉđÏÓȠ ÓÅ ÃÒÅÁ Á $ÁÖÉÄȟ ÕÎ ÒÏÂÏÔ ÄÅ ÎÉđÏ ÈÕȤ

ÍÁÎÏ ÃÏÎ ÓÅÎÔÉÍÉÅÎÔÏÓȢ %Ì ÒÏÂÏÔ ÎÉđÏ ÌÌÅÇÁ Á ÕÎÁ 

ÃÁÓÁ ÃÏÎ ÕÎ ÎÉđÏ ÒÅÁÌ ÅÎ ÃÒÉÏÇÅÎÉÁ ÑÕÅ ÅÓÐÅÒÁ ÃÕȤ

ÒÁ ÐÁÒÁ ÕÎÁ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄȠ ÅÌ ÁÍÏÒ ÓÕÒÇÅ ÅÎÔÒÅ ÌÁ 

ÍÁÄÒÅ ÈÕÍÁÎÁ Ù ÅÌ ÎÉđÏ ÒÏÂÏÔȢ 

#ÕÁÎÄÏ ÅÌ ÎÉđÏ ÈÕÍÁÎÏ ÒÅÖÉÖÅȟ ÃÏÍÐÉÔÅ 

ÃÏÎ ÅÌ ÒÏÂÏÔ ÐÏÒ ÅÌ ÁÍÏÒ ÄÅ ÓÕ ÍÁÄÒÅȠ ÌÁ ÍÁÄÒÅ 

ÄÅÂÅ ÄÅÖÏÌÖÅÒ ÁÌ ÒÏÂÏÔ ÐÁÒÁ ÓÅÒ ÄÅÓÔÒÕÉÄÏ Ù ÏÐÔÁ 

ÐÏÒ ÄÅÊÁÒÌÏ ÅÎ ÕÎ ÂÏÓÑÕÅ ÃÏÎ ÓÕ ÏÓÉÔÏ 4ÅÄÄÙ ÒÏȤ

ÂĕÔÉÃÏȠ ÁÍÂÏÓ ÓÅ ÕÎÅÎ Á ÏÔÒÏ ÒÏÂÏÔ Ù ÂÕÓÃÁÎ ÁÌ 

(ÁÄÁ !ÚÕÌ ÄÅÌ ÃÕÅÎÔÏ ÄÅ 0ÉÎÏÃÈÏȟ Á ÑÕÉÅÎ ÐÅÄÉȤ
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Peña-Peláez, B. I. 

 ÒÜÎ ÌÅÓ ÃÏÎÖÉÅÒÔÁ ÅÎ ÈÕÍÁÎÏÓȢ ,ÕÅÇÏ ÄÅ ÕÎÁ ÌÁÒÇÁ 

ÔÒÁÖÅÓþÁȟ ÄÅÓÃÕÂÒÅ ÑÕÅ ÈÁÙ ÍÕÃÈÏÓ ÃÏÍÏ ïÌ Ù ÓÅ 

ÄÅÃÅÐÃÉÏÎÁ ÁÌ ÎÏ ÓÅÒ ĭÎÉÃÏ Å ÉÎÔÅÎÔÁ ÓÕÉÃÉÄÁÒÓÅȟ 

ÃÁÙÅÎÄÏ ÁÌ ÆÏÎÄÏ ÄÅÌ ÍÁÒ ÄÏÎÄÅ ÕÎÁ ÎÕÅÖÁ ÇÌÁȤ

ÃÉÁÃÉĕÎ ÌÏ ÃÏÎÇÅÌÁȢ !đÏÓ ÄÅÓÐÕïÓ ÅÓ ÅÎÃÏÎÔÒÁÄÏ 

ÐÏÒ ÒÏÂÏÔÓȟ ÑÕÅ ÌÏ ÖÅÎ ÃÏÍÏ ÕÎÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÏÃÏÓ ÑÕÅ 

ÃÏÎÏÃÉĕ Á ÌÏÓ ÈÕÍÁÎÏÓȟ ÁÄÑÕÉÒÉÅÎÄÏ ÖÁÌÏÒ ÅÓÐÅȤ

ÃÉÁÌȟ ÐÉÄÅ ÑÕÅ ÒÅÖÉÖÁÎ Á ÓÕ ÍÁÄÒÅ ÈÕÍÁÎÁ ÐÏÒ ÕÎ 

ÄþÁȟ ÅÌ ÍÜÓ ÍÁÒÁÖÉÌÌÏÓÏ ÐÁÒÁ ÅÌÌÁȟ $ÁÖÉÄ Ù 4ÅÄÄÙȢ 

%ÓÔÅ ǢÌÍ ÏÓÃÉÌÁ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÕÔÏÐþÁ Ù ÌÁ ÄÉÓÔÏÐþÁȟ ÄÏÎȤ

ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄ ÒÏÂĕÔÉÃÁ ÅÎÃÁÒÎÁ ÅÌ ÉÄÅÁÌ ÄÅ ÓÏÃÉÅȤ

ÄÁÄ Ù ÌÏÓ ÍÅÊÏÒÅÓ ÓÅÎÔÉÍÉÅÎÔÏÓȟ ÅÎ ÔÁÎÔÏ ÑÕÅ ÌÁ 

ÅÎÖÉÄÉÁ Ù ÅÌ ÍÉÅÄÏ ÈÕÍÁÎÏÓ ÓÏÎ ÁÒÔþǢÃÅÓ ÄÅ ÌÁ 

ÄÉÓÔÏÐþÁ ÅÎ ÑÕÅ ÃÏÎÖÉÅÒÔÅÎ ÌÁ ÖÉÄÁ ÄÅ $ÁÖÉÄȢ 

!ÎÔÅÓ Ù ÄÅÓÐÕïÓ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ǢÌÍÓȟ ÈÁÙ ÏÔÒÏÓ 

ÃÏÍÏ -ÅÔÒĕÐÏÌÉÓ ÄÅ &ÒÉÔÚ ,ÁÎÇȟ ÒÅÆÅÒÅÎÔÅ ÏÂÌÉÇÁȤ

ÄÏ ÄÅ ÌÁ ÄÉÓÔÏÐþÁȠ ǢÌÍ ÓÉÌÅÎÔÅ ÁÌÅÍÜÎ ÄÅ Ϋγάα ÃÏÎ 

ÅØÐÒÅÓÉÏÎÉÓÍÏȟ ÃÏÎ ÕÎÁ ÔÒÁÍÁ ÆÕÔÕÒÉÓÔÁȢ ,Á ÈÉÓÔÏȤ

ÒÉÁ ÓÅ ÕÂÉÃÁ ÅÎ άΪάΰ ÅÎ ÌÁ ÇÒÁÎ Ȱ-ÅÔÒĕÐÏÌÉÓȱȟ ÄÏÎȤ

ÄÅ ÖÁÒÉÏÓ ÏÂÒÅÒÏÓ ÒÅÃÌÕÉÄÏÓ ÅÎ ÕÎ ÃÁÍÐÏ ÄÅ ÔÒÁÂÁȤ

ÊÏ ÓÕÂÔÅÒÒÜÎÅÏ ÓÅ ÒÅÂÅÌÁÎ ÃÏÎÔÒÁ ÌÁ ÃÌÁÓÅ ÄÏÍÉȤ

ÎÁÎÔÅ Ù ÁÍÅÎÁÚÁÎ ÃÏÎ ÄÅÓÔÒÕÉÒ ÌÁ ÃÉÕÄÁÄȢ -ÁÒþÁȟ 

ÕÎÁ ÃÁÒÉÓÍÜÔÉÃÁ ÐÁÃÉǢÃÁÄÏÒÁȟ ÄÅǢÅÎÄÅ ÌÁ ÃÁÕÓÁ ÄÅ 

ÌÏÓ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓȢ &ÒÅÄÅÒÓÅÎ ÇÏÂÉÅÒÎÁ ÌÁ ÃÉÕÄÁÄ Ù 

ÖÅ ÑÕÅ ÓÕ ÈÉÊÏ ÓÅ ÅÎÁÍÏÒĕ ÄÅ -ÁÒþÁȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÌÁ 

ÓÕÐÌÁÎÔÁ ÃÏÎ ÕÎ ÒÏÂÏÔ ÁÎÔÒÏÐÏÍÏÒÆÏ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÄÏ 

ÐÏÒ 2ÏÔ×ÁÎÇȢ  

,Á ÅÓÐÏÓÁ ÄÅ 2ÏÔ×ÁÎÇ ÈÁÂþÁ ÍÕÅÒÔÏ ÁÌ ÅÎȤ

ÇÅÎÄÒÁÒ ÁÌ ÈÉÊÏ ÄÅ &ÒÅÄÅÒÓÅÎ Ù ÐÌÁÎÅÁÂÁ ÓÕ ÖÅÎȤ

ÇÁÎÚÁ ÁÌ ÕÓÁÒ Á ÌÁ ÁÕÔĕÍÁÔÁ ÃÏÎÔÒÁ ïÌȟ ÓÕ ÈÉÊÏ Ù ÌÁ 

ÃÉÕÄÁÄȢ %Ì ÒÏÂÏÔ ÐÒÏÐÉÃÉÁ ÅÌ ÄÉÓÔÕÒÂÉÏ Ù &ÒÅÄÅÒÓÅÎ 

ÒÅÐÒÉÍÅ Á ÌÏÓ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÍÉÅÎÔÒÁÓ -ÁÒþÁ ÅÓ ÐÒÉȤ

ÓÉÏÎÅÒÁ ÅÎ ÌÁ ÍÁÎÓÉĕÎ 2ÏÔ×ÎÁÇȟ ÅÎ -ÅÔÒĕÐÏÌÉÓȢ %Ì 

ÒÏÂÏÔ ÌÁ ÓÕÐÌÁÎÔÁ Ù ÐÒÏÖÏÃÁ ÌÁ ÒÅÂÅÌÉĕÎȟ ÌÏÓ ÏÂÒÅȤ

ÒÏÓ ÒÏÍÐÅÎ ÅÌ ÃÏÒÁÚĕÎ ÄÅ ÌÁ ÃÉÕÄÁÄ Ù ÄÅÔÉÅÎÅÎ ÅÌ 

ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ ÅÎ -ÅÔÒĕÐÏÌÉÓȠ ÁÌ ÄÅÔÅÎÅÒ ÌÁ ÔÅÃȤ

ÎÏÌÏÇþÁ ÌÁÓ ÂÏÍÂÁÓ ÄÅ ÁÇÕÁ ÄÅÊÁÎ ÄÅ ÆÕÎÃÉÏÎÁÒ Ù 

ÅÌ ÓÕÂÍÕÎÄÏ ÄÅ ÌÏÓ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÓÅ ÉÎÕÎÄÁ Ù ÐÏÎÅ 

ÅÎ ÒÉÅÓÇÏ Á ÓÕÓ ÈÉÊÏÓȟ ÒÅÓÃÁÔÁÄÏÓ ÐÏÒ ÅÌ ÈÉÊÏ ÄÅ &ÒÅȤ

ÄÅÒÓÅÎ Ù -ÁÒþÁȢ ,ÏÓ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÁÔÁÃÁÎ ÁÌ ÒÏÂÏÔ 

ÍÉÅÎÔÒÁÓ 2ÏÔ×ÁÎÇ ÐÅÒÓÉÇÕÅ Á -ÁÒþÁȟ ÅÌ ÈÉÊÏ ÄÅ 

&ÒÅÄÅÒÓÅÎ ÖÁ ÄÅÔÒÜÓ ÄÅ 2ÏÔ×ÁÎÇ Ù ÌÏ ÅÎÆÒÅÎÔÁ ÃÁÕȤ

ÓÁÎÄÏ ÓÕ ÍÕÅÒÔÅȢ %Ì ÄÅÓÏÒÄÅÎ ÁÃÁÂÁ ÃÏÎ ÌÁ ÄÉÓÔÏȤ

ÐþÁ ÅÎ ÅÓÐÅÒÁ ÄÅ ÕÎ ÎÕÅÖÏ ÆÕÔÕÒÏȢ 

%Î 4ÒÁÓÃÅÎÄÅÒȟ ǢÌÍ ÐÏÃÏ ÁÆÏÒÔÕÎÁÄÏ ÅÎ 

ÔÁÑÕÉÌÌÁ ÄÅ 7ÁÌÌÙ 0ǢÓÔÅÒȟ ÌÁ ÔÅÃÎÏÌÏÇÉÚÁÃÉĕÎ ÅÓ 

ÌÌÅÖÁÄÁ ÁÌ ÅØÔÒÅÍÏȟ ÁÌ ÐÌÁÎÔÅÁÒ ÕÎ ÍÏÄÅÌÏ ÄÅ ÐÒÅȤ

ÓÅÒÖÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÉÁ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÍÜÓ ÁÌÌÜ ÄÅ 

ÌÁ ÍÕÅÒÔÅ Ù ÄÅ ÌÁ ÃÏÒÐÏÒÅÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁ ÈÕÍÁÎÉÄÁÄȟ 

ÑÕÅ ÓÕÂÓÔÉÔÕÙÅ ÌÁ ÅØÉÓÔÅÎÃÉÁ ÃÏÒÐĕÒÅÁ ÐÏÒ ÌÁ ÐÒÅȤ

ÓÅÒÖÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÉÁ ÈÕÍÁÎÁ ÅÎ ÕÎÁ ÍÜȤ

ÑÕÉÎÁ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅÌ ÒÅÇÉÓÔÒÏ ÄÅÌ ÁÃÅÒÖÏ ÍÎïÍÉÃÏ ÄÅÌ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÏ Á ÐÕÎÔÏ ÄÅ ÍÏÒÉÒȟ ÃÏÎ ÅÌ ÏÂÊÅÔÏ ÄÅ ÐÒÅȤ

ÓÅÒÖÁÒ ÅÌ ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ ÃÅÒÅÂÒÁÌ Á ÍÏÄÏ ÄÅ 

ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÉÁ Ù ÅØÉÓÔÅÎÃÉÁ ÍÜÓ ÁÌÌÜ ÄÅ ÌÁ ÖÉÄÁ ÍÉÓȤ

ÍÁȟ Ï ÍÜÓ ÂÉÅÎ ÄÉÃÈÏ ÌÁ ÐÒÅÓÅÒÖÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÈÕÍÁȤ

ÎÉÄÁÄ ÍÜÓ ÁÌÌÜ ÄÅ ÓÕ ÅØÉÓÔÅÎÃÉÁ ÃÏÒÐÏÒÁÌȢ 4ÒÜÎÓÉÔÏ 

ÃÏÎÔÉÎÕÏ ÅÎÔÒÅ ÕÔÏÐþÁȟ ÄÉÓÔÏÐþÁ ÙȾÏ ÈÅÔÅÒÏÔÏÐþÁȟ 

ÄÏÎÄÅ ÅÌ ÅÓÐÅÃÔÁÄÏÒ ÄÅÖÉÅÎÅ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÔÏÐÏÓ Ù ÎÏ 

ÓÁÂÅ ÓÉ ÓÅ ÔÒÁÔÁ ÄÅ ÓÏÌÏ ÕÎÁ ÄÅ ÅÌÌÁÓ Ï ÄÅ ÌÁÓ ÔÒÅÓȢ 

!ÄÅÍÜÓ ÄÅ ÌÏÓ ǢÌÍÅÓ ÓÅđÁÌÁÄÏÓ ÅÎ ÅÓÔÅ ÔÅØȤ

ÔÏ ÈÁÙ ÍÕÃÈÁÓ ÐÅÌþÃÕÌÁÓ ÍÜÓȟ ÄÅ 7ÁÌÌ-Å Ù 5Î ÃÁÓȤ

ÔÉÌÌÏ ÅÎ ÅÌ ÃÉÅÌÏȟ Á %Ì γЦ ÅÌÅÍÅÎÔÏȟ ,Á ÂÒĭÊÕÌÁ ÄÏÒÁÄÁ 

Ù ÌÁÓ ÄÏÓ ÖÅÒÓÉÏÎÅÓ ÄÅ 3ÔÅÐÆÏÒÄ 7ÉÖÅÓȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÁÓ 

ÍÕÃÈÁÓ ÍÜÓȢ 5Î ÖÁÓÔÏ ÕÎÉÖÅÒÓÏ ÄÅ ÇÕÉÏÎÅÓ Ù ÐÅÌþȤ

ÃÕÌÁÓ ÑÕÅ ÒÅÃÕÐÅÒÁÎ ÉÄÅÁÓ ÄÅ ÕÔÏÐþÁÓȟ ÄÉÓÔÏÐþÁÓ Ù 

ÈÅÔÅÒÏÔÏÐþÁÓȟ ÄÅÓÄÅ ÐÌÁÎÔÅÁÍÉÅÎÔÏÓ ÐÁÒÃÉÁÌÅÓ Ï 

ÁÂÓÏÌÕÔÏÓ ÑÕÅ ÉÎÕÎÄÁÎ ÌÁÓ ÎÁÒÒÁÔÉÖÁÓ ÃÉÎÅÍÁÔÏȤ

ÇÒÜǢÃÁÓ Ù ÌÌÅÖÁÎ Á ÌÏÓ ÃÉÎïǢÌÏÓ Á ÌÁÓ ÓÁÌÁÓ ÄÅ ÓÕÓ 

ÐÕÅÓÔÁÓ ÅÎ ÅÓÃÅÎÁȢ 3ÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏ ÎÏ ÓÏÌÏ ÓÅ ÔÒÁÔÁ 

ÄÅÌ ÔÒÜÎÓÉÔÏ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÎÏÖÅÌÁ Ù ÅÌ ǢÌÍȟ ÓÉÎÏ ÁÕÔïÎÔÉȤ

ÃÁÓ ÎÁÒÒÁÔÉÖÁÓ ÔÒÁÎÓÍÅÄÉÜÔÉÃÁÓȟ ÑÕÅ ÁÌÃÁÎÚÁÎ ÌÏÓ 

ÖÉÄÅÏÃÌÉÐÓ Ù ÌÏÓ ÃÏÎÃÉÅÒÔÏÓȢ $ÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÃÉÎÅȟ ÅÓ 

ÕÎÁ ÇÒÁÎ ÃÁÎÔÉÄÁÄ ÄÅ ǢÌÍÅÓ ÑÕÅ ÉÎÔÅÇÒÁÎ ÅÓÔÁÓ 

ÔÅÍÜÔÉÃÁÓȠ ÃÏÎ ÍÁÙÏÒ ÉÎÃÉÄÅÎÃÉÁ ÅÎ ÌÁÓ ÎÁÒÒÁÔÉÖÁÓ 

ÄÅÌ ȰÇïÎÅÒÏ ÄÅ ÃÉÅÎÃÉÁ ǢÃÃÉĕÎȱȟ ÄÏÎÄÅ ÌÏÓ ÇÕÉÏÎÅÓ 

Ù ÌÁÓ ÐÕÅÓÔÁÓ ÅÎ ÅÓÃÅÎÁ ÓÅ ÄÅÓÂÏÒÄÁÎȢ 

! ÍÏÄÏ ÄÅ ÅÐþÌÏÇÏ 

%Ì ÃÉÎÅ Ù ÓÕ ÎÁÒÒÁÔÉÖÁ ÅÓ ÁÔÒÁÖÅÓÁÄÏ ÐÏÒ ÌÁÓ 

ÔÒÅÓ ÔÏÐþÁÓȟ ÕÔÏÐþÁȟ ÄÉÓÔÏÐþÁ Ù ÈÅÔÅÒÏÔÏÐþÁȟ ÄÅ ÆÏÒȤ

ÍÁ ÐÕÒÁ Ï ÁÌÔÅÒÎÁÄÁ ÅÎÔÒÅ ÅÌÌÁÓȟ ÄÅÖÉÎÉÅÎÄÏ ÅÎÔÒÅ 

ÌÏÓ ÍÕÎÄÏÓ ÐÅÒÆÅÃÔÏÓ Ù ÌÁÓ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅÓ ÉÄÅÁÌÅÓȟ 

ÄÏÎÄÅ ÌÁ ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁ ÆÁÖÏÒÅÃÅ ÕÎ ÍÏÄÏ ÄÅ ÖÉÄÁ 

ÃĕÍÏÄÁ Ù ÆÅÌÉÚ Ùȟ ÅÌ ÈÏÍÂÒÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÅÌ ÅÑÕÉÌÉȤ

ÂÒÉÏȢ 5ÎÁ ÆÅÌÉÃÉÄÁÄ ǢÃÔÉÃÉÁȟ ÉÎÄÕÃÉÄÁ ÐÁÒÁ ÎÕÌÉǢÃÁÒ 

ÅÌ ÒÁÃÉÏÃÉÎÉÏȟ ÁÇÅÎÔÅ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅ ÅÌ ÔÒÁÓÌÁÄÏ ÄÅ ÌÁ 

ÁÕÔÏÎÏÍþÁ Á ÌÁ ÉÎÃÏÎÓÃÉÅÎÃÉÁȟ Á ÍÏÄÏ ÄÅ ÁÕÔĕÍÁȤ

ÔÁȢ  
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 %Î ÒÅÓÐÕÅÓÔÁ Á ÌÁÓ ÐÒÅÇÕÎÔÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÏÒÁÓ 

ÄÅÂÏ ÓÅđÁÌÁÒ ÑÕÅ ÌÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ȰÔÏÐþÁÓȱ ÇÕÓÔÁÎ ÁÌ 

ÅÓÐÅÃÔÁÄÏÒȟ ÓÉÅÎÄÏ ÑÕÅ ÃÁÄÁ ÕÎÁ ÄÅ ÅÌÌÁÓ ÔÉÅÎÅ 

ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÇÕÉÏÎÉÓÔÁÓ Ù ÄÉÒÅÃÔÏÒÅÓ ÉÎÔÅÒÅÓÁÄÏÓ ÑÕÅ 

ÌÁÓ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÎ Ù ÈÁÃÅÎ ÌÌÅÇÁÒ Á ÌÏÓ ÅÓÐÅÃÔÁÄÏÒÅÓȟ 

ÑÕÉÅÎÅÓ ÓÅ ÖÅÎ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÄÏÓ ÅÎ ÅÌÌÁÓȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ 

ÅÎ ÌÁÓ ÄÉÓÔÏÐþÁÓȟ ÑÕÅ ÐÏÒ ÓÕ ÃÁÎÔÉÄÁÄ Ù ïØÉÔÏ ÅÎ 

ÔÁÑÕÉÌÌÁ ÐÅÒÍÉÔÅÎ ÅÎÔÒÅÖÅÒ ÅÌ ÇÕÓÔÏ ÄÅÌ ÃÉÎïǢÌÏ Ù 

ÁÕÎ ÄÅÌ ÐĭÂÌÉÃÏ ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÑÕÅ ÆÁÖÏÒÅÃÅ ÅÓÔÏÓ ÄÒÁȤ

ÍÁÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Á ÏÔÒÏÓ ÔÅÍÁÓȢ .Ï ÈÁÙ ÌþÍÉÔÅÓ ÐÁÒÁ 

ÃÏÎÓÔÒÕÉÒ ÈÉÓÔÏÒÉÁÓ ÌÉÇÁÄÁÓ Á ÅÓÔÁÓ ÔÒÅÓ ÔÏÐþÁÓȟ ÐÕÅÓ 

ÃÕÁÎÄÏ ÅÌ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÏ ÎÁÒÒÁÔÉÖÏ ÅÓ ÆÕÅÒÔÅȟ ÓÏÎ ÃÁȤ

ÐÁÃÅÓ ÄÅ ÉÍÐÁÃÔÁÒ ÅÎ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÔÉÐÏ ÄÅ ÅÓÐÅÃÔÁÄÏÒ 

Ù Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÐÁÒÁÄÉÇÍÁ ÃÉÎÅÍÁÔÏÇÒÜǢȤ

ÃÏȟ ÄÅÓÄÅ ÍÏÄÅÌÏÓ ÓÉÌÅÎÔÅÓȟ ÃÏÍÏ ÓÏÎÏÒÏÓ Ù ÄÉÇÉȤ

ÔÁÌÅÓȟ Ï ÂÉÅÎ ÃÏÍÏ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÕÎÁ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁ ÃÅÎÔÒÁȤ

ÄÁ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÃÉÎÅ Ù ÓÕ ÍÏÄÅÌÏ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌȟ ÅÎ ÅÌ 

ÓÅÇÕÎÄÏ Ù ÓÕ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÓÕÓÔÅÎÔÁÄÁ ÅÎ ÍÏÄÅÌÏÓ 

ÅÓÔïÔÉÃÏÓ Ù ÄÅ ÁÕÔÏÒþÁȟ Ï ÂÉÅÎ ÅÎ ÅÌ ÔÅÒÃÅÒÏ Ù ÓÕ 

ÆÕÅÒÔÅ ÃÁÒÇÁ ÉÄÅÏÌĕÇÉÃÁ Ù ÒÅÖÏÌÕÃÉÏÎÁÒÉÁȢ 

,Á ÕÔÏÐþÁ ÎÏ ÅÓ ÄÉÓÔÏÐþÁȟ ÎÉ ÈÅÔÅÒÏÔÏÐþÁȠ Ù 

ÑÕÅ Á ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÌÁ ÄÉǢÃÕÌÔÁÄ ÄÅ ÁÌÃÁÎÚÁÒ ÅÌ ÉÄÅÁÌȟ ÌÏ 

ÍÜÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÅÓ ÌÁ ÂĭÓÑÕÅÄÁ ÏÒÄÅÎÁÄÁȟ ÄÏÎÄÅ 

ÅÌ ÈÏÍÂÒÅ ÐÒÅÓÅÒÖÁ ÓÕ ÊÕÉÃÉÏ Ù ÄÉÇÎÉÄÁÄȢ ,ÏÓ ǢÌÍÓ 

ÍÕÅÓÔÒÁÎ ǢÃÃÉÏÎÅÓ ÃÅÎÔÒÁÄÁÓ ÅÎ ÒÅÁÌÉÄÁÄÅÓȟ ÅÓÐÅȤ

ÒÁÎÚÁÓ Ï ÔÅÍÏÒÅÓȟ ÅÎ ÕÎÁ ÅÓÃÁÌÁ ÆÁÎÅÒÏÓÃĕÐÉÃÁ 

ÐÅÉÒÃÅÁÎÁȠ ÄÏÎÄÅ ÅÌ ÐÁÓÁÄÏ ÏÆÒÅÃÅ ÌÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ 

ÐÁÒÁ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÒ ÅÌ ÆÕÔÕÒÏȢ ,Á ÕÔÏÐþÁ ÃÏÍÏ ÍÅÔÁ ÎÏ 

ÉÍÐÌÉÃÁ ÌÁ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ ÁÃÅÐÔÁÒ ÕÎÁ ÄÉÓÔÏÐþÁ ÃÏȤ

ÍÏ ÃÏÎÓÕÅÌÏȟ ÎÉ ÄÅ ÁÓÕÍÉÒ ÕÎ ÍÏÄÅÌÏ ÈÅÔÅÒÏÔĕÐÉȤ

ÃÏ ÑÕÅ ÎÏÓ ÅØÃÌÕÙÁ ÄÅ ÌÁ ÖÉÄÁ ÓÏÃÉÁÌȢ $ÅÆÅÎÄÅÒ ÅÌ 

ÂÉÅÎ ÃÏÍĭÎ ÓÉÎ ÃÅÄÅÒ ÅÌ ÄÅÒÅÃÈÏ Á ÓÅÒ ÐÅÎÓÁÎÔÅÓȟ 

ÃÒþÔÉÃÏÓ Ù ÌÉÂÒÅÓȟ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ ÄÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓ Ù ÁÃȤ

ÃÉÏÎÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓȢ %Ì ÈÏÍÂÒÅ ÁÓÕÍÉÄÏ Á Óþ ÍÉÓÍÏ 

ÁÎÔÅÓ ÑÕÅ Á ÏÔÒÏ ÈÏÍÂÒÅ Ù Á ÌÁ ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁȠ ÌÁ ÃÏȤ

ÍÏÄÉÄÁÄ Ù ÁÖÁÎÃÅÓ ÃÉÅÎÔþǢÃÏÓ ÃÏÍÏ ÒÅÆÕÅÒÚÏ ÄÅ 

ÌÁ ÈÕÍÁÎÉÄÁÄ Ù ÎÏ ÃÏÍÏ ÓÕ ÓÕÂÓÔÉÔÕÔÏȢ %Ì ÂÉÅÎÅÓȤ

ÔÁÒ ÃÏÍÏ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ÄÅ ÌÁ ÖÉÄÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁ Ù ÎÏ ÄÅ 

ÌÁ ÉÎÁÃÔÉÖÉÄÁÄ Ù ÅÌ ÓÏÍÅÔÉÍÉÅÎÔÏ ÉÎÔÅÌÅÃÔÕÁÌȢ 

%Ì ÈÏÍÂÒÅ ÅÓȟ ÁÎÔÅ Óþ ÍÉÓÍÏȟ ÍÏÔÏÒ ÄÅ ÓÕ 

ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ Ù ÄÅ ÓÕ ÄÅÓÔÒÕÃÃÉĕÎȟ ÌÁÓ ÐÁÓÉÏÎÅÓ Å ÉÎȤ

ÔÅÒÅÓÅÓ ÄÅ ÁÌÇÕÎÏÓ ÐÕÅÄÅÎ ÓÏÍÅÔÅÒÌÅ ÁÌ ÄÏÍÉÎÉÏ 

ÄÅ ÏÔÒÏÓȟ ÅÎ ÌÕÇÁÒ ÄÅ ÐÕÇÎÁÒ ÐÏÒ ÅÌ ÂÉÅÎ ÃÏÍĭÎȟ ÅÌ 

ÄÅÒÅÃÈÏ ÁÌ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏȟ ÌÁ ÌÉÂÅÒÔÁÄ ÄÅ ÐÅÎÓÁȤ

ÍÉÅÎÔÏ Ù ÔÏÍÁ ÄÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÌÁÓ ÈÅÒÒÁȤ

ÍÉÅÎÔÁÓ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÏȢ ,ÅÅÒ ÐÁÒÁ 

ÁÐÒÅÎÄÅÒ Ù ÁÐÒÅÎÄÅÒ ÐÁÒÁ ÓÅÒȟ ÎÏ ÐÁÒÁ ÓÏÍÅÔÅÒÍÅ 

Á ÏÔÒÏ ÑÕÅ ÄÅÃÉÄÁ ÐÏÒ Íþ ÃÏÍÏ ÖÉÖÉÒȟ ÃÏÍÏ  ÐÅÎȤ

ÓÁÒ Ù ÃÏÍÏ ÓÅÒȠ ÑÕÉÅÎ ÎÏ ÌÅÅ ÅÓÔÜ ÃÏÎÄÅÎÁÄÏ Á ÓÅÒ 

ÓÏÍÅÔÉÄÏ ÐÏÒ ÏÔÒÏȟ ÌÅÅÒ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁ ÅÌ ÐÅÎÓÁÍÉÅÎÔÏ 

ÃÒþÔÉÃÏ ÑÕÅ ÇÁÎÁ ÐÁÒÁ ÅÌ ÈÏÍÂÒÅ ÌÁ ÌÉÂÅÒÔÁÄȢ ,Á 

ÎÁÒÒÁÔÉÖÁ ÃÉÎÅÍÁÔÏÇÒÜǢÃÁ Ù ÌÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÌÉÔÅÒÁÒÉÏÓ 

ÃÏÍÏ ÁÌÅÒÔÁÓ ÑÕÅ ÁÖÉÓÁÎ ÓÏÂÒÅ ÌÏÓ ÒÉÅÓÇÏÓȟ ÎÏ ÐÏÒ 

ÁÓÐÉÒÁÒ Á ÌÁ ÕÔÏÐþÁ Ù ÌÁ ÐÅÒÆÅÃÃÉĕÎȟ ÓÉÎÏ ÐÏÒ ÌÁ ÃÏȤ

ÍÏÄÉÄÁÄ ÄÅ ÃÒÅÅÒ ÑÕÅ ÌÁ ÕÔÏÐþÁ ÎÏ ÒÅÑÕÉÅÒÅ ÄÅ 

ÎÕÅÓÔÒÏ ÔÒÁÂÁÊÏ Ù ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎȟ ÅÎÔÒÅÇÁÎÄÏ ÎÕÅÓȤ

ÔÒÁ ÖÉÄÁ Ù ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÓÕÅđÏÓ Á ÔÅÒÃÅÒÏÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÕÔÉÌÉȤ

ÚÁÒÜÎ ÐÁÒÁ ÅÊÅÒÃÅÒ ÅÌ ÐÏÄÅÒ Á ÎÕÅÓÔÒÁ ÃÏÓÔÁȟ Á ÓÕ 

ÆÁÖÏÒ Ù ÅÎ ÃÏÎÔÒÁ ÄÅ ÎÏÓÏÔÒÏÓ ÍÉÓÍÏÓȢ  

%Ì ÅØÐÒÅÓÉÏÎÉÓÍÏ ÁÌÅÒÔÁÂÁ ÅÎ ÃÏÎÔÒÁ ÄÅ ÌÏÓ 

ÒÉÅÓÇÏÓ ÄÅÌ ÐÏÄÅÒ ÑÕÅ ÁÄÑÕÉÒþÁ ÅÌ ÆÁÓÃÉÓÍÏ ÅÎ !ÌÅȤ

ÍÁÎÉÁȟ ÕÎÁ ÖÏÚ ÑÕÅ ÃÌÁÍÁÂÁ ÅÎ ÉÍÜÇÅÎÅÓ ÓÉÌÅÎÔÅÓ 

ÑÕÅ ÎÏ ÆÕÅÒÏÎ ÅÓÃÕÃÈÁÄÁÓ ÐÏÒ ÓÕÓ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÜȤ

ÎÅÏÓȢ ,Á ÅÓÃÕÅÌÁ ÄÅ &ÒÁÎËÆÕÒÔ ÆÕÅ ÏÔÒÁ ÖÏÚ ÑÕÅ 

ÄÅÓÄÅ ÌÁ ÔÅÏÒþÁ ÁÌÅÒÔÁÂÁ ÃÏÎÔÒÁ ÌÁÓ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅÓ ÄÅ 

ÃÏÎÔÒÏÌȟ ÅÎ ÍÕÃÈÏ ÄÅÓÏþÄÁÓ ÐÏÒ ÌÏÓ ÔÅĕÒÉÃÏÓȢ !ÃȤ

ÔÕÁÌÍÅÎÔÅȟ ÅÌ ÃÉÎÅ ÃÏÍÏ ÏÔÒÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÁÕÄÉÏÖÉȤ

ÓÕÁÌÅÓ ÃÏÎÔÉÎĭÁÎ ÌÁ ÁÌÅÒÔÁȟ ÄÅÌ ǢÌÍ ÁÌ ÃÏÎÃÉÅÒÔÏȟ 

ÃÏÎ ÇÒÕÐÏÓ ÃÏÍÏ -ÕÓÅȢ (ÏÙ ÓÅ ÖÉÖÅÎ ÓÉÔÕÁÃÉÏÎÅÓ 

ÅØÔÒÅÍÁÓ ÄÏÎÄÅ ÌÁ ÉÎÔÏÌÅÒÁÎÃÉÁ Ù ÌÁÓ ÈÅÔÅÒÏÔÏÐþÁÓ 

ÉÄÅÏÌĕÇÉÃÁÓ ÃÏÎÆÒÏÎÔÁÎ Á ÌÏÓ ÒÁÄÉÃÁÌÅÓȟ ÑÕÅ ÓÉÇÕÅÎ 

Á ÏÔÒÏÓ ÓÉÎ ÔÏÍÁÒ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÉÁ ÃÒþÔÉÃÁ ÄÅÌ ÕÎÉÖÅÒÓÏȢ 

,Ï ÍÁÌÏ ÎÏ ÅÓ ÁÂÒÁÚÁÒ ÕÎÁ ÃÒÅÅÎÃÉÁȟ ÓÉÎÏ ÈÁÃÅÒÌÏ 

ÓÉÎ ÊÕÉÃÉÏÓ ÃÒþÔÉÃÏÓ ÑÕÅ ÖÁÌÉÄÅÎ ÓÕ ÅØÉÓÔÅÎÃÉÁ ÅÎ ÕÎ 

ÍÁÒÃÏ ÄÅ ÒÅÓÐÅÔÏ ÍÕÔÕÏȟ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÏÓȟ ÌÁÓ 

ÎÁÃÉÏÎÅÓȟ ÌÁÓ ÉÄÅÏÌÏÇþÁÓ Ù ÌÁÓ ÔÏÐþÁÓȢ  

 

.ÏÔÁÓ 

ί 
%Ó ÉÍÐÏÓÉÂÌÅ Ü ÕÎ ÈÏÍÂÒÅ ÊÕÓÔÏ ÈÁÃÅÒ ÉÎÊÕÓÔÏ Ü ÓÕ ÓÅÍÅÊÁÎÔÅȟ 

ÃÏÍÏ ÌÏ ÅÓ ÈÁÃÅÒ Ü ÕÎ ÍĭÓÉÃÏ ÉÇÎÏÒÁÎÔÅ ÅÎ ÌÁ ÍĭÓÉÃÁȟ ĕ Ü ÕÎ 
ÐÉÃÁÄÏÒ ÅÎ ÅÌ ÁÒÔÅ ÄÅ ÍÏÎÔÁÒ Ü ÃÁÂÁÌÌÏȟ ÅÓ ÄÅÃÉÒȟ ÑÕÅ ÌÅ ÅÓ ÉÍÐÏȤ
ÓÉÂÌÅ ÈÁÃÅÒ ÍÁÌ ɏȣɐ ,Á ÖÅÒÄÁÄ ÅÓȟ ÑÕÅ ÎÕÎÃÁ ÅÓ ÐÅÒÍÉÔÉÄÏ ÁÌ 
ÊÕÓÔÏ ÈÁÃÅÒ ÍÁÌ ɉÓÉÃɊ ɉ0ÌÁÔÏÎȟ ίζεΰȡίɊȢ 

ΰ
0ÁÒÁ ÅÌ ÈÏÍÂÒÅ ÊÕÓÔÏ ÅÌ ÐÅÏÒ ÄÅ ÌÏÓ ÍÁÌÅÓȟ ÅÌ ÃÁÓÔÉÇÏȟ ÃÏÎÓÉÓÔÅ 

ÅÎ ÑÕÅ ÓÅ ÌÅ ÎÉÅÇÕÅ ÐÁÒÔÅ ÅÎ ÅÌ ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÐÏÒ ÅÌ ÐÏÄÅÒ ÄÅ ÕÎÏ 
ÍïÎÏÓ ÊÕÓÔÏ ÑÕÅ ïÌ ĕ ÄÅ ÕÎ ÈÏÍÂÒÅ ÍÁÌÏȢ 3É ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÈÏÍÂÒÅ 
ÆÕÅÒÁÎ ÂÕÅÎÏÓȟ ÎÁÄÉÅ ÑÕÅÒÒþÁ ÅÊÅÒÃÅÒ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄȟ ÔÁÎ ÐÅÑÕÅđÁ ÅÓ 
ÌÁ ÖÅÎÔÁÊÁ ÑÕÅ ÐÒÏÄÕÃÅ ÁÌ ÅÊÅÒÃÅÒÌÁȟ Ù ÔÁÎ ÆÁÌÓÏ ÅÓ ÑÕÅ ÌÁ ÉÎÊÕÓÔÉȤ
ÃÉÁ Ù ÅÌ ÉÎÔÅÒïÓ ÄÅ ÌÁ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄ ÓÅÁÎ ÃÏÓÁÓ ÉÄïÎÔÉÃÁÓ ɏȣɐ %Ì %ÓÔÁȤ
ÄÏ ÅÓÔÜ ÁÓþ ÄÅÓÄÅ ÅÌ ÏÒÉÇÅÎ ÃÏÍÐÕÅÓÔÏ ÄÅ ÃÕÁÔÒÏ ĕ ÃÉÎÃÏ ÉÎÄÉÖþȤ
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ÄÕÏÓȟ ÑÕÅ ÅÊÅÒÃÅÎ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ɏȣɐ 3Å ÁÇÒÁÎÄÁ ÐÏÃÏ Ü 
ÐÏÃÏ ÐÏÒ ÌÁ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ ÎÕÅÖÁÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÓȟ ÐÒÏÐÉÁÓ ÐÁÒÁ ÁÕØÉȤ
ÌÉÁÒ Ü ÌÁÓ ÐÒÉÍÅÒÁÓ Ù ÐÁÒÁ ÐÅÒÍÉÔÉÒ Ü ÃÁÄÁ ÕÎÏ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎÔÒÅÇÕÅ 
ÓĕÌÏ Ü ÌÁ ÓÕÙÁ ɏȣɐ 'ÕÁÒÄÁÒ ÅÌ %ÓÔÁÄÏ ÅÓ ÕÎ ÏǢÃÉÏ ÄÉÆþÃÉÌȢ Ȫ1ÕÉïÎ 
ÌÁ ÅÊÅÒÃÅÒÜȩ 3ĕÌÏ ÁÑÕÅÌÌÏÓ ÑÕÅ ÒÅÕÎÁÎ ÌÁÓ ÃÕÁÌÉÄÁÄÅÓ ÍÜÓ ÏÐÕÅÓȤ
ÔÁÓȡ ÄÕÌÚÕÒÁ ÐÁÒÁ ÃÏÎ ÓÕÓ ÃÏÍÐÁÔÒÉÏÔÁÓȟ ÉÒÁÓÃÉÂÉÌÉÄÁÄ ÃÏÎ ÌÏÓ 
ÅÎÅÍÉÇÏÓȟ Ù ÁÄÅÍÜÓ ÅÌ ÄÅÓÅÏ ÄÅ ÁÐÒÅÎÄÅÒ ɉÓÉÃɊ ɉ0ÌÁÔĕÎȟ 
ίζεΰȡίίȟίζȟίηɊȢ 

α 
,Á ÇÌÏÒÉÏÓÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ $ÉÏÓȟ ȰÁÓþ ÌÁ ÑÕÅ ÖÉÖÅ Ù ÓÅ ÓÕÓÔÅÎÔÁ ÃÏÎ ÌÁ 

Æï ÅÎ ÅÌ ÄÉÓÃÕÒÓÏ Ù ÍÕÄÁÎÚÁ ÄÅ ÌÏÓ ÔÉÅÍÐÏÓȟ ÍÉïÎÔÒÁÓ ÅÓ ÐÅÒÅÇÒÉȤ
ÎÁ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÐÅÃÁÄÏÒÅÓȟ ÃÏÍÏ ÌÁ ÑÕÅ ÒÅÓÉÄÅ ÅÎ ÌÁ ÅÓÔÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅÌ 
ÅÔÅÒÎÏ ÄÅÓÃÁÎÓÏȟ ÅÌ ÑÕÁÌ ÅÓÐÅÒÁ ÃÏÎ ÔÏÌÅÒÁÎÃÉÁ ÈÁÓÔÁ ÑÕÅ ÌÁ 
$ÉÖÉÎÁ *ÕÓÔÉÃÉÁ ÖÅÎÇÁ Ü ÊÕÉÃÉÏ ɏȣɐ %Ì 2ÅÙȟ ÆÕÎÄÁÄÏÒ Ù ÌÅÇÉÓÌÁÄÏÒ 
ÄÅ ÌÁ #ÉÕÄÁÄȟ ÄÅ ÑÕÅ ÐÒÅÔÅÎÄÅÍÏÓ ÈÁÂÌÁÒȟ ÅÓȟ ÐÕÅÓ ÁÑÕÅÌ ÍÉÓÍÏ 
ÑÕÅ ÅÎ ÌÁ %ÓÃÒÉÔÕÒÁ ÉÎÄÉÃĕ ÃÏÎ ÌÁÓ ÓÅđÁÌÅÓ ÍÁÓ ÅÖÉÄÅÎÔÅÓȟ Ü ÓÕ 
ÁÍÁÄÏ 0ÕÅÂÌÏȟ ÅÌ ÇÅÎÕÉÎÏ ÓÅÎÔÉÄÏ ÄÅ ÁÑÕÅÌ ÃÅÌÅÂÒÁÄÏ Ù ÄÉÖÉÎÏ 
ÏÒÜÃÕÌÏȟ ÃÕÙÁÓ ÅÎïÒÇÉÃÁÓ ÅØÐÒÅÓÉÏÎÅÓ ÃÌÁÒÁÍÅÎÔÅ ÅØÐÒÅÓÁÎ ȰÑÕÅ 
$ÉÏÓ ÓÅ ÏÐÏÎÅ Ü ÌÏÓ ÓÏÂÅÒÂÉÏÓȠ ÐÅÒÏ ÑÕÅ ÁÌ ÍÉÓÍÏ ÔÉÅÍÐÏ ÃÏÎÃÅȤ
ÄÅ ÓÕ ÇÒÁÃÉÁ Ü ÌÏÓ ÈÕÍÉÌÄÅÓȱȟ ÐÅÒÏ ÅÓÔÅ ÐÒÏÐÉÏ Ù ÐÅÃÕÌÉÁÒ ÄÅ $ÉÏÓȟ 
ÔÁÍÂÉÅÎ ÌÅ ÐÒÅÔÅÎÄÅ ÅÌ ÉÎǨÁÄÏ ÅÓÐþÒÉÔÕ ÄÅÌ ÈÏÍÂÒÅ ÓÏÂÅÒÂÉÏ Ù 
ÅÎÖÁÎÅÃÉÄÏȟ ÑÕÅÒÉÅÎÄÏ ÑÕÅ ÅÎÔÒÅ ÓÕÓ ÁÌÁÂÁÎÚÁÓ Ù ÅÎÃÏÍÉÏÓ ÓÅ 
ÃÅÌÅÂÒÅȟ ÃÏÍÏ ÕÎ ÈÅÃÈÏ ÄÉÇÎÏ ÄÅ ÌÁ ÒÅÃÏÒÄÁÃÉÏÎ ÄÅ ÔÏÄÁ ÌÁ ÐÏÓȤ
ÔÅÒÉÄÁÄ ȰÑÕÅ ÐÅÒÄÏÎÁ Ü ÌÏÓ ÈÕÍÉÌÄÅÓ Ù ÒÅÎÄÉÄÏÓȟ Ù ÓÕÊÅÔÁ Ü ÌÏÓ 
ÓÏÂÅÒÂÉÏÓȢȱ 9 ÁÓþ ÔÁÍÐÏÃÏ ÐÁÓÁÒïÍÏÓ ÅÎ ÓÉÌÅÎÃÉÏ ÁÃÅÒÃÁ ÄÅ ÌÁ 
#ÉÕÄÁÄ ÔÅÒÒÅÎÁ ÑÕÅ ÍÉïÎÔÒÁÓ ÍÁÓ ÁÍÂÉÃÉÏÓÁÍÅÎÔÅ ÐÒÅÔÅÎÄÅ 
ÒÅÙÎÁÒ ÃÏÎ ÄÅÓÐÏÔÉÓÍÏȟ ÐÏÒ ÍÁÓ ÑÕÅ ÌÁÓ .ÁÃÉÏÎÅÓȟ ÏÐÒÉÍÉÄÁÓ 
ÃÏÎ ÓÕ ÉÎÓÏÐÏÒÔÁÂÌÅ ÙÕÇÏȟ ÌÁ ÒÉÎÄÁÎ ÏÂÅÄÉÅÎÃÉÁ Ù ÖÁÓÁÌÌÁÇÅȟ ÅÌ 
ÍÉÓÍÏ ÁÐÅÔÉÔÏ ÄÅ ÄÏÍÉÎÁÒ ÖÉÅÎÅ Ü ÒÅÙÎÁÒ ÓÏÂÒÅ ÅÌÌÁȟ ÎÁÄÁ ÄÅ 
ÑÕÁÎÔÏ ÐÉÄÅ ÅÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÏ ÄÅ ÅÓÔÁ ÏÂÒÁȟ Ù ÌÏ ÑÕÅ ÙÏ ÐÅÎÅÔÒÏ ÃÏÎ 
ÍÉÓ ÌÕÃÅÓ ÉÎÔÅÌÅÃÔÕÁÌÅÓȟ ÈÉÊÏÓ ÄÅ ÅÓÔÁ ÍÉÓÍÁ #ÉÕÄÁÄ ÓÏÎ ÌÏÓ 
ÅÎÅÍÉÇÏÓȟ ÃÏÎÔÒÁ ÑÕÉÅÎÅÓ ÈÅÍÏÓ ÄÅ ÄÅÆÅÎÄÅÒ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ 
$ÉÏÓȱ ɉÓÉÃɊ ɉ(ÉÐÏÎÁȟ ίεηαȡΰ-γɊȢ 

β
4ÏÍÁÓÓÏ #ÁÍÐÁÎÅÌÌÁ ÆÕÅ ÕÎ ÍÏÎÊÅ ÄÏÍÉÎÉÃÏȟ ÑÕÉÅÎ ÆÕÅ ÅÎÃÁÒȤ

ÃÅÌÁÄÏ ÐÏÒ ΰγ ÁđÏÓ ÁÌ ÓÅÒ ÁÃÕÓÁÄÏ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒ ÅÎ ÌÁ ÉÎÓÕÒÒÅÃȤ
ÃÉĕÎ ÄÅ #ÁÌÁÂÒÉÁ ÃÏÎÔÒÁ ÌÁ #ÏÒÏÎÁ %ÓÐÁđÏÌÁ ÅÎ ίγηηȢ %ÎÔÒÅ ίγηη 
Ù ίδΰβȟ #ÁÍÐÁÎÅÌÌÁ ÅÓÃÒÉÂÉĕ ÅÓÔÁ ÎÏÖÅÌÁ Ù ÌÁ ÐÕÂÌÉÃĕȟ ÓÉÅÎÄÏ ÓÕ 
ÐÒÉÍÅÒÁ ÅÄÉÃÉĕÎ ÅÎ ίδΰαȢ 

γ
%Î ÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅ ÃÒÉÓÉÓ ÃÏÌÅÃÔÉÖÁÓ ÄÅ ÌÁÓ ÇÕÅÒÒÁÓ ÍÕÎÄÉÁÌÅÓ ÄÅÌ 

ÓÉÇÌÏ 88ȟ ÌÁÓ ÄÉÓÔÏÐþÁÓ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÏÎ ÓÕ ÌÕÇÁÒ ÅÎ ÔÒÅÓ ÎÏÖÅÌÁÓ 
ÆÕÎÄÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÑÕÅ ÐÌÁÎÔÅÁÒÏÎ ÕÎ ÅØÃÅÐÔÉÃÉÓÍÏ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÁÌ ÆÕÔÕȤ
ÒÏȠ &ÁÈÒÅÎÈÅÉÔ βγί ÄÅ 2ÁÙ "ÒÁÄÂÕÒÙ ÅØÐÕÓÏ ÌÁ ÉÎÃÉÎÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ 
ÌÏÓ ÌÉÂÒÏÓ ÐÁÒÁ ÉÍÐÅÄÉÒ ÌÁ ÃÒþÔÉÃÁ ÁÌ ÓÉÓÔÅÍÁȠ 5Î ÍÕÎÄÏ ÆÅÌÉÚ ÄÅ 
!ÌÄÏÕÓ (ÕØÌÅÙ ÁÃÅÎÔĭÁ ÅÌ ÒÉÅÓÇÏ ÄÅ ÌÁ ÎÏÒÍÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ 
ÓÕÊÅÔÏÓȠ ίηζβ ÄÅ 'ÅÏÒÇÅ /Ò×ÅÌÌ ÓÅđÁÌÁ ÌÁ ÖÉÇÉÌÁÎÃÉÁ ÃÏÍÏ ÃÏÎÄÉȤ
ÃÉĕÎ ÓÉÎÅ ÑÕÁ ÎÏÎ ÄÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÍÕÎÄÉÁÌȢ 4ÁÌÅÓ ÏÂÒÁÓ ÁÐÕÎÔÁÌÁÒÏÎ 
ÔÅÍÜÔÉÃÁÓ ÑÕÅ ÓÅÒþÁÎ ÅØÐÌÏÒÁÄÁÓ ÐÏÒ ÅÌ ÃÉÎÅȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÅÌ 
ÇïÎÅÒÏ ÄÅ ÃÉÅÎÃÉÁ ǢÃÃÉĕÎ ɉ0ÏÒÒÁÓȟ ΰήίγɊȢ ÔÅØÔÏ ÐÌÁÎÔÅÁÄÏ ÐÏÒ 
-ÁÒÃÏ !Ȣ 0ÏÒÒÁÓ 2Ȣ ÅÎ ÓÕ ÐÏÎÅÎÃÉÁ $ÉÓÔÏÐþÁÓ ÄÅ ÌÁ 3ÏÃÉÅÄÁÄ ÄÅ 
6ÉÇÉÌÁÎÃÉÁ ÅÎ ÅÌ 6ÉÄÅÏÃÌÉÐ ÄÅ 2ÏÃË !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÏ ÐÒÅÓÅÎÔÁÄÏ ÅÎ ÅÌ 
Ȱ8)) #ÏÌÏÑÕÉÏ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÁÌ ÄÅ %ÄÕÃÁÃÉĕÎ Ù #ÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎȱ 
ÑÕÅ ÔÕÖÏ ÌÕÇÁÒ ÅÌ δ ÄÅ ÎÏÖÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ΰήίγȢ 

δ
0ÁÒÁ &ÏÕÃÁÕÌÔȟ ÌÁÓ ÕÔÏÐþÁÓ ÓÏÎ ÌÕÇÁÒÅÓ ÓÉÎ ÅÓÐÁÃÉÏ ÒÅÁÌ ÑÕÅ 

ÅÎÔÁÂÌÁÎ ÕÎÁ ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÄÅ ÁÎÁÌÏÇþÁ ÄÉÒÅÃÔÁ Ï ÉÎÖÅÒÓÁ ÑÕÅ 
ÅÖÏÃÁ Á ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄ ÅÎ ÓÕ ÐÅÒÆÅÃÃÉĕÎ ÍÜØÉÍÁ Ï ÎÅÇÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ 
ÓÏÃÉÅÄÁÄ ɉ&ÏÕÃÁÕÌÔȟ ίηδεɊȢ 

ε
%ÓÔÅ ÒÅǨÅÊÏ ÅÓ ÅÊÅÍÐÌÉǢÃÁÄÏ ÐÏÒ &ÏÕÃÁÕÌÔ ÅÎ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÆÏÒÍÁÓȟ 

ÅÎÔÒÅ ÅÌÌÁÓ ÌÏÓ ÃÅÍÅÎÔÅÒÉÏÓ ÑÕÅ ÅØÉÓÔÅÎ ÃÏÍÏ ÒÅÆÅÒÅÎÔÅÓ ÄÅ ÌÁ 
ÖÉÄÁ ÄÅ ÌÏÓ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌÌÏÓ ÒÅÐÏÓÁÎȟ ÍÁÓ ÑÕÉÅÎÅÓ ÅÓÔÜÎ ÁÈþ ÈÁÎ 
ÍÕÅÒÔÏ Ù ÈÁÎ ÄÅÊÁÄÏ ÄÅ ÅÓÔÁÒ ɉ&ÏÕÃÁÕÌÔȟ ίηδεɊȢȢ 

ζ
6ȢÇȢ ÁÌ ÍÉÒÁÒ ÕÎ ÈÏÓÐÉÔÁÌ Ï ÕÎÁ ÅÓÃÕÅÌÁ ÄÅÓÄÅ ÆÕÅÒÁȟ ÅÓ ÅÖÉÄÅÎÔÅ 

ÌÏ ÑÕÅ ÏÃÕÒÒÅ ÅÎ ÅÌ ÉÎÔÅÒÉÏÒ Ù ÌÁ ÆÏÒÍÁ ÅÎ ÑÕÅ ÓÅ ÃÏÍÐÏÒÔÁÎ ÌÏÓ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÏÓȢ 

η
%ÓÔÅ ÉÎÓÕÒÇÅÎÔÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐĕ ÅÎ ÅÌ 2ÅÓÔÁÕÒÁÃÉÏÎÉÓÍÏ ÃÁÔĕÌÉÃÏ 

ÃÏÎÔÒÁ *ÁÃÏÂÏ ) ÄÅ )ÎÇÌÁÔÅÒÒÁȟ ÌÕÅÇÏ ÄÅ ÈÁÂÅÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÄÏ ÃÏÍÏ 
ÍÅÒÃÅÎÁÒÉÏ ÅÎ ÅÌ ÅÊïÒÃÉÔÏ ÅÓÐÁđÏÌ ÅÎ ÌÁ 'ÕÅÒÒÁ ÄÅ ÌÏÓ ζή ÁđÏÓ 
ÃÏÎÔÒÁ ÌÁÓ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÓ 5ÎÉÄÁÓ ÄÅ ÌÏÓ 0ÁþÓÅÓ "ÁÊÏÓȢ &Á×ËÅÓ ÐÌÁÎÅĕ 
ÌÁ Ȱ#ÏÎÓÐÉÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ 0ĕÌÖÏÒÁȱȟ ÁÃÔÏ ÔÅÒÒÏÒÉÓÔÁ ÃÏÎÔÒÁ ÅÌ 0ÁÌÁÃÉÏ 
ÄÅ 7ÅÓÔÍÉÎÓÔÅÒȠ ÆÕÅ ÁÒÒÅÓÔÁÄÏ ÅÌ γ ÄÅ ÎÏÖÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ίδήγȟ ÄþÁ 
ÉÎÓÔÁÕÒÁÄÏ ÃÏÍÏ ÌÁ .ÏÃÈÅ ÄÅ 'ÕÙ &Á×ËÅÓ Ï .ÏÃÈÅ ÄÅ ÌÁÓ (ÏȤ
ÇÕÅÒÁÓȢ ,Á ÁÃÃÉĕÎ ÔÅÒÒÏÒÉÓÔÁ ÔÕÖÏ ÔÁÌ ÖÁÌÏÒ ÐÁÒÁ ÌÁ ÒÅÓÉÓÔÅÎÃÉÁ 
ÃÁÔĕÌÉÃÁ ÑÕÅ ÆÕÅ ÐÒÅÓÅÒÖÁÄÏ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÍÜÓÃÁÒÁÓ ÑÕÅ ÌÏ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÂÁÎ ÅÎ ÌÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÐÒÏÔÅÓÔÁÓȟ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅ ÒÅÍÅÍÏȤ
ÒÁÒÌÏ ÃÁÄÁ ÁđÏ ÅÎ ,Á .ÏÃÈÅ ÄÅ ÌÁÓ (ÏÇÕÅÒÁÓȟ ÃÕÁÎÄÏ ÓÅ ÍÕÅÓȤ
ÔÒÁ ÕÎ þÃÏÎÏ ÑÕÅ ÌÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÑÕÅÍÜÎÄÏÓÅ Á Óþ ÍÉÓÍÏ 
ɉ-ÁÒÔþÎÅÚȟ ΰήίβȠ (ÏÇÇÅȟ ΰήίβɊȢ 

 

 

2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓȢ 

!ÇÕÓÔþÎ ÄÅ (ÉÐÏÎÁȢ ɉήάΰ Ä#ȾΫαγέɊȢ ,Á #ÉÕÄÁÄ ÄÅ 
$ÉÏÓ ÄÅÌ 'ÒÁÎ 0ÁÄÒÅ Ù $ÏÃÔÏÒ ÄÅ ÌÁ )ÇÌÅÓÉÁ 3ÁÎ 
!ÇÕÓÔþÎȟ /ÂÉÓÐÏ ÄÅ (ÉÐÏÎÁȟ ÄÉÖÉÄÉÄÁ ÅÎ ÖÅÉÎÔÅ Ù 
ÄÏÓ ÌÉÂÒÏÓȟ ÔȢίȢȠ *ÏÓÅÐÈ #ÁÙÅÔÁÎÏ $ÉÁÚ ÄÅ "ÅÙÒÁÌ 
Ù "ÅÒÍÕÄÅÚ ɉÔÒÁÄȢɊȠ -ÁÄÒÉÄȡ )ÍÐÒÅÎÔÁ 2ÅÁÌȢ 

"ÁÃÏÎȟ &Ȣ ɉΫΰάΰȾάΪΪΰɊȢ 4ÈÅ .Å× !ÔÌÁÎÔÉÓȟ 5+ȡ 

%ÁÓÙÒÅÁÄ #ÏÍÆÏÒÔ %ÄÉÔÉÏÎȟ 2ÅÁÄ ÈÏÙ ÙÏÕ ×ÁÎÔȢ 

"ÒÁÄÂÕÒÙȟ 2ȢɉΫγήγȾάΪΫάɊȢ &ÁÈÒÅÎÈÅÉÔ ήίΫȠ &ÒÁÎÃÉÓȤ

ÃÏ !ÂÅÌÅÎÄÁ ɉÔÒÁÄȢɊȠ "ÁÒÃÅÌÏÎÁȡ -ÉÎÏÔÁÕÒÏ ɀ 

0ÌÁÎÅÔÁȢ 

"ÒÁÄÉÎÇȟ $Ȣ !ȢɉάΪΫίɊȢ ,Á .ÕÅÖÁ %ÓÐÁđÁȟ ÐÁÔÒÉÁ Ù 

ÒÅÌÉÇÉĕÎȢ -ïØÉÃÏȡ &ÏÎÄÏ ÄÅ #ÕÌÔÕÒÁ %ÃÏÎĕÍÉÃÁȢ  

"ÕÒÇÅÒȟ .Ȣ ɉάΪΫήɊȢ $ÉÖÅÒÇÅÎÔÅȢ %5!ȡ ,ÉÏÎÓÇÁÔÅɀ

3ÕÍÍÉÔÈ %ÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔɀ2ÅÄ 7ÁÇÏÎ %ÎÔÅÒȤ

ÔÁÉÎÍÅÎÔȢ 

#ÁÍÐÁÎÅÌÌÁȟ 4ÏÍÍÁÓÏȢɉÃÁȢ ΫΰΪάȾάΪΪΰɊȢ ,Á ÃÉÕÄÁÄ 

ÄÅÌ 3ÏÌȢ ɉÔÒÁÄȢɊȢ %ÓÐÁđÁȡ !+!,Ȣ 

&ÏÕÃÁÕÌÔȟ -Ȣ ɉΫγΰαȾΫγβήɊȢ $ÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÁÕÔÒÅÓȟ 

#ÏÎÆÅÒÅÎÃÉÁ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÄÁ ÅÎ #ÅÎÔÒÅ Äȭ%ÔÕÄÅÓ 

ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌÅÓȢ Ϋή ÄÅ ÍÁÒÚÏ ÄÅ Ϋγΰα ÅÎ !ÒÃÈÉȤ

ÔÅÃÔÕÒÅȟ -ÏÕÖÅÍÅÎÔȟ #ÏÎÔÉÎÕÉÔïȟ .ЦγȠ &ÒÁÎÃÉÁȟ 

ÏÃÔÕÂÒÅ ΫγβήȢ 

'ÏÓÎÅÌÌȟ 2Ȣ ɉάΪΫΫɊȢ ,ÏÓ 0ÉÔÕÆÏÓȟ %5!ȡ 3ÏÎÙ 0ÉÃÔÕÒÅÓ 

!ÎÉÍÁÔÉÏÎɀ#ÏÌÕÍÂÉÁ 0ÉÃÔÕÒÅÓȢ 
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Utopías y distopías desplegadas en la Gran Pantalla 

(ÏÇÇÅȟ !ȢɉάΪΫήɊȢ 'ÕÙ &Á×ËÅÓ ÅÎ ""# ɀ "ÉÏȤ

ÇÒÁÐÈÉÅÓȠ 2ÅÃÕÐÅÒÁÄÏ ÄÅ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÂÂÃȢÃÏȢÕËȾ

ÈÉÓÔÏÒÙȾÐÅÏÐÌÅȾÇÕÙ·ÆÁ×ËÅÓ   

(ÕØÌÅÙȟ !Ȣ ɉΫβγήȾάΪΪαɊȢ 5Î ÍÕÎÄÏ ÆÅÌÉÚȠ 2ÁÍĕÎ 

(ÅÒÎÜÎÄÅÚ ɉÔÒÁÄȢɊȢ -ïØÉÃÏȡ 2ÁÎÄÏÍ (ÏÕÓÅ 

-ÏÎÄÁÄÏÒÉȢ 

^ÍÁÚȟ %Ȣ ɉάΪΪΫɊȢ 5ÔÏÐþÁÓ ÄÅÌ 2ÅÎÁÃÉÍÉÅÎÔÏȟ -ÏÒÏȟ 

#ÁÍÐÁÎÅÌÌÁȟ "ÁÃÏÎȢ -ïØÉÃÏȡ &ÏÎÄÏ ÄÅ #ÕÌÔÕÒÁ 

%ÃÏÎĕÍÉÃÁȢ 

*ÁÃËÓÏÎȟ 0Ȣ 2Ȣ ɉάΪΪΫɀάΪΪάɀάΪΪέɊȢ %Ì ÓÅđÏÒ ÄÅ ÌÏÓ 

ÁÎÉÌÌÏÓȡ ,Á ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅÌ ÁÎÉÌÌÏȠ ,ÁÓ ÄÏÓ ÔÏÒÒÅÓȠ 

%Ì ÒÅÔÏÒÎÏ ÄÅÌ 2ÅÙȟ %5!ɀ5+ɀ.ÕÅÖÁ :ÅÌÁÎÄÁȡ 

7ÉÎÇÎÕÔ ǢÌÍÓɀ4ÈÅ 3ÁÕÌ :ÁÅÎÔÚ #ÏÍÐÁÎÙɀ

.Å× ,ÉÎÅ #ÉÎÅÍÁ  

*ÁÃËÓÏÎȟ 0Ȣ 2Ȣ ɉ$ÉÒÅÃÔÏÒɊȟ Ǫ4ÏÌËÉÅÎȟ *Ȣ2Ȣ ɉ!ÕÔÏÒɊȟ 

ɉάΪΫάɀάΪΫέɀάΪΫήɊȟ %Ì (ÏÂÂÉÔȡ 5Î ÖÉÁÊÅ ÉÎÅÓÐÅÒÁȤ

ÄÏȠ ,Á ÄÅÓÏÌÁÃÉĕÎ ÄÅ 3ÍÁÕÇȠ ,Á ÂÁÔÁÌÌÁ ÄÅ ÌÏÓ 

ÃÉÎÃÏ ÅÊïÒÃÉÔÏÓȟ %5!ɀ5+ɀ.ÕÅÖÁ :ÅÌÁÎÄÁȡ 

7ÉÎÇÎÕÔ ǢÌÍÓɀ-ÅÔÒÏ 'ÏÌÄ×ÙÎ -ÁÙÅÒɀ.Å× 

,ÉÎÅ #ÉÎÅÍÁɀ7ÁÒÎÅÒ "ÒÏÓȢ 0ÉÃÔÕÒÅÓ 

+ÕÓÔÕÒÉÃÁȟ %Ȣ ɉΫγγίɊȢ 5ÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄȢ 9ÕÇÏÓÌÁÖÉÁ ɀ 

&ÒÁÎÃÉÁ ɀ !ÌÅÍÁÎÉÁȡ ! ÃÏÎÔÒÁÃÏÒÒÉÅÎÔÅ ǢÌÍÓȢ 

,ÁÎÇȟ &Ȣ ɉΫγάαɊȢ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÓȢ !ÌÅÍÁÎÉÁȡ 5&! 

-ÁÒÔþÎÅÚȟ *Ȣ ,Ȣ ɉΰȾΫΫȾάΪΫήɊȢ ,ÁÓ ÈÏÇÕÅÒÁÓ ÄÅ 'ÕÙ 

&Á×Ë×ÅÓȢ %Ì 0ÁþÓȢ 2ÅÃÕÐÅÒÁÄÏ ÄÅ ÈÔÔÐȡȾȾ

ÅÌÖÉÁÊÅÒÏȢÅÌÐÁÉÓȢÃÏÍȾÌÖÉÁÊÅÒÏȾάΪΫήȾΫΪȾΫα ÁÃÔÕÁȤ

ÌÉÄÁÄȾΫήΫέίήαΫγα·έέΪγΪάȢÈÔÍÌ  

 -ÁÔÔÅÌÁÒÔ !Ȣ Ǫ -ÁÔÔÅÌÁÒÄȟ -Ȣ ɉΫγγαɊȢ (ÉÓÔÏÒÉÁ ÄÅ 

ÌÁÓ ÔÅÏÒþÁÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎȢ "ÁÒÃÅÌÏÎÁ ɀ 

"ÕÅÎÏÓ !ÉÒÅÓȡ 0ÁÉÄĕÓȢ 

-Ã4ÅÉÇÕÅȟ *Ȣ ɉάΪΪίɊȢ #ÏÎ 6 ÄÅ 6ÅÎÄÅÔÁȟ %5! ɀ 

5+ ɀ !ÌÅÍÁÎÉÁȡ 6ÅÒÔÉÇÏɀ6ÉÒÔÕÁÌ 3ÔÕÄÉÏÓɀ3ÉÌÖÅÒ 

0ÉÃÔÕÒÅÓɀ7ÁÒÎÅÒ "ÒÏÓȢ 

-ÏÏÒÅȟ !Ȣȟ Ǫ  ,ÌÏÙÄȟ $ȢɉΫγβή-ΫγββɊȢ #ÏÎ 6 ÄÅ 

6ÅÎÄÅÔÁȢ 5+ȡ 7ÁÒÒÉÏÒ -ÁÇÁÚÉÎÎÅȢ 

4ÏÍÁÓ -ÏÒÏȢ ɉΫίΫΰȾΫβΪίɊȢ ,Á 5ÔÏÐþÁ ÄÅ 4ÏÍÁÓ 

-ÏÒÏȟ 'ÒÁÎ #ÁÎÃÉÌÌÅÒ ÄÅ )ÎÇÌÁÔÅÒÒÁȟ 6ÉÚÃÏÎÄÅ Ù 

#ÉÕÄÁÄÁÎÏ ÄÅ ,ĕÎÄÒÅÓȠ 'ÅÒĕÎÉÍÏ !ÎÔÏÎÉÏ ÄÅ 

-ÅÄÉÎÉÌÌÁ Ù 0ÏÒÒÅÓ ɉÔÒÁÄȢɊȠ ɉέΦ ÅÄȢɊȠ -ÁÄÒÉÄȡ 

)ÍÐÒÅÎÔÁ ÄÅ $ÏÎ -ÁÔÅÏ 2ÅÐÕÌÌïÓȢ 

/Ò×ÅÌÌȟ 'Ȣ ɉΫγέάȾάΪΫήɊȢ ίηζβȢ -ïØÉÃÏȡ %ÄÉÔÏÒÅÓ 

-ÅØÉÃÁÎÏÓ 5ÎÉÄÏÓȢ 

0ǢÓÔÅÒȟ 7Ȣ ɉάΪΫήɊȢ 4ÁÓÃÅÎÄÅÒȢ %5!ȡ 7ÁÒÎÅÒ "ÒÏÓȢɀ

!ÌÃÏÎ %ÎÔÅÒÔÁÉÎÔÍÅÎÔȢ 

0ÌÁÔĕÎȢɉÃÁȢέβΪ Á#ȾΫβαάɊȢ ,Á 2ÅÐĭÂÌÉÃÁȟ ÅÎ 0ÁÔÒÉÃÉÏ 

ÄÅ !ÚÃÜÒÁÔÅ ɉÔÒÁÄȢÅÄȢɊȢ /ÂÒÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÁÓ ÄÅ 

0ÌÁÔĕÎȟ ÐÕÅÓÔÁÓ ÅÎ ÌÅÎÇÕÁ ÃÁÓÔÅÌÌÁÎÁ ÐÏÒ ÐÒÉÍÅȤ

ÒÁ ÖÅÚ ÔȢεȢ -ÁÄÒÉÄȡ -ÅÄÉÎÁ Ù .ÁÖÁÒÒÏȢ 

0ÏÒÒÁÓ 2ÏÄÒþÇÕÅÚȟ -Ȣ !Ȣ ɉΰ ÄÅ ÎÏÖÉÅÍÂÒÅȟ άΪΫίɊȢ 

$ÉÓÔÏÐþÁÓ ÄÅ ÌÁ 3ÏÃÉÅÄÁÄ ÄÅ 6ÉÇÉÌÁÎÃÉÁ ÅÎ ÅÌ 6ÉȤ

ÄÅÏÃÌÉÐ ÄÅ 2ÏÃË !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÏȢ  0ÏÎÅÎÃÉÁ ÐÒÅÓÅÎȤ

ÔÁÄÁ ÅÎ ÅÌ 8)) #ÏÌÏÑÕÉÏ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÁÌ ÄÅ 

%ÄÕÃÁÃÉĕÎ Ù #ÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎȢ -ïØÉÃÏȢ 

2ÁÄÆÏÒÄȟ -Ȣ ɉ$ÉÒÅÃÔÏÒɊȟ ɉΫγβήɊȢ ίηζβȢ 5+ȡ 6ÉÒÇÉÎ 

0ÒÏÄÕÃÅÄɀ-'-Ȣ 

2ÅÙÇÁÄÁÓȟ #ȢɉάΪΪαɊȢ ,ÕÚ 3ÉÌÅÎÃÉÏÓÁȟ -ïØÉÃÏɀ

(ÏÌÁÎÄÁɀ&ÒÁÎÃÉÁɀ!ÌÅÍÁÎÉÁȡ -ÁÎÔÁÒÒÁÙÁ 0ÒÏȤ

ÄÕÃÃÉÏÎÅÓɀ.Ï $ÒÅÁÍ #ÉÎÅÍÁɀ"ÁÃ &ÉÌÍÓɀ!ÒÔÅ

ɀ%ÓÔÕÄÉÏÓ #ÈÕÒÕÂÕÓÃÏ !ÚÔÅÃÁɀ&/02/#).%ɀ

)-#).%Ȣ 

2ÏÓÓȟ 'Ȣ ɉάΪΫάȟ άΪΫήȟ άΪΫίɊȢ,ÏÓ ÊÕÅÇÏÓ ÄÅÌ ÈÁÍÂÒÅȢ 

%5!-5+ȡ ,ÉÏÎÓÇÁÔÅɀ#ÏÌÏÒ &ÏÒÃÅȢ 

3ÁÎÊÉÎïÓȟ *Ȣ ɉΫγβγɊ ,Á ÎÁÃÉĕÎ ÃÌÁÎÄÅÓÔÉÎÁȢ "ÏÌÉÖÉÁ-

%ÓÐÁđÁ-5+ȡ 'ÒÕÐÏ 5ËÁÍÁÕɀ4ÅÌÅÖÉÓÉĕÎ %ÓÐÁȤ

đÏÌÁɀ#ÈÁÎÎÅÌ &ÏÕÒ &ÉÌÍÓȢ 

3ÏÌÜÓȟ (Ȣ ɉΫγΰβɊȢ ,ÕÃþÁȢ ,Á (ÁÂÁÎÁȡ )#!)# 

3ÐÉÅÌÂÅÒÇȟ 3Ȣ ɉάΪΪΫɊȢ )ÎÔÅÌÉÇÅÎÃÉÁ !ÒÔÉǢÃÉÁÌ ɉÉ!ɊȢ 

%5!ȡ 7ÁÒÎÅÒ "ÒÏÓɀ$ÒÅÁÍ7ÏÒËÓȢ 

3ÕÂÉÅÌÁȟ %Ȣ ɉΫγβΰɊȢ (ÏÍÂÒÅ ÍÉÒÁÎÄÏ ÁÌ ÓÕÒÅÓÔÅȢ 

!ÒÇÅÎÔÉÎÁȡ #ÉÎÅÑÕÁÎÏÎȢ 

4ÁÒËÏÖÓËÉȟ !Ȣ !Ȣ ɉΫγβέɊ .ÏÓÔÁÌÇÉÁȢ 5233ɀ)ÔÁÌÉÁȡ 

/ÐÅÒÁ &ÉÌÍ 0ÒÏÄÕÚÉÏÎÅɀ2!) $ÕÅȢ 

4ÏÌËÉÅÎȟ *Ȣ2Ȣ2Ȣ ɉΫγέαȾάΪΪάɊȢ %Ì (ÏÂÂÉÔȢ "ÁÒÃÅÌÏÎÁȡ 

-ÉÎÏÔÁÕÒÏȢ 

4ÏÌËÉÅÎȟ *Ȣ2Ȣ2Ȣ ɉΫγίήȾάΪΪέɊȢ %Ì ÓÅđÏÒ ÄÅ ÌÏÓ ÁÎÉÌÌÏÓȢ 

"ÁÒÃÅÌÏÎÁȡ -ÉÎÏÔÁÕÒÏȢ 

http://www.bbc.co.uk/history/people/guy_fawkes
http://www.bbc.co.uk/history/people/guy_fawkes
http://elviajero.elpais.com/elviajero/2014/10/17/actualidad/1413547197_330902.html
http://elviajero.elpais.com/elviajero/2014/10/17/actualidad/1413547197_330902.html
http://elviajero.elpais.com/elviajero/2014/10/17/actualidad/1413547197_330902.html
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Peña-Peláez, B. I. 

4ÏÌËÉÅÎȟ *Ȣ2Ȣ2Ȣ ɉΫγααȾάΪΪέɊȢ %Ì 3ÉÌÍÁÒÉÌÌÏÎȢ #ÈÒÉÓȤ

ÔÏÐÈÅÒ 4ÏÌËÉÅÎ ɉÃÏÍÐȢɊȢ "ÁÒÃÅÌÏÎÁȡ -ÉÎÏÔÁÕȤ

ÒÏȢ 

4ÒÕǟÁÕÔȟ &Ȣ ɉΫγΰΰɊȢ &ÁÈÒÅÎÈÅÉÔ ήίΫ°Ȣ 5+ȡ !ÎÇÌÏ 

%ÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓɀ6ÉÎÅÙÁÒÄ &ÉÌÍ ,ÔÄȢɀ5ÎÉÖÅÒÓÁÌ 0ÉÃȤ

ÔÕÒÅÓȢ 

7ÁÃÈÏ×ÓËÉȟ !Ȣ ɉΫγγγɊȢ 4ÈÅ -ÁÔÒÉØȢ %5!ȡ 6ÉÌÌÁÇÅ 

2ÏÁÄÓÈÏ× 0ÉÃÔÕÒÅÓɀ3ÉÌÖÅÒ 0ÉÃÔÕÒÅÓɀ7ÁÒÎÅÒ 

"ÒÏÓȢ 

7ÅÌÌÓ (Ȣ'Ȣ ɉΫγαγɊȢ ,Á ÇÕÅÒÒÁ ÄÅ ÌÏÓ ÍÕÎÄÏÓȢ -ïȤ

ØÉÃÏȡ 2ÏÃÁȢ 



   

Pensamiento Crítico. Revista de Investigación Multidisciplinaria.     Año  2,  No. 2,  Enero - Junio 2015.      ISSN 23958162              

 Importancia de la mercadotecnia internacional en los nego-

cios internacionales,  

Importance of international marketing in international business  

 

José Luis Matamoros Tapia 1
  

María Teresa Nápoles Guillén 2  
Universidad del Distrito Federal, Campus Santa María.  

Resumen  

,Á  ÍÅÒÃÁÄÏÔÅÃÎÉÁ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ÅÓ ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÏ ÍÕÌÔÉ Ù ÔÒÁÎÓÎÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ ÐÌÁÎÅÁÃÉĕÎ Ù ÒÅÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÃÃÉÏȤ
ÎÅÓ ÄÅ ÐÒÏÍÏÃÉĕÎ Å ÉÎÔÅÒÃÁÍÂÉÏ ÄÅ ÂÉÅÎÅÓ Ù ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÂÁÊÏ ÍÁÒÃÏÓ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÉÏÓ ÌÏÃÁÌÅÓ Ï ÇÌÏÂÁÌÅÓȢ 3Å ÒÅÖÉȤ
ÓÁÎ ÁÌÇÕÎÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ÍÅÒÃÁÄÏÔÅÃÎÉÁ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ Ù ÓÕ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÅÎ ÌÏÓ 
ÎÅÇÏÃÉÏÓ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁ Ù ÒÅǨÅØÉÏÎÅÓ ÁÃÅÒÃÁ ÄÅ ÌÏÓ ÁÓÐÅÃÔÏÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÏÓ ÉÍÐÏÒȤ
ÔÁÎÔÅÓ ÅÎ ÌÁ ÍÅÒÃÁÄÏÔÅÃÎÉÁ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌȢ 3Å ÁÂÏÒÄÁÎ ÁÓÐÅÃÔÏÓ ÇÅÏÇÒÜǢÃÏÓȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓȟ ÌÕÎÇİþÓÔÉÃÏÓȟ ÄÅ 
ÎÉÃÈÏÓ ÄÅ ÍÅÒÃÁÄÏȟ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ Ù ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ ÃÏÎ ÌÁ ǢÎÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÉÎǨÕÉÒ ÓÏÂÒÅ ÌÁÓ ÐÏÂÌÁÃÉÏÎÅÓ þÎÄÉÃÅ ÙÁ 
ÓÅÁ ÐÁÒÁ ÓÕ ÓÁÔÉÓÆÁÃÃÉĕÎ ÙȾÏ ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁȢ 3Å ÔÏÍÁ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÌÁ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÇÌÏÂÁÌÉȤ
ÚÁÃÉĕÎ Ù ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÃÏÎÔÉÎÕÏ ÄÅ ÌÁÓ ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁÓ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ Ù ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎ ɉ4)#Ɋȟ ÅÎ ÌÁÓ ÑÕÅ ÌÁÓ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÃÌÁÓÅ ÍÕÎÄÉÁÌ ÉÎÖÉÅÒÔÅÎ ÃÁÄÁ ÖÅÚ ÍÜÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÐÁÒÁ ÓÕ ÐÏÓÉÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ Ù ÍÁÎÔÅÎÉȤ
ÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÍÁÒÃÁÓȟ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÒ ÌÁ ǢÄÅÌÉÄÁÄ ÄÅ ÓÕÓ ÃÏÎÓÕÍÉÄÏÒÅÓ Ù ÏÂÔÅÎÅÒ ÕÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÏȢ  

 

Palabras clave: -ÅÒÃÁÄÏÔÅÃÎÉÁ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌȟ ÎÅÇÏÃÉÏÓ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓȟ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ ÄÅ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÃÉĕÎȟ 
ÐÁþÓÅÓȟ ÇÌÏÂÁÌÉÚÁÃÉĕÎȢ 

Abstract 

 )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÉÓ Á ÍÕÌÔÉ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ  ÁÃÔÉÏÎÓ ÁÉÍÅÄ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÁÎÄ 
ÅØÃÈÁÎÇÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎÔÏ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÁÇÒÅÅÄ ÇÌÏÂÁÌ ÏÒ ÌÏÃÁÌÌÙȢ 2ÅÖÉÅ× ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ 
ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÁÂÏÕÔ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ÉÔÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÉÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ 7Å ÐÒÅÓÅÎÔ ÒÅǨÅÃȤ
ÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÍÁÒËÅÔȤ
ÉÎÇȢ 'ÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÁÓÐÅÃÔÓȟ ÓÐÅÃÉǢÃ ÎÉÃÈÅ ÍÁÒËÅÔÓ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÃÏÎȤ
ÓÉÄÅÒÅÄȢ 'ÌÏÂÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ 
ɉ)#4Ɋȟ Á ÃÏÍÍÏÎ ×ÁÙ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȟ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÆÏÒ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ Ȱ×ÏÒÌÄ ÃÌÁÓÓȱ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ 
ÉÎÖÅÓÔ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÍÏÒÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ ÉÔÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÆ ÂÒÁÎÄÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ 
ÔÈÅ ÌÏÙÁÌÔÙ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÁÎÄ ÁÃÈÉÅÖÅ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÇÒÏ×ÔÈȢ  
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ÁÌÉÚÁÔÉÏÎȢ 
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 )ÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎ 

%Î ÕÎ ÃÏÎÔÅØÔÏ ÁÍÐÌÉÁÍÅÎÔÅ ÁÃÅÐÔÁÄÏȟ ÓÅ 

ÅÎÔÉÅÎÄÅ ÐÏÒ ÍÅÒÃÁÄÏÔÅÃÎÉÁ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ÕÎ 

ÐÒÏÃÅÓÏ ÍÕÌÔÉÎÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ ÐÌÁÎÅÁÃÉĕÎ Ù ÅÊÅÃÕÃÉĕÎ 

ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÃÉĕÎȟ ÐÏÎÅÒ ÐÒÅÃÉÏÓȟ ÐÒÏÍÏÃÉĕÎ Ù 

ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÉÄÅÁÓȟ ÌÁÓ ÍÅÒÃÁÎÃþÁÓȟ ÌÏÓ ÓÅÒÖÉȤ

ÃÉÏÓ ÐÁÒÁ ÃÒÅÁÒ ÉÎÔÅÒÃÁÍÂÉÏÓ ÑÕÅ ÓÁÔÉÓÆÁÇÁÎ ÏÂÊÅÔÉȤ

ÖÏÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÅÓ Õ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ɉ/ÎËÖÉÓÉÔ Ǫ 

3ÈÁ×ȟ άΪΪγɊȢ $Å ÕÎÁ ÍÁÎÅÒÁ ÓÅÎÃÉÌÌÁȟ ÌÏ ÐÏÄÅÍÏÓ 

ÅÎÔÅÎÄÅÒ ÃÏÍÏ ÌÁ ÁÐÌÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÍÅÒÃÁÄÏÔÅÃÎÉÁ 

Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÌÁÓ ÆÒÏÎÔÅÒÁÓȟ ÎÏ ÏÂÓÔÁÎÔÅȟ ÌÁ ÓÉÍÐÌÉǢȤ

ÃÁÃÉĕÎ ÃÏÎÌÌÅÖÁ ÍÕÃÈÁÓ ÁÐÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏȤ

ÎÁÌÅÓ ÑÕÅ ÔÒÁÓÃÉÅÎÄÅÎ Á ÌÁÓ ÎÏÒÍÁÔÉÖÁÓ ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ 

ÅÎ ÂÅÎÅǢÃÉÏ Ï ÅÎ ÄÅÔÒÉÍÅÎÔÏȢ 

,Á ÍÅÒÃÁÄÏÔÅÃÎÉÁ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ÎÏ ÅÓ ÓÉÍȤ

ÐÌÅÍÅÎÔÅ ÖÅÎÄÅÒ ÕÎ ÐÒÏÄÕÃÔÏ Á ÖÁÒÉÏÓ ÐÁþÓÅÓ Ï Á 

ÃÏÎÓÕÍÉÄÏÒÅÓ ÅÎ ÏÔÒÏÓ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔÅÓȠ ÉÍÐÌÉÃÁ ÌÁ 

ÏÂÓÅÒÖÁÎÃÉÁ ÄÅ ÍÁÒÃÏÓ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÉÏÓ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁȤ

ÌÅÓ Ù ÌÏÃÁÌÅÓ ÄÅÐÅÎÄÉÅÎÄÏ ÄÅÌ ÐÁþÓ Ï ÌÁ ÚÏÎÁ ÑÕÅ ÅÓ 

ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÅÏȢ %Ì ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÇÌÏÂÁÌÉÚÁȤ

ÃÉĕÎ Ù ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÏÓ ÔÒÁÔÁÄÏÓ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁȤ

ÌÅÓȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÌÏÓ ÁÃÕÅÒÄÏÓ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÅÓȟ ÈÁÎ ÆÁÖÏȤ

ÒÅÃÉÄÏ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÅÓÔÁ ÆÏÒÍÁ ÄÅ ÉÎÔÅÒÃÁÍÂÉÏ 

ÄÅ ÂÉÅÎÅÓ Ù ÓÅÒÖÉÃÉÏÓȠ ÍÜÓ ÁĭÎ ÁÈÏÒÁȟ ÃÏÎ ÅÌ ÄÅÓÁȤ

ÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÏÓ ÍÅÒÃÁÄÏÓ ÖÉÒÔÕÁÌÅÓ Ï ÅÌ ÃÏÍÅÒÃÉÏ ÖþÁ 

ÒÅÄÅÓ ÖÉÒÔÕÁÌÅÓ ɉ&ÉÓÈÅÒ Ǫ %ÓÐÅÊÏȟ άΪΫΫ ɊȢ   

,Á ÍÅÒÃÁÄÏÔÅÃÎÉÁ ÅÓ ÔÏÄÁ ÕÎÁ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁ 

ÑÕÅ ÔÉÅÎÅ ÑÕÅ ÖÅÒ ÃÏÎ ÃÕÅÓÔÉÏÎÅÓ ÇÅÏÇÒÜǢÃÁÓȟ ÃÕÌȤ

ÔÕÒÁÌÅÓȟ ÌÉÎÇİþÓÔÉÃÁÓȟ ÄÅ ÎÏÒÍÁÔÉÖÁ Ù ÐÏÌþÔÉÃÁÓ ÎÁȤ

ÃÉÏÎÁÌÅÓ Ï ÌÏÃÁÌÅÓȟ ÄÅ ÎÉÃÈÏÓ ÄÅ ÍÅÒÃÁÄÏȟ ÄÅ ÃÏÎȤ

ÓÕÍÏȟ ÄÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÌÏÃÁÌ Ù ÄÅ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓȟ ÁÄÅȤ

ÍÜÓ ÄÅ ÕÎ ÓÉÎÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÑÕÅ ÁÐÌÉÃÁÎ 

ÓÅÇĭÎ ÃÁÄÁ ÃÁÓÏȟ ÐÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏȟ ÅÌ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ÄÅ ÅÓÔÁ 

ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÔÉÅÎÅ ÕÎ ÇÒÁÄÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÄÅ ÃÏÍÐÌÅȤ

ÊÉÄÁÄ Ù ÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄ ÑÕÅ ÔÒÁÓÃÉÅÎÄÅÎ Á ÅÓÔÅ ÔÒÁÂÁÊÏ Ù 

ÑÕÅ ÄÅÂÅÒÜÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒÓÅ ÐÁÒÁ ÔÅÎÅÒ ïØÉÔÏȢ %Ì ÏÂȤ

ÊÅÔÉÖÏ ÄÅÌ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÅÓ ÒÅÖÉÓÁÒ ÌÏÓ ÁÓÐÅÃÔÏÓ 

ÂÜÓÉÃÏÓ ÄÅ ÌÁ ÍÅÒÃÁÄÏÔÅÃÎÉÁ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ Ù ÄÅÓȤ

ÔÁÃÁÒ ÁÌÇÕÎÁÓ ÄÅ ÌÁÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ 

ÅÎ ÌÏÓ ÎÅÇÏÃÉÏÓ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓȢ  

$ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 

#ÏÍÏ ÔÏÄÏ ÅÍÐÒÅÓÁÒÉÏ ÓÁÂÅȟ ÅÓ ÍÜÓ ÆÜÃÉÌ 

ÐÒÏÄÕÃÉÒ ÑÕÅ ÖÅÎÄÅÒȠ ÌÏ ÃÕÁÌ ÎÏ ÉÍÐÌÉÃÁ ÑÕÅ ÐÒÏȤ

ÄÕÃÉÒ ÓÅÁ ÆÜÃÉÌ ÓÉÎÏ ÑÕÅ ÌÏ ÅÓ ÍÜÓ ÑÕÅ ÖÅÎÄÅÒȠ ÓÅ 

ÒÅÑÕÉÅÒÅ ÄÅ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÍÏÎÅÔÁÒÉÏÓȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÁȤ

ÌÅÓȟ ÉÎÓÕÍÏÓȟ ÃÁÐÉÔÁÌ ÈÕÍÁÎÏ Ù ÐÏÒ ÓÕÐÕÅÓÔÏ ÔÒÁȤ

ÂÁÊÏȟ ÐÁÒÁ ÐÒÏÄÕÃÉÒ ÕÎ ÂÉÅÎȟ ÄÅÐÅÎÄÉÅÎÄÏ ÄÅ ÌÏ 

ÑÕÅ ÓÅ ÔÒÁÔÅ Ù ÐÕÅÄÅ ÓÅÒ ÍÕÙ ÃÏÍÐÌÅÊÏȢ 6ÅÎÄÅÒ 

ÉÍÐÌÉÃÁ ÎÏ ÓĕÌÏ ÌÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ Ù ÌÏÇþÓÔÉÃÁ ÐÁÒÁ ÃÏÌÏȤ

ÃÁÒÌÏȟ ÓÉÎÏ ÃÏÎÖÅÎÃÅÒ ÁÌ ÃÏÎÓÕÍÉÄÏÒ ÄÅ ÃÏÍÐÒÁÒȤ

ÌÏȢ ,Á ÍÅÒÃÁÄÏÔÅÃÎÉÁ ÁÎÁÌÉÚÁ ÌÁ ÇÅÓÔÉĕÎ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌ 

ÄÅ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÃÏÎ ÅÌ ÏÂÊÅÔÏ ÄÅ ÃÁÐÔÁÒȟ ÒÅÔÅÎÅÒ Ù 

ÏÂÔÅÎÅÒ ÌÁ ǢÄÅÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÏÓ ÃÌÉÅÎÔÅÓ Á ÅÌÌÁȟ ÃÏÎÓÉȤ

ÇÕÉÅÎÄÏ ÌÁ ÓÁÔÉÓÆÁÃÃÉĕÎ ÄÅ ÓÕÓ ÄÅÓÅÏÓ Ï ÎÅÃÅÓÉÄÁȤ

ÄÅÓ ɉ#ÕÅȟ άΪΫίɊȢ 

!Ì ÓÁÌÉÒ ÄÅÌ ÜÍÂÉÔÏ ÌÏÃÁÌȟ ÌÁ ÍÅÒÃÁÄÏÔÅÃÎÉÁ 

ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ÅÎÆÒÅÎÔÁÒÜ ÄÏÓ ÔÁÒÅÁÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁȤ

ÌÅÓȡ ÃÁÐÔÕÒÁÒ ÓÉÎÅÒÇÉÁÓ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÍÅÒÃÁÄÏÓ ÄÅ ÌÁÓ 

ÎÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÌÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÌÌÅÖÁ Á ÃÁÂÏ Ù ÃÏÏÒÄÉÎÁÒ ÌÁÓ 

ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÍÅÒÃÁÄÏÔÅÃÎÉÁ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÍÅÒÃÁÄÏÓ 

ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÄÏÓȢ ,ÁÓ ÓÉÎÅÒÇÉÁÓ ÓÏÎ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅÓ ÙÁ 

ÑÕÅ ÁÂÒÅÎ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ ÐÁÒÁ ÁÕÍÅÎÔÁÒ ÌÏÓ ÉÎȤ

ÇÒÅÓÏÓȟ ÐÁÒÁ ÉÍÐÕÌÓÁÒ ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÅÍÐÒÅȤ

ÓÁ Ù ÐÁÒÁ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁÒ Ù ÅÎÒÉÑÕÅÃÅÒ  ÅÌ ÃÏÎÏÃÉȤ

ÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÍÅÒÃÁÄÏÓȢ ,Á ÃÏÏÒÄÉÎÁÃÉĕÎ ĕÐÔÉÍÁ 

ÄÅ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÙÅ Á ÄÉÓÍÉÎÕÉÒ ÌÏÓ ÃÏÓȤ

ÔÏÓ Ù Á ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÌÏÓ ÌÁÚÏÓ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÍÅÒÃÁÄÏÓ ÅÎ 

ÐÒÏ ÄÅ ÕÎÉǢÃÁÒ ÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ɉ#ÕÅȟ άΪΫίɊȢ .Ï ÅÓ ÅØȤ

ÔÒÁđÏ ÐÁÒÁ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÑÕÅ ÌÅ 

ÁÓÉÇÎÅÎ ÌÁ ÔÁÒÅÁ ÄÅ ÌÁ ÍÅÒÃÁÄÏÔÅÃÎÉÁ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏȤ

ÎÁÌ Á ÕÎ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÅÓÐÅÃþǢÃÏ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÍÁ ÙÁ 

ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÚÁÄÏ ÃÏÎ ÅÓÔÁÓ ÔÁÒÅÁÓȠ ÅÎ ÏÔÒÁÓ ÏÃÁÓÉÏÎÅÓ 

Ù ÅÓÔÏ ÅÓ ÌÏ ÍÜÓ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÂÌÅ ÐÁÒÁ ÕÎÁ ÅÍÐÒÅÓÁ 

ÑÕÅ ÉÎÃÕÒÓÉÏÎÁ ÅÎ ÅÓÔÅ ÜÍÂÉÔÏȟ ÅÌ ÃÏÎÔÒÁÔÁÒ ÌÏÓ 

ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÄÅ ÏÔÒÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÄÅÄÉÃÁÄÁ ÅÓÐÅÃþǢÃÁȤ

ÍÅÎÔÅ Á ÅÓÔÁ ÔÁÒÅÁ Ù ÃÕÙÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÐÅÒÍÉÔÅ 

ÐÒÅÖÅÒ ÕÎ ÂÕÅÎ ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅ ÄÅ ïØÉÔÏ ɉ&ÉÓÈÅÒ Ǫ %ÓȤ

ÐÅÊÏȟ άΪΫΫ ɊȢ 

5Î ÁÓÐÅÃÔÏ ÍÕÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÐÁÒÁ ÌÁÓ ÅÍȤ

ÐÒÅÓÁÓ ÑÕÅ ÁÃÃÅÄÅÎ Á ÌÁ ÍÅÒÃÁÄÏÔÅÃÎÉÁ ÉÎÔÅÒÎÁȤ

ÃÉÏÎÁÌ Ù ÐÏÒ ÅÎÄÅ Á ÌÏÓ ÎÅÇÏÃÉÏÓ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ 

ÅÓ ÌÁ ÃÏÎÇÒÕÅÎÃÉÁ ÃÏÎ ÓÕÓ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓȟ ÍÉÓÉĕÎȟ ÖÉȤ

ÓÉĕÎ Ù ÐÏÌþÔÉÃÁÓȢ ,ÁÓ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ ÄÅ ÍÅÒÃÁÄÏÔÅÃÎÉÁ 

ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ÍÜÓ ÓÏÃÏÒÒÉÄÁÓ ÓÏÎ ÁÑÕÅÌÌÁÓ ÑÕÅ 

ÂÕÓÃÁÎ ÌÉÄÅÒÁÚÇÏ ÄÅ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÃÉĕÎȟ ÄÅ ÃÏÓÔÏÓ Ù ÄÅ 

ÅÎÆÏÑÕÅȢ ,Á ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÄÅ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÃÉĕÎ ÔÉÅÎÅ 

ÃÏÍÏ ǢÎÁÌÉÄÁÄ ÑÕÅ ÅÌ ÃÏÎÓÕÍÉÄÏÒ ÐÅÒÃÉÂÁ ÑÕÅ ÌÁ 
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ÅÍÐÒÅÓÁ ÅÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅ ÄÅ ÓÕÓ ÃÏÍÐÅÔÉÄÏÒÅÓȠ ÑÕÅ 

ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅ ÓÕÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓȟ ÓÕ 

ÐÏÌþÔÉÃÁ ÄÅ ÐÒÅÃÉÏÓ ÅÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅȟ ÅÌ ÍÅÒÃÁÄÅÏ ÄÅ 

ÌÏÓ ÍÉÓÍÏÓ ÅÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅ ÔÁÎÔÏ ÅÎ ÌÁ ÐÒÏÍÏÃÉĕÎ 

ÃÏÍÏ ÅÎ ÌÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉĕÎȢ %ÌÌÏ ÐÕÅÄÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÒ 

ÍÁÙÏÒ ÃÁÌÉÄÁÄ Ù ÓÅÒÜ ÂÅÎïǢÃÁ ÓÉÅÍÐÒÅ Ù ÃÕÁÎÄÏ 

ÓÅÁ ÐÅÒÃÉÂÉÄÁ ÌÁ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁ ÐÏÒ ÅÌ ÃÏÎÓÕÍÉÄÏÒ Ù 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅ ÕÎÁ ÍÁÙÏÒ ÁÐÅÔÅÎÃÉÁ ÄÅ ÃÏÍÐÒÁȟ ÃÏȤ

ÍÏ ÅÎ ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ  ÌÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ -ÁÃȟ É0ÏÄȟ É0ÈÏȤ

ÎÅȟ É0ÁÄȟ ÅÔÃȢ ɉ,ÅÒÍÁ Ǫ -ÜÒÑÕÅÚȟ άΪΫΪȠ #ÕÅȟ 

άΪΫί ɊȢ 

,Á ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÄÅ ÍÅÒÃÁÄÏÔÅÃÎÉÁ ÐÏÒ ÌÉÄÅÒÁÚȤ

ÇÏ ÄÅ ÃÏÓÔÏÓ ÌÁ ÐÕÅÄÅÎ ÅÍÐÌÅÁÒ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÑÕÅ ÓÅ 

ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ÅÎ ÕÎ ÍÏÍÅÎÔÏ ÍÕÙ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅ ÔÁÎÔÏ 

ÄÅ ÍÜØÉÍÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÄÁÄ Á ÃÏÓÔÏÓ ÍÕÙ ÂÁÊÏÓ ÁÓþ 

ÃÏÍÏ ÕÎ ÅÎÔÏÒÎÏ ÍÕÙ ÐÒÏÍÉÓÏÒÉÏ Ï ÃÕÁÎÄÏ ÓÅ 

ÖÁÎ Á ÅÎÆÏÃÁÒ Á ÕÎÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÃÏÎÓÕÍÉÄÏÒÁ ÄÅ 

ÍÅÎÏÒÅÓ ÉÎÇÒÅÓÏÓ Ù ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÓÕÓÔÉÔÕÉÒ ÁÌÇÕÎÏÓ ÄÅ 

ÓÕÓ ÉÎÓÕÍÏÓ ÐÏÒ ÏÔÒÏÓ ÍÜÓ ÂÁÒÁÔÏÓȢ !ÑÕþȟ ÌÁÓ 

ÃÁÍÐÁđÁÓ ÄÅ ÐÒÏÍÏÃÉĕÎ ÄÅÓÔÁÃÁÒÜÎ ÅÌ ÂÁÊÏ ÃÏÓÔÏ 

Ù ÌÏÓ ÃÁÎÁÌÅÓ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉĕÎ ÄÅÂÅÒÜÎ ÅÓÔÁÒ ÁÃÏÒȤ

ÄÅÓ ÃÏÎ ÐÒÅÃÉÏÓ ÂÁÊÏÓȢ %Ì ÅÊÅÍÐÌÏ ÍÜÓ Á ÌÁ ÍÁÎÏ 

ÅÓ ÅÌ ÄÅ ÌÏÓ ÁÕÔÏÓ ÃÈÉÎÏÓ ɉ&!7ȟ &ÉÒÓÔȟ !ÕÔÏÍÏÖÉÌÅ 

7ÏÒËÓɊ ɉ&ÉÓÈÅÒ Ǫ %ÓÐÅÊÏȟ άΪΫΫȠ #Õïȟ άΪΫί ɊȢ 

%Î ÌÁ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÄÅ ÍÅÒÃÁÄÏÔÅÃÎÉÁ ÐÏÒ ÅÎȤ

ÆÏÑÕÅȟ ÓÅ ÔÒÁÔÁ ÄÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÒÓÅ ÅÎ ÕÎ ÎÉÃÈÏ ÐÁÒÔÉȤ

ÃÕÌÁÒ ÄÅ ÍÅÒÃÁÄÏ ÍÕÙ ÅÓÐÅÃþǢÃÏ Ï ÍÕÙ ÄÅǢÎÉÄÏȢ 

!ÑÕþȟ ÌÁ ÃÁÍÐÁđÁ ÐÕÂÌÉÃÉÔÁÒÉÁ Ù ÅÌ ÍÅÄÉÏ Á ÔÒÁÖïÓ 

ÄÅÌ ÃÕÁÌ ÓÅ ÁÃÃÅÄÅ Á ÌÏÓ ÃÏÎÓÕÍÉÄÏÒÅÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏȟ ÅÓ 

ÍÕÙ ÄÉÖÅÒÓÏȟ ÐÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏ ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ ÒÏÐÁ Ï ÐÒÏȤ

ÄÕÃÔÏÓ ÐÁÒÁ ÐĭÂÌÉÃÏ ÊÏÖÅÎ Ù ȰÄÅ ÍÏÄÁȱ ÔÅÎÄÒÜ 

ÍÅÒÃÁÄÏÔÅÃÎÉÁ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅ Á ÌÁ ÖÅÎÔÁ ÄÅ ÁÕÔÏÓ &ÅȤ

ÒÒÁÒÉ Ï ÄÅ ÒÅÌÏÊÅÓ 2ÏÌÅØ ɉ#Õïȟ άΪΫίɊȢ %ÓÔÁ ÃÏÎÓÉÄÅȤ

ÒÁÃÉĕÎ ÐÕÅÄÅ ÒÅÄÕÎÄÁÒ ÅÎ ÍÅÊÏÒÅÓ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ 

ÅÎ ÌÏÓ ÎÅÇÏÃÉÏÓ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓȢ 

.Ï ÄÅÂÅÍÏÓ ÑÕÅÄÁÒÎÏÓ ÃÏÎ ÌÁ ÉÄÅÁ ÄÅ ÑÕÅ 

ÌÁ ÍÅÒÃÁÄÏÔÅÃÎÉÁ ÅÓ ÓĕÌÏ ȰÐÕÂÌÉÃÉÄÁÄȱȟ ÃÏÍÏ ÃÏȤ

ÍÅÎÔÁÍÏÓ ÁÌ ÉÎÉÃÉÏȟ ÅÓ ÕÎÁ ÆÕÎÃÉĕÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏȤ

ÎÁÌ Ù ÅÓÔÒÁÔïÇÉÃÁ ÑÕÅ ÉÎÃÌÕÙÅ ÕÎÁ ÓÅÒÉÅ ÄÅ ÐÒÏÃÅȤ

ÓÏÓ Ù ÐÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏÓ ÐÁÒÁ ÃÒÅÁÒȟ ÃÏÍÕÎÉÃÁÒ Ù 

ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÒ ÖÁÌÏÒÅÓ Á ÌÏÓ ÃÏÎÓÕÍÉÄÏÒÅÓ ÃÏÎ ÏÂȤ

ÊÅÔÏ ÄÅ ÃÏÎÖÅÎÃÅÒÌÏÓ ÄÅ ÁÄÑÕÉÒÉÒ ÅÌ ÂÉÅÎ Ï ÓÅÒÖÉȤ

ÃÉÏȟ ÓÁÔÉÓÆÁÃÅÒ ÓÕÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ Ù ÑÕÅ ÏÂÔÅÎÇÁÎ 

ÂÅÎÅǢÃÉÏÓ ÍÕÔÕÏÓȟ ÅÍÐÒÅÓÁ Ù ÃÏÎÓÕÍÉÄÏÒȟ ÇÅÎÅȤ

ÒÁÎÄÏ ÖÁÌÏÒ ÁÇÒÅÇÁÄÏ ɉ2ÉÖÅÒÁȟ άΪΫΫɊȢ 

#ÕÁÎÄÏ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÈÁ ÄÅÃÉÄÉÄÏ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÒȤ

ÓÅ ÁÌ ÃÏÍÅÒÃÉÏ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ Å ÉÎÉÃÉÁÒÓÅ ÅÎ ÌÁ ÍÅÒȤ

ÃÁÄÏÔÅÃÎÉÁȟ ÅÓ ÁÌÔÁÍÅÎÔÅ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÂÌÅ ÓÅ ÔÏÍÅÎ 

ÅÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÃÉĕÎ ÏÔÒÏÓ ÁÓÐÅÃÔÏÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅÓȟ 

ÃÏÎÏÃÉÄÏÓ ÃÏÍÏ ÌÁÓ ÃÕÁÔÒÏ 0ȡ ÃĕÍÏ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÓÕ 

ÐÒÏÄÕÃÔÏȠ ÌÁ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÃÉĕÎ ÄÅ ÓÕ ÐÒÅÃÉÏȠ ÌÁ ÍÅÊÏÒ 

ÍÁÎÅÒÁ ÄÅ ÅÆÅÃÔÕÁÒ ÓÕ ÐÒÏÍÏÃÉĕÎȟ Ùȟ ÄÅǢÎÉÒ ÌÁ 

ÌÏÇþÓÔÉÃÁ ÉÄĕÎÅÁ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉĕÎ Á ÌÏÓ ÃÏÎÓÕÍÉÄÏȤ

ÒÅÓ ɉ#Õïȟ άΪΫίɊȢ 0ÁÒÁ ÃÁÄÁ ÕÎÏ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÁÓÐÅÃÔÏÓ 

ÓÏÎ ÅÓÅÎÃÉÁÌÅÓ ÌÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ Ï ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÓÉȤ

ÔÕÁÃÉÏÎÁÌ ÔÁÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÃÏÍÏ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ 

ÏÂÊÅÔÉÖÏȠ ÌÁ ÐÌÁÎÅÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÄÅÃÉÄÉÒ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ 

ÃÏÈÅÒÅÎÔÅ ÌÏÓ ÔÉÅÍÐÏÓȟ ÆÏÒÍÁÓ Ù ÍÏÖÉÍÉÅÎÔÏÓȠ ÌÁ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÅÖÅÎÔÏÓ Ï ÐÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎȤ

ÔÏÓ Á ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒ Ù ǢÎÁÌÍÅÎÔÅȟ ÌÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÓÕÐÅÒȤ

ÖÉÓÁÄÁÓ ÐÁÒÁ ÅÖÁÌÕÁÒ ÓÕ ÅǢÃÁÃÉÁ Ù ÅǢÃÉÅÎÃÉÁ 

ɉ2ÉÖÅÒÁȟ άΪΫΫɊȢ 

0ÏÒ ÏÔÒÏ ÌÁÄÏȟ ÉÎÇÒÅÓÁÒ ÁÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÉÎÔÅÒÎÁȤ

ÃÉÏÎÁÌ ÅÎ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÐÁþÓÅÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÙÅ Á ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉȤ

ǢÃÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÒÉÅÓÇÏȠ ÅÓ ÕÎÁ ÆÏÒÍÁ ÄÅ ÎÏ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÒ 

ÅÌ ÒÉÅÓÇÏ Ï ÅÌ ïØÉÔÏ ÅÎ ÕÎ ÓÏÌÏ ÐÁþÓȟ ÃÕÙÁ ÉÎÅÓÔÁÂÉÌÉȤ

ÄÁÄ Ï ÄÉǢÃÕÌÔÁÄÅÓ ÐÏÄÒþÁÎ ÁÆÅÃÔÁÒ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÓÉÇȤ

ÎÉǢÃÁÔÉÖÁ Á ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁȢ 0ÁÒÁ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÓÕÂÓÉÄÉÁȤ

ÒÉÁÓȟ ÃÏÍÏ ÌÁÓ ÄÅ ÐÁÒÔÅÓ ÁÕÔÏÍÏÔÒÉÃÅÓȟ ÓÅÇÕÉÒ Á ÌÁ 

ÅÍÐÒÅÓÁ ÌþÄÅÒȟ ÅÎ ÅÓÔÅ ÃÁÓÏ ÌÁ ÁÕÔÏÍÏÔÒÉÚȟ ÅÎ ÓÕ 

ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÉÚÁÃÉĕÎȟ ÌÅ ÆÁÃÉÌÉÔÁ ÌÁ ÐÅÎÅÔÒÁÃÉĕÎ ÅÎ 

ÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ Ù ÃÒÅÃÅÒ ÃÏÎ ÅÌÌÁ ɉ#Õïȟ 

άΪΫίɊȢ 

%Î ÏÔÒÁÓ ÃÉÒÃÕÎÓÔÁÎÃÉÁÓȟ ÃÕÁÎÄÏ ÁÓþ ÓÅ 

ÄÅÓÅÁȟ ÌÁ ÍÅÒÃÁÄÏÔÅÃÎÉÁ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ÐÕÅÄÅ ÆÁÃÉȤ

ÌÉÔÁÒ ÌÁ ÔÁÒÅÁ ÄÅ ÂÕÓÃÁÒ ÕÎ ÁÃÃÅÓÏ ÐÁÒÁ ÁÐÒÏØÉÍÁÒȤ

ÓÅ Á ÌÏÓ ÍÅÒÃÁÄÏÓ ÄÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÔÅÃÎÏÌĕÇÉÃÏȟ Ù ÌÁÓ 

ÏÐÅÒÁÃÉÏÎÅÓ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÐÒÏÍÏÖÉÄÁÓ ÐÏÒ ÌÁ 

ÍÅÒÃÁÄÏÔÅÃÎÉÁȟ ÐÅÒÍÉÔÅÎ ÁÃÃÅÄÅÒ Á ÌÏÓ ÃÏÎÏÃÉȤ

ÍÉÅÎÔÏÓ ÔÅÃÎÏÌĕÇÉÃÏÓ ÄÅ ÐÒÏÖÅÅÄÏÒÅÓȟ ÃÏÍÐÅÔÉÄÏȤ

ÒÅÓ Ù ÃÌÉÅÎÔÅÓȢ 5Î ÅÊÅÍÐÌÏ ÄÅ ÅÌÌÏ ÅÓÔÕÖÏ ÅÎ ÌÁ 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÁ ÁÕÔÏÍÏÔÒÉÚ ÅÕÒÏÐÅÁ ÌþÄÅÒ ÄÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 

ÅÎ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏÓ ÄÅ ÉÎÙÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÇÁÓÏÌÉÎÁȟ ÑÕÅ ÆÁÃÉȤ

ÌÉÔĕ ÅÌ ÁÃÃÅÓÏ Á ÅÓÔÁ ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁȟ Á ÌÁÓ ÁÒÍÁÄÏÒÁÓ 

ÁÍÅÒÉÃÁÎÁÓ ÃÏÎ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÁÃÔÉÖÁ ÅÎ %ÕÒÏÐÁ 

ɉ/ÎËÖÉÓÉÔ Ǫ 3ÈÁ×ȟ  άΪΪγȠ 2ÉÖÅÒÁȟ άΪΫΫɊȢ 

0ÁÒÁ 0ÏÒÔÅÒ ɉΫγγΪɊȟ ÅØÉÓÔÅÎ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÆÕÎȤ

ÄÁÍÅÎÔÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ïØÉÔÏ ÅÎ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÉÎÔÅÒÎÁȤ

ÃÉÏÎÁÌÅÓ Ù ÅÎ ÓÕÓ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÉÎÃÌÕÙÅ ÅÌ ÁÎÜÌÉÓÉÓ ÄÅ 
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ÃÉÎÃÏ ÇÒÕÐÏÓ ÄÅ ÆÁÃÔÏÒÅÓȡ ÌÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓȟ ÌÁ ÄÅÍÁÎȤ

ÄÁȟ ÌÁ ÏÆÅÒÔÁȟ ÌÁÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÅÌ ÓÅÃÔÏÒ Ù ÅÌ ÇÏȤ

ÂÉÅÒÎÏ Ù ÌÁ ÇÅÓÔÉĕÎ ÅÍÐÒÅÓÁÒÉÁÌȢ 4ÏÄÏÓ ÅÌÌÏÓ ÓÅ 

ÉÎÃÌÕÙÅÎ ÅÎ ÅÌ ÜÍÂÉÔÏ ÄÅ ÌÁ ÍÅÒÃÁÄÏÔÅÃÎÉÁ ÉÎÔÅÒȤ

ÎÁÃÉÏÎÁÌȢ 

,Á ÍÅÒÃÁÄÏÔÅÃÎÉÁ ÈÏÙ ÅÎ ÄþÁ ÅÓ ÕÎÁ ÁÃÔÉÖÉȤ

ÄÁÄ ÕÎÉÖÅÒÓÁÌ ÑÕÅ ÅÓ ÁÍÐÌÉÁÍÅÎÔÅ ÁÐÌÉÃÁÂÌÅ ÅÎ 

ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÜÍÂÉÔÏÓȟ ÉÎÄÅÐÅÎÄÉÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÄÅ ÌÁÓ 

ÐÏÌþÔÉÃÁÓ ÌÏÃÁÌÅÓȟ ÄÅ ÌÏÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ï ÅÃÏÎĕȤ

ÍÉÃÏÓ ÄÅ ÇÒÁÎ ÐÁÒÔÅȟ ÐÏÒ ÎÏ ÄÅÃÉÒ ÄÅ ÔÏÄÏÓȟ ÌÏÓ 

ÐÁþÓÅÓ ÄÅÌ ÍÕÎÄÏȢ !Óþ ÁÃÏÎÔÅÃÅ ÅÎ ÐÁþÓÅÓ ÏÔÒÏÒÁ 

ÓÏÃÉÁÌÉÓÔÁÓ Ï ÃÏÍÕÎÉÓÔÁÓȟ ÉÎÃÌÕÙÅÎÄÏ Á 2ÕÓÉÁȟ #ÈÉȤ

ÎÁȟ ÉÎÃÌÕÓÏ #ÕÂÁȢ .Ï ÏÂÓÔÁÎÔÅȟ ÅÓÔÏ ÎÏ ÓÉÇÎÉǢÃÁ 

ÑÕÅ ÌÏÓ ÃÏÎÓÕÍÉÄÏÒÅÓ ÅÎ ÄÉÓÔÉÎÔÁÓ ÐÁÒÔÅÓ ÄÅÌ 

ÍÕÎÄÏ ÄÅÂÁÎ ÅÓÔÁÒ ÓÁÔÉÓÆÅÃÈÏÓ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÍÁ ÍÁȤ

ÎÅÒÁȢ %Ó ÍÜÓȟ ÌÁ ÍÅÒÃÁÄÏÔÅÃÎÉÁ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ÇÒÁȤ

ÃÉÁÓ Á ÌÁ ÇÌÏÂÁÌÉÚÁÃÉĕÎ Ù Á ÌÁÓ ÒÅÄÅÓ ÉÎÆÏÒÍÜÔÉÃÁÓȟ 

ÈÁ ÁÌÃÁÎÚÁÄÏ ÕÎÁ ÄÉÆÕÓÉĕÎ Ù ÜÍÂÉÔÏ ÄÅ ÃÏÍÐÅȤ

ÔÅÎÃÉÁ ÍÕÎÄÉÁÌ ÅÎ ÅÌ ÑÕÅ ÌÁ ÐÒÅÍÉÓÁ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ 

ÅÓ ÌÁ ÓÁÔÉÓÆÁÃÃÉĕÎ ÄÅÌ ÃÏÎÓÕÍÉÄÏÒ ÙÁ ÓÅÁ ÅÎ ÓÕÓ 

ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÒÅÁÌÅÓ Ï ÅÎ ÌÁÓ ÃÒÅÁÄÁÓ ɉ/ÎËÖÉÓÉÔ Ǫ 

3ÈÁ×ȟ άΪΪγɊȢ 

$ÏÓ ÁÓÐÅÃÔÏÓ ÄÅ þÎÄÏÌÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉȤ

ÔÅÎ ÁÌÃÁÎÚÁÒ ÍÁÙÏÒÅÓ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ïØÉÔÏ ÅÎ 

ÌÁ ÍÅÒÃÁÄÏÔÅÃÎÉÁ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ÓÏÎ ÅÌ ÉÄÉÏÍÁ Ù 

ÌÁÓ ÃÏÓÔÕÍÂÒÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓȢ %Ì ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ Ù ÄÏÍÉȤ

ÎÉÏ ÄÅ ÅÌÌÏÓ ÃÏÍÏ ÆÏÒÍÁÓ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÒÉÁÓ ÄÅ ÁÃÃÅȤ

ÓÁÒ Á ÌÁ ÉÄÉÏÓÉÎÃÒÁÓÉÁ ÄÅ ÕÎ ÌÕÇÁÒ Ù ÓÕÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓ 

ÐÁÒÁ ÐÏÄÅÒ ÉÎǨÕÉÒ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÄÅÃÉÓÉÖÁ ÅÎ ÓÕ ÃÁÐÁȤ

ÃÉÄÁÄ ÄÅ ÄÅÃÉÓÉĕÎ ÅÎ ÃÕÁÎÔÏ Á ÌÁ ÁÄÑÕÉÓÉÃÉĕÎ ÄÅ 

ÕÎ ÂÉÅÎ Ï ÓÅÒÖÉÃÉÏȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎ Á ÖÅÃÅÓ ÕÎ ÇÒÁÎ 

ÒÅÔÏȢ "ÁÓÔÅ ÃÏÍÅÎÔÁÒ ÑÕÅ ÅÌ ÅÍÐÌÅÏ ÄÅ ÌÁ ÌÅÎÇÕÁ 

ÅÓÐÁđÏÌÁ ÔÉÅÎÅ ÃÏÎÎÏÔÁÃÉÏÎÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓ Ï ÒÅÇÉÏÎÁÌÅÓ 

ÑÕÅ ÖÁÒþÁÎ ÄÅ ÐÁþÓ Á ÐÁþÓ ÈÉÓÐÁÎÏÐÁÒÌÁÎÔÅÓ 

ɉ0ÏÒÔÅÒȟ ΫγγΪȠ 2ÉÖÅÒÁȟ άΪΫΫɊȢ 

.Ï ÄÅÂÅ ÃÏÎÆÕÎÄÉÒÓÅȟ ÁÕÎÑÕÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁ 

ÓÉÍÐÌÉÓÔÁ ÐÁÒÅÃÉÅÓÅÎ ÌÏ ÍÉÓÍÏȟ ÌÁ ÍÅÒÃÁÄÏÔÅÃÎÉÁ 

ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ÃÏÎ ÅÌ ÃÏÍÅÒÃÉÏ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌȢ OÓÔÅ 

ÓĕÌÏ ÃÏÍÐÒÅÎÄÅ ÅÌ ÉÎÔÅÒÃÁÍÂÉÏ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ Ù 

ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÐÁþÓÅÓȟ ÔÏÍÁÎÄÏ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÓÕÓ 

ÍÁÒÃÏÓ ÎÏÒÍÁÔÉÖÏÓȟ ÓÕÓ ÒÅÓÔÒÉÃÃÉÏÎÅÓ Ù ÓÕÓ ÂÁÒÒÅȤ

ÒÁÓ ÁÒÁÎÃÅÌÁÒÉÁÓȠ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÁ ÍÅÒÃÁÄÏÔÅÃÎÉÁ 

ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ÉÎÃÌÕÙÅ ÕÎÁ ÍÅÚÃÌÁ ÑÕÅ ÖÁ ÍÜÓ ÁÌÌÜ 

ÄÅÌ ÓÉÍÐÌÅ ÉÎÔÅÒÃÁÍÂÉÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓȟ ÉÍÐÌÉÃÁ 

ÅÌ ÁÎÁÌÉÚÁÒ ÌÏÓ ÇÕÓÔÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÎÓÕÍÉÄÏÒÅÓȟ ÐÒÅȤ

ÔÅÎÄÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÌÏ ÍÜÓ ÃÅÒÃÁÎÏ ÐÏÓÉÂÌÅ Á ÌÁ ÒÅÁÌÉȤ

ÄÁÄȟ ÓÕÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ Ù ÓÕÓ ÄÅÓÅÏÓȟ Å ÉÎǨÕÉÒ ÅÎ ÓÕ 

ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÄÅÓÅÅÎ ÁÄÑÕÉÒÉÒ ÌÏÓ 

ÂÉÅÎÅÓ Ï ÓÅÒÖÉÃÉÏÓȟ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÎ 

ÄÉÓÔÉÎÔÁÓ ÔïÃÎÉÃÁÓ ÅÎÃÁÍÉÎÁÄÁÓ Á ÐÅÒÓÕÁÄÉÒ Á ÌÏÓ 

ÃÏÎÓÕÍÉÄÏÒÅÓ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÁÄÑÕÉÅÒÁÎ ÕÎ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁȤ

ÄÏ ÓÅÒÖÉÃÉÏ Ï ÐÒÏÄÕÃÔÏ ɉ/ÎËÖÉÓÉÔ Ǫ 3ÈÁ×ȟ άΪΪγȠ 

#Õïȟ άΪΫίɊȢ 

$ÉÓÃÕÓÉĕÎ  

%Î ÕÎ ÅÎÔÏÒÎÏ ÍÕÎÄÉÁÌ ÇÌÏÂÁÌÉÚÁÄÏ Ù ÃÏÎ 

ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÉÎÓÔÁÎÔÜÎÅÁÓ Ù ÓÉÎ ÆÒÏÎÔÅÒÁÓȟ ÅÌ 

ÍÕÎÄÏ ÄÅ ÌÏÓ ÎÅÇÏÃÉÏÓ Ù ÄÅ ÌÁ ÍÅÒÃÁÄÏÔÅÃÎÉÁ 

ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ÅÓ ÕÎÁ ÒÅÁÌÉÄÁÄ ÃÏÔÉÄÉÁÎÁ Ù ÐÒÅÓÅÎÔÅ 

ÅÎ ÔÏÄÏ ÅÌ ÏÒÂÅȢ %Ì ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÄÉÓÔÉÎÔÁÓ ÆÏÒȤ

ÍÁÓ ÄÅ ÖÉÄÁ Ù ÄÅ ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄÅÓ Õ ÏÆÅÒÔÁ ÄÅ ÂÉÅÎÅÓ 

Ù ÓÅÒÖÉÃÉÏÓȟ ÇÅÎÅÒÁ Ï ÒÅÆÕÅÒÚÁ ÄÅÓÅÏÓ ÄÅ ÃÏÎÓÕÍÏ 

ÑÕÅ ÔÁÍÐÏÃÏ ÒÅÃÏÎÏÃÅÎ ÆÒÏÎÔÅÒÁÓȢ !Óþȟ ÔÁÎÔÏ ÅÌ 

ÉÎÔÅÒÃÁÍÂÉÏ ÄÅ ÂÉÅÎÅÓ Ù ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÃÏÍÏ ÌÁ ÉÎÓÔÁÕȤ

ÒÁÃÉĕÎ Ù ÒÅǢÎÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÍÁÒÃÏÓ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÉÏÓ ÄÅ 

þÎÄÏÌÅ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌȟ ÁÃÕÅÒÄÏÓ ÄÅ ÃÏÍÅÒÃÉÏ Ù ÌÁ 

ÓÏǢÓÔÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÆÏÒÍÁÓ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÆÁÃÉȤ

ÌÉÔÁÎ ÕÎÁ ÍÁÙÏÒ ÄÉÆÕÓÉĕÎ Ù ÐÅÎÅÔÒÁÃÉĕÎȟ ÐÅÒÍÉÔÅÎ 

ÃÏÎÏÃÅÒ ÍÜÓ Ù ÍÅÊÏÒ ÌÁÓ ÉÄÉÏÓÉÎÃÒÁÓÉÁÓ Ù ÌÁÓ ÆÏÒȤ

ÍÁÓ ÄÅ ÃÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ÐÏÂÌÁÃÉÏÎÅÓ Ù ÄÅ ÎÉÃÈÏÓ ÅÓÐÅȤ

ÃþǢÃÏÓȟ ÌÏ ÃÕÁÌ ÐÅÒÍÉÔÅ ÅÌ ÄÉÓÅđÏ ÄÅ ÔïÃÎÉÃÁÓ ÄÅ 

ÍÅÒÃÁÄÏ ÁÌÔÁÍÅÎÔÅ ÅǢÃÉÅÎÔÅÓ ÐÁÒÁ ÃÏÎÓÅÇÕÉÒ 

ȰÃÏÎÖÅÎÃÅÒȱ ÁÌ ÐÏÓÉÂÌÅ ÃÏÎÓÕÍÉÄÏÒ ÄÅ ÁÄÑÕÉÒÉÒ ÕÎ 

ÂÉÅÎ Ï ÓÅÒÖÉÃÉÏȢ $Å ÅÓÔÁ ÍÁÎÅÒÁȟ ÈÏÙ ÅÎ ÄþÁ ÐÒÜÃÔÉȤ

ÃÁÍÅÎÔÅ ÎÏ ÐÏÄÅÍÏÓ ÖÉÖÉÒ ÁÊÅÎÏÓ Á ÌÁ ÍÅÒÃÁÄÏȤ

ÔÅÃÎÉÁ Ù ÌÏÓ ÎÅÇÏÃÉÏÓ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÑÕÅ ÙÁ ÆÏÒȤ

ÍÁÎ ÐÁÒÔÅ ÈÁÂÉÔÕÁÌ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÁÓ ÖÉÄÁÓȢ 0ÁÒÁ ÎÕÅÓȤ

ÔÒÏ ÐÁþÓȟ ÅÓÔÅ ÅÎÔÏÒÎÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎÁ ÖÅÎÔÁÎÁ ÄÅ 

ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÐÁÒÁ ÄÉÖÅÒÓÉǢÃÁÒ ÓÕ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÄÁÄȟ 

ÃÏÍÅÒÃÉÏ Å ÉÎÃÌÕÉÒÓÅ ÔÁÎÔÏ ÅÎ ÌÁ ÍÅÒÃÁÄÏÔÅÃÎÉÁ 

ÃÏÍÏ ÅÎ ÌÏÓ ÎÅÇÏÃÉÏÓ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ÆÏÒÍÁ 

ÅÎ ÑÕÅ ÌÏ ÈÁÎ ÈÅÃÈÏ ÍÕÃÈÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÍÅØÉÃÁÎÁÓ 

ÃÏÍÏ "ÉÍÂÏȟ #ÏÒÏÎÁȟ #ÅÍÅØȟ ÅÔÃȢ 

2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ 

#ÕÅȟ !Ȣ ɉάΪΫίɊȢ .ÅÇÏÃÉÏÓ )ÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓȡ %Î ÕÎ 

-ÕÎÄÏ 'ÌÏÂÁÌÉÚÁÄÏȢ -ïØÉÃÏȢ 0ÁÔÒÉÁ %ÄȢ 

&ÉÓÈÅÒȟ ,Ȣȟ Ǫ %ÓÐÅÊÏȟ *Ȣ ɉάΪΫΫɊȢ -ÅÒÃÁÄÏÔÅÃÎÉÁȢ -ïȤ

ØÉÃÏȡ -Ã 'ÒÁ× (ÉÌÌȢ 
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Importancia de la Mercadotecnia internacional ... 

,ÅÒÍÁȟ !Ȣ Ǫ -ÜÒÑÕÅÚȟ %Ȣ ɉάΪΫΪɊȢ #ÏÍÅÒÃÉÏ Ù -ÁÒȤ

ËÅÔÉÎÇ )ÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌȢ -ïØÉÃÏȡ #%.'!'% 

,ÅÁÒÎÉÎÇȢ 

/ÎËÖÉÓÉÔȟ 3Ȣ Ǫ 3ÈÁ×ȟ *Ȣ ɉάΪΪγɊȢ 0ÒÏÃÅÓÓ ÏÆ )ÎÔÅÒÎÁȤ

ÔÉÏÎÁÌ -ÁÒËÅÔÉÎÇȢ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ -ÁÒËÅÔÉÎÇȡ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÙȢ .Å× 9ÏÒË-,ÏÎÄÏÎȡ 

2ÏÕÔÌÅÄÇÅȢ 

0ÏÒÔÅÒȟ -Ȣ ɉΫγγΪɊȢ ,Á 6ÅÎÔÁÊÁ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÖÁ ÄÅ ÌÁÓ 

.ÁÃÉÏÎÅÓȢ !ÒÇÅÎÔÉÎÁȡ 6ÅÒÇÁÒÁ %ÄÉÔÏÒÅÓȢ 

2ÉÖÅÒÁȟ %Ȣ ɉάΪΫΫɊȢ ,Á ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÄÅÌ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ 

ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌȢ 7ÏÒÌÄÐÒÅÓÓȢ ɉα ÄÅ ÁÇÏÓÔÏȟ 

άΪΫΫɊȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾ

ÅÖÅÌÙÎÒÉÖÅÒÁȢ×ÏÒÄÐÒÅÓÓȢÃÏÍȾάΪΫΫȾΪέȾΪβȾÌÁ-

ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ-ÄÅÌ-ÍÁÒËÅÔÉÎÇ-ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌȾȢ  

 

https://evelynrivera.wordpress.com/2011/03/08/la-importancia-del-marketing-internacional/
https://evelynrivera.wordpress.com/2011/03/08/la-importancia-del-marketing-internacional/
https://evelynrivera.wordpress.com/2011/03/08/la-importancia-del-marketing-internacional/
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Regresión  lineal simple aplicada a la apreciación estudiantil de 

las competencias genéricas sistémicas  

Simple Linear Regression applied student assessment of systemic  

generic skills  

 

 

Pablo Montes Utrera 1 

Centro Universitario UAEM - Texcoco. 
 

Resumen  

%ÓÔÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÓÅ ÂÁÓÁ ÅÎ ÌÁ ÁÐÒÅÃÉÁÃÉĕÎ  ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÉÌ ÓÏÂÒÅ ÌÁÓ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÓ ÇÅÎïÒÉÃÁÓ ÓÉÓÔïÍÉÃÁÓ ÄÅǢȤ
ÎÉÄÁÓ ÐÏÒ ÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ 4ÕÎÉÎÇȟ ÁÎÁÌÉÚÜÎÄÏÌÁÓ ÐÏÒ ÜÒÅÁÓ ÄÅ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÌÁ ÃÌÁÓÉǢÃÁÃÉĕÎ ÐÒÏȤ
ÐÕÅÓÔÁ ÐÏÒ ÅÌ #ÏÎÓÅÊÏ ÄÅ !ÃÒÅÄÉÔÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÌÁ %ÎÓÅđÁÎÚÁ ÅÎ )ÎÇÅÎÉÅÒþÁȢ ! ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÍþÎÉÍÏÓ ÃÕÁÄÒÁÄÏÓ 
ÏÂÔÅÎÅÒ ÍÏÄÅÌÏÓ ÍÁÔÅÍÜÔÉÃÏÓ ÑÕÅ ÒÅÌÁÃÉÏÎÅÎ ÌÁÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÑÕÅ ÉÎÔÅÇÒÁÎ ÌÁ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ 0ÒÏÃÅÓÏ ÄÅ 
!ÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅȢ %Ì ÁÌÕÍÎÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÄÏÃÅÎÔÅÓ ÑÕÅ ÉÍÐÁÒÔÅÎ ÁÓÉÇÎÁÔÕÒÁÓ ÄÅÌ ÜÒÅÁ ÄÅ )ÎÇÅÎÉÅÒþÁ !ÐÌÉȤ
ÃÁÄÁ ÓĕÌÏ ÅÌ ήΰȢγГ ÐÏÓÅÅ ÅÓÔÁ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁȟ ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏ ÅÎ ÌÁÓ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÓ ÉÎÔÅÒÐÅÒÓÏÎÁÌÅÓ Ù ÖÁÌÏÒ ÓÏȤ
ÃÉÏÃÕÌÔÕÒÁÌ ÌÏÓ ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅÓ ÓÏÎ ÍÕÙ ÐÁÒÅÃÉÄÏÓ ÅÎÔÒÅ ÌÁÓ ÜÒÅÁÓ ÄÅ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓȢ 5ÎÏ ÄÅ ÌÏÓ ÍÅÊÏÒÅÓ ÍÏÄÅȤ
ÌÏÓ ÍÁÔÅÍÜÔÉÃÏÓ ÏÂÔÅÎÉÄÏÓ ÅÓ  ÄÏÎÄÅ ÌÁ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁ ÆÕÅ ÅÌ ÄÏÃÅÎÔÅ ÕÔÉÌÉÚÁ ÅÊÅÍÐÌÏÓ ĭÔÉÌÅÓ ÅÎ ÃÌÁÓÅ Ù 

ÌÁÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÃÁÕÓÁÌÅÓ ÓÏÎ ÉÎÔÅÇÒÁ ÔÅÏÒþÁ Ù ÐÒÜÃÔÉÃÁ Ù ÅÌ ÄÏÃÅÎÔÅ ÓÁÂÅ ÔÒÁÎÓÍÉÔÉÒ ÓÕ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏȢ  
 
Palabras clave: #ÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÓȟ 0ÒÏÙÅÃÔÏ 4ÕÎÉÎÇȟ !ÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅȟ 2ÅÇÒÅÓÉĕÎȢ 

Abstract 

 4ÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÇÅÎÅÒÉÃ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÄÅǢÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 4ÕÎÉÎÇ 
ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÁÎÁÌÙÚÉÎÇ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ !ÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ "ÏÁÒÄ 
ÆÏÒ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌ ÍÏÄÅÌÓ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ ÌÅÁÓÔ ÓÑÕÁÒÅÓ ÔÈÁÔ ÒÅÌÁÔÅ ÔÈÅ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ 
ÔÈÁÔ ÍÁËÅ ÕÐ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 0ÒÏÃÅÓÓȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÂÅÌÉÅÖÅÓ ÔÈÁÔ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÈÏ ÔÅÁÃÈ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÏÆ !ÐÐÌÉÅÄ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÏÎÌÙ ήΰȢγГ ÈÁÖÅ ÔÈÉÓ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȟ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÉÎ ÉÎÔÅÒÐÅÒÓÏÎÁÌ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ 
ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÖÁÌÕÅ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅÓ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÓÉÍÉÌÁÒ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌ 
ÍÏÄÅÌÓ ÉÓ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ×ÁÓ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÕÓÅÓ ÉÎ ÃÌÁÓÓ ÕÓÅÆÕÌ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÁÎÄ ÃÁÕÓÁÌ 
ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÁÒÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÓ ÔÈÅÏÒÙ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ËÎÏ×Ó ÈÏ× ÔÏ ÔÒÁÎÓÍÉÔ ÔÈÅÉÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȢ 

Key wordsΥ #ÏÍÐÅÔÅÎÃÅÓȟ 4ÕÎÉÎÇ 0ÒÏÊÅÃÔȟ ,ÅÁÒÎÉÎÇȟ 2ÅÇÒÅÓÓÉÏÎȢ 

 

1Doctorante de la Universidad del Distrito Federal, Campus Santa María. bascan_2000@yahoo.es  

mailto:bascan_2000@yahoo.es
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Montes-Utrera, P. 

)ÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎ 

%Ì ÐÁþÓ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁȟ ÉÎÍÅÒÓÏ ÅÎ ÕÎ ÐÒÏȤ

ÃÅÓÏ ÄÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÉĕÎȢ %Î ÌÏÓ ÓÅÃÔÏÒÅÓ ÐÒÏÄÕÃȤ

ÔÏÒÅÓ ÄÅ ÂÉÅÎÅÓ Ù ÓÅÒÖÉÃÉÏÓȟ ÓÅ ÐÅÒÃÉÂÅ ÌÁ ÎÅÃÅÓÉȤ

ÄÁÄ ÄÅ ÒÅÎÏÖÁÒ ÓÕÓ ÅÓÑÕÅÍÁÓ ÄÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎȠ 

ÄÅ ÁÄÅÃÕÁÒ ÓÕÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁ Ù ÍÅȤ

ÊÏÒÁÒ ÌÏÓ ÅÓÔÜÎÄÁÒÅÓ ÄÅ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÃÉĕÎȡ Á 

ǢÎ ÄÅ ÁÌÃÁÎÚÁÒ ÌÏÓ ÎÉÖÅÌÅÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÅÒÍÉÔÁÎ 

ÃÏÍÐÅÔÉÒ ÅÎ ÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌȢ !ÓÉÍÉÓȤ

ÍÏȟ ÅÎ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÃÉÅÎÔþǢÃÏ-ÔÅÃÎÏÌĕÇÉÃÁÓ ÓÅ 

ÅÓÔÜÎ ÇÅÎÅÒÁÎÄÏ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÉÏÎÅÓ ÓÉÎ ÐÒÅÃÅȤ

ÄÅÎÔÅȟ ÑÕÅ ÉÎÃÉÄÅÎ ÅÎ ÌÁÓ ÐÒÜÃÔÉÃÁÓ ÄÅ ÌÁÓ ÐÒÏÆÅȤ

ÓÉÏÎÅÓȟ ÐÒÏÄÕÃÔÏ ÃÒÅÃÉÅÎÔÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÅÎ ÃÉÅÒÔÁÓ 

ÜÒÅÁÓ ÄÅÌ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏȠ ÄÏÎÄÅ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÄÅ 

ÁÐÒÅÎÄÅÒȟ ÄÅ ÁÐÌÉÃÁÒ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓȟ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏȤ

ÒÁÒ Ù ÄÅ ÒÅÓÏÌÖÅÒ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÓÅ ÈÁÎ ÖÕÅÌÔÏ ÃÏÍȤ

ÐÅÔÅÎÃÉÁÓ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅÓ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÃÁÓ ɉ$%'%34ȟ 

άΪΪγɊȢ  

,ÁÓ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÓ ÇÅÎïÒÉÃÁÓ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÁÌ 

ÐÒÏÙÅÃÔÏ 'ÏÎÚÜÌÅÚ Ù 7ÁÇÅÎÅÁÒȟ ɉάΪΪΰɊ ÓÅ ÄÅǢȤ

ÎÅÎ ÃÏÍÏ ÌÁÓ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÁÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÅÍȤ

ÐÌÅÏ Ù ÌÁ ÖÉÄÁ ÄÅÌ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌȢ %ÓÔÁÓ ÓÏÎ ÉÍÐÏÒȤ

ÔÁÎÔÅÓ ÉÎÄÅÐÅÎÄÉÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÄÅ ÌÁ ÃÁÒÒÅÒÁȢ %Ì 

ÐÒÏÙÅÃÔÏ 4ÕÎÉÎÇ ÌÁÓ ÃÌÁÓÉǢÃÁ ÅÎ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÓ 

ÇÅÎïÒÉÃÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅǢÅÒÅÎ Á ÁÔÒÉÂÕÔÏÓ ÇÅÎÅÒÁÌÅÓ 

ÄÅ ÌÏÓ ÓÕÊÅÔÏÓ Ù ÑÕÅ ÐÕÅÄÅÎ ÓÅÒ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÄÁÓ ÅÎ 

ÓÕÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÄÅÓÅÍÐÅđÏÓ ÅÎ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÅÓÃÅȤ

ÎÁÒÉÏÓȟ ÁÄÅÍÜÓ ÅÓÔÁÓ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÓ ÓÅ ÃÌÁÓÉǢÃÁÎ 

ÅÎ ÌÏÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÔÒÅÓ ÇÒÕÐÏÓȡ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌÅÓȟ 

ÉÎÔÅÒÐÅÒÓÏÎÁÌÅÓ Ù ÓÉÓÔïÍÉÃÁÓ ɉÐÒÏÃÅÓÏ ÁÐÒÅÎÄÉȤ

ÚÁÊÅȟ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÉÎÔÅÒÐÅÒÓÏÎÁÌÅÓȟ ÃÏÎÔÅØÔÏ ÉÎȤ

ÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ Ù ÖÁÌÏÒ ÓÏÃÉÁÌɊȢ 

,ÁÓ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌÅÓ ȰÓÏÎ 

ÁÑÕÅÌÌÁÓ ÑÕÅ ÔÉÅÎÅ ÕÎÁ ÆÕÎÃÉĕÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌȟ ÅÎÔÒÅ 

ÅÌÌÁÓ ÓÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄÅÎ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÃÏÇÎÏÓÃÉÔÉÖÁÓȟ 

ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÍÅÔÏÄÏÌĕÇÉÃÁÓ ÐÁÒÁ ÍÁÎÅÊÁÒ ÅÌ ÁÍȤ

ÂÉÅÎÔÅȟ ÄÅÓÔÒÅÚÁÓ ÔÅÃÎÏÌĕÇÉÃÁÓ Ù ÄÅÓÔÒÅÚÁÓ ÌÉÎÇİþÓȤ

ÔÉÃÁÓȱ ɉ'ÏÎÚÜÌÅÚ Ǫ 7ÁÇÅÎÅÁÒȟ άΪΪΰȡ άɊȢ ,ÁÓ ÃÏÍȤ

ÐÅÔÅÎÃÉÁÓ ÉÎÔÅÒÐÅÒÓÏÎÁÌÅÓȟ ȰÓÏÎ ÁÑÕÅÌÌÁÓ ÃÁÐÁÃÉÄÁȤ

ÄÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÁÓ Á ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÄÅ ÅØÐÒÅȤ

ÓÁÒ ÌÏÓ ÐÒÏÐÉÏÓ ÓÅÎÔÉÍÉÅÎÔÏÓȟ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÃÒþÔÉÃÁÓ Ù 

ÄÅ ÁÕÔÏÃÒþÔÉÃÁȢ %ÓÔÁÓ ÓÏÎ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÓ ÑÕÅ ÔÉÅÎÄÅÎ 

Á ÆÁÃÉÌÉÔÁÒ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒÁÃÃÉĕÎ ÓÏÃÉÁÌ Ù 

ÃÏÏÐÅÒÁÃÉĕÎȱ ɉ'ÏÎÚÜÌÅÚ Ǫ 7ÁÇÅÎÅÁÒȟ άΪΪΰȡ άɊȢ ! 

ÅÓÔÁÓ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÓ !ÒÇÕÄþÎ ɉάΪΪίɊȟ ÉÇÕÁÌÍÅÎÔÅ 

ÌÁÓ ÄÅǢÎÅ ÃÏÍÏ ÁÑÕÅÌÌÁÓ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅÎ ÍÁÎÔÅÎÅÒ 

ÒÅÌÁÃÉÏÎÅÓ ÈÕÍÁÎÁÓ Ù ÌÁÂÏÒÁÌÅÓ ÃÏÎ ǨÕÉÄÅÚȠ Ù ÌÁÓ 

ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÓ ÓÉÓÔïÍÉÃÁÓ ÃÏÍÏ ÌÁÓ ÄÅǢÎÅ ÅÌ ÐÒÏȤ

ÙÅÃÔÏ 4ÕÎÉÎÇȟ 

 ȰÓÏÎ ÌÁÓ ÄÅÓÔÒÅÚÁÓ Ù ÌÁÓ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÃÏÎȤ

ÃÉÅÒÎÅÎ Á ÌÏÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÃÏÍÏ ÔÏÔÁÌÉÄÁÄȢ 3ÕÐÏȤ

ÎÅÎ ÕÎÁ ÍÅÚÃÌÁ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÐÒÅÎÓÉĕÎȟ ÌÁ ÓÅÎÓÉȤ

ÂÉÌÉÄÁÄ Ù ÅÌ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÑÕÅ ÁÕÔÏÒÉÃÅÎ Á ÌÁ 

ÐÅÒÓÏÎÁ ÖÅÒ ÃĕÍÏ ÌÁÓ ÐÁÒÔÅÓ ÄÅ ÕÎ ÔÏÄÏ ÓÅ 

ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÎ Ù ÓÅ ÁÇÒÕÐÁÎȢ %ÓÔÁÓ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ 

ÉÎÃÌÕÙÅÎ ÌÁ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÐÌÁÎÉǢÃÁÒ ÌÏÓ ÃÁÍȤ

ÂÉÏÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÑÕÅ ÓÅ ÐÕÅÄÁÎ ÈÁÃÅÒ ÍÅÊÏÒÁÓ 

ÅÎ ÌÏÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓ Ù ÄÉÓÅđÁÒ ÎÕÅÖÏÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓȟ 

ÁÄÅÍÜÓ ÌÁÓ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÓ ÓÉÓÔïÍÉÃÁÓ ĕ ÉÎÔÅȤ

ÇÒÁÄÏÒÁÓ ÃÏÍÏ ÂÁÓÅ ÌÁ ÁÄÑÕÉÓÉÃÉĕÎ ÐÒÅÖÉÁ ÄÅ 

ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌÅÓ Å ÉÎÔÅÒÐÅÒÓÏȤ

ÎÁÌÅÓȱȢ ɉ'ÏÎÚÜÌÅÚ Ǫ 7ÁÇÅÎÅÁÒȟ ΰήήδȡ γɊȢ 

,ÁÓ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÓ ÅÓÐÅÃþǢÃÁÓ ÓÅ ÃÏÎÅÃÔÁÎ 

ÃÏÎ ÅÌ ÜÒÅÁ ÄÅ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅÓÐÅÃþǢÃÏ ÄÅ ÕÎ 

ÃÁÍÐÏ ÄÅ ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ Ù ÔÉÅÎÅÎ ÑÕÅ 

ÖÅÒ ÃÏÎ ÌÏÓ ÁÔÒÉÂÕÔÏÓ ÃÏÇÎÉÔÉÖÏÓ ÑÕÅ ÄÅÂÅÎ ÄÅÓÐÌÅȤ

ÇÁÒ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÅÎ ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÌ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎȤ

ÔÏ ÅÓÐÅÃþǢÃÏ ÄÅ ÕÎ ÜÒÅÁ ÄÅ ÆÏÒÍÁÃÉĕÎȢ 

-ïÔÏÄÏ 

%Ó ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁ ÅÎ ÅÌ 

ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏ ÄÅ )ÎÇÅÎÉÅÒþÁ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÃÅÒȤ

ÃÁ ÄÅ ÌÁ ÁÐÒÅÃÉÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÃÏÎ ÒÅÓȤ

ÐÅÃÔÏ Á ÌÁ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÄÅÌ ÄÏÃÅÎÔÅȟ ÅÎ ÅÓÔÅ ÃÁÓÏ 

ÓÅ ÁÎÁÌÉÚĕ ÌÁ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÇÅÎïÒÉÃÁ 0ÒÏÃÅÓÏ ÄÅ 

ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÅÓÑÕÅÍÜÔÉÃÁ Ù ÃÏÎ ÍÏÄÅȤ

ÌÏÓ ÄÅ ÒÅÇÒÅÓÉĕÎ ÌÉÎÅÁÌ ÓÉÍÐÌÅ Ù ÍĭÌÔÉÐÌÅȟ ÁÄÅÍÜÓ 

ÌÁÓ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÓ ÇÅÎïÒÉÃÁÓ ÖÁÌÏÒ ÓÏÃÉÏÃÕÌÔÕÒÁÌ Å 

ÉÎÔÅÒÐÅÒÓÏÎÁÌȢ 

%Ì ÔÉÐÏ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÅÓ ÕÎÁ %ÎÃÕÅÓÔÁ 

ɉ-ïÎÄÅÚ ÅÔ ÁÌȢȠ ΫγβήɊȟ ÕÓÁÎÄÏ ÃÏÍÏ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏ 

ÁÌ ÃÕÅÓÔÉÏÎÁÒÉÏ ɉ(ÅÒÎÜÎÄÅÚ-3ÁÍÐÉÅÒÉȟ &ÅÒÎÜÎÄÅÚ 

Ǫ "ÁÐÔÉÓÔÁȟ άΪΪΰɊ Ù ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÅÌ ÐÁÑÕÅÔÅ 3!3ȟ %ØȤ

ÃÅÌ Ù 3033 ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒÏÎ ÌÏÓ ÁÎÜÌÉÓÉÓ ÅÓÔÁÄþÓÔÉÃÏÓȢ 

,Á ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÇÅÎïÒÉÃÁ 0ÒÏÃÅÓÏ ÄÅ 

!ÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ ÓÅ ÅÖÁÌÕĕ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÌÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ 
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Regresión Lineal Simple Aplicada a la Apreciación Estudiantil  

ÖÁÒÉÁÂÌÅÓȡ %Ì ÄÏÃÅÎÔÅ ÉÎÔÅÇÒÁ ÔÅÏÒþÁ Ù ÐÒÜÃÔÉÃÁ ÁÌ 

ÉÍÐÁÒÔÉÒ ÓÕ ÃÌÁÓÅȟ 5ÔÉÌÉÚÁ ÅÊÅÍÐÌÏÓ ĭÔÉÌÅÓȟ  0ÏÓÅÅ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÅÎ ÌÁ ÁÓÉÇÎÁÔÕÒÁ ÑÕÅ ÉÍÐÁÒÔÅȟ %ÓÔÜ 

ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÄÏȟ 0ÏÓÅÅ #ÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÁÖÁÎÚÁÄÏȠ Ù 

3ÁÂÅ ÔÒÁÎÓÍÉÔÉÒ ÓÕ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏȢ 

 ,Á ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÇÅÎïÒÉÃÁ 6ÁÌÏÒ 3ÏÃÉÏÃÕÌÔÕȤ

ÒÁÌ ÓÅ ÉÎÔÅÇÒĕ ÐÏÒ ÌÁÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓȡ 3ÅÎÓÉÂÉÌÉÄÁÄ ÁÎÔÅ 

ÌÁ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁ ÃÕÌÔÕÒÁÌ Ù ÒÅÓÐÅÔÏ Á ÔÏÄÏÓ ÓÕÓ ÁÌÕÍȤ

ÎÏÓȢ 

,Á ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ )ÎÔÅÒÐÅÒÓÏÎÁÌ ÓÅ ÁÎÁÌÉÚĕ 

ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÌÁÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓȡ ÅÌ ÄÏÃÅÎÔÅ ÅÓ ÒÅÃÅÐÔÉÖÏ Ù 

ÁÂÉÅÒÔÏ Á ÎÕÅÖÁÓ ÉÄÅÁÓȟ ÅÓ ÅÎÔÕÓÉÁÓÔÁ ÐÏÒ ÓÕ ÁÓÉÇȤ

ÎÁÔÕÒÁ Ù ÐÒÏÍÕÅÖÅ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÄÅ ÓÕÓ ÁÌÕÍȤ

ÎÏÓȢ  

,ÁÓ ÁÓÉÇÎÁÔÕÒÁÓ ÓÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÙÅÒÏÎ ÅÎ ÜÒÅÁÓ 

ÄÅ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏȡ #ÉÅÎÃÉÁÓ "ÜÓÉÃÁÓȟ #ÉÅÎÃÉÁÓ ÄÅ 

ÌÁ )ÎÇÅÎÉÅÒþÁȟ )ÎÇÅÎÉÅÒþÁ !ÐÌÉÃÁÄÁȟ #ÉÅÎÃÉÁÓ 3ÏȤ

ÃÉÁÌÅÓ Ù ÏÔÒÏÓ ÃÕÒÓÏÓ ɉ#!#%)ȟ άΪΪγɊȢ  

,ÏÓ ÄÁÔÏÓ ÓÅ ÏÂÔÕÖÉÅÒÏÎ ÅÎ ÐÒÏÍÅÄÉÏ ÄÅ 

ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅ Ù ÁÌ ÒÅÁÌÉÚÁÒÌÅÓ ÌÁ ÐÒÕÅÂÁ ÄÅ ÎÏÒÍÁÌÉȤ

ÄÁÄ ɉ3ÈÁÐÉÒÏ-7ÉÌËɊ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÑÕÅ ÃÏÍȤ

ÐÏÎÅÎ ÅÌ 0ÒÏÃÅÓÏ ÄÅ !ÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ ÒÅÓÕÌÔÁÒÏÎ ÎÏ 

ÎÏÒÍÁÌÅÓ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÓÅ ÔÕÖÏ ÌÁ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ ÒÅÁȤ

ÌÉÚÁÒ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÄÁÔÏÓȢ  

,ÁÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÕÓÁÄÁÓ ÐÁÒÁ ÏÂÔÅÎÅÒ ÌÏÓ ÍÏȤ

ÄÅÌÏÓ ÍÁÔÅÍÜÔÉÃÏÓ ÔÉÅÎÅÎ ÕÎÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉĕÎ ÂÉȤ

ÎÏÍÉÁÌ ÐÏÒÑÕÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅ ÄÅ ïØÉÔÏ 

Ù ÐÏÒ ÃÏÎÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÅÌ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÏ ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅ 

ÄÅ ÎÏ ïØÉÔÏ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÓÅ ÕÔÉÌÉÚĕ ÌÁ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁȤ

ÃÉĕÎ ÓÉÎ-ΫɉÙΫȾάɊ ÄÏÎÄÅ ÓÉÎ-Ϋ ÅÓ ÌÁ ÆÕÎÃÉĕÎ ÁÒÃÏÓÅÎÏ 

Ù Ù ÅÓ ÅÌ ÐÒÏÍÅÄÉÏ ÅÎ ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅ ÄÅ ÌÁ ÖÁÒÉÁÂÌÅ 

ÏÂÓÅÒÖÁÄÁ ɉ$ÒÁÐÅÒ Ǫ 3ÍÉÔÈȟ ΫγγβɊȢ 

,ÏÓ ÐÁÒÜÍÅÔÒÏÓ ÐÁÒÁ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒ ÌÏÓ ÍÅÊÏȤ

ÒÅÓ ÍÏÄÅÌÏÓ ÄÅ ÁÊÕÓÔÅ ÆÕÅÒÏÎȡ .ÏÒÍÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÏÓ 

ÄÁÔÏÓȟ ÖÁÒÉÁÎÚÁ ɉÃÕÁÄÒÁÄÏ ÍÅÄÉÏ ÄÅÌ ÅÒÒÏÒ 

#-%Ɋȟ ÄÅÓÖÉÁÃÉĕÎ ÅÓÔÜÎÄÁÒȟ ÐÒÕÅÂÁ ÄÅ & ÐÁÒÁ ÅÌ 

ÍÏÄÅÌÏȟ ÃÏÅǢÃÉÅÎÔÅ ÄÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÃÉĕÎ ɉ2άɊȟ #ÏÅȤ

ǢÃÉÅÎÔÅ ÄÅ 6ÁÒÉÁÃÉĕÎ ɉ#Ȣ6ȢɊ Ù ÐÒÕÅÂÁ ÄÅ Ô ÐÁÒÁ 

ÌÏÓ ÅÓÔÉÍÁÄÏÒÅÓȢ 

5ÎÁ ÖÅÚ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁ ÌÁÓ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÁÓ ÔÒÁÎÓÆÏÒȤ

ÍÁÃÉÏÎÅÓ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚĕ ÕÎÁ ÖÅÚ ÍÜÓ ÌÁ ÐÒÕÅÂÁ ÄÅ 

3ÈÁÐÉÒÏ-7ÉÌË ÐÁÒÁ ÎÏÒÍÁÌÉÄÁÄȟ ÄÁÎÄÏ ÒÅÓÕÌÔÁȤ

ÄÏÓ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔÅÓ ÐÁÒÁ ÁÐÌÉÃÁÒ ÌÁÓ ÒÅÇÒÅÓÉÏÎÅÓ 

ÌÉÎÅÁÌÅÓ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÍþÎÉÍÏÓ ÃÕÁÄÒÁÄÏÓȢ   

2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ  

%Î ÌÁ &ÉÇÕÒÁ Ϋ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁ ÑÕÅ ÓĕÌÏ ÅÌ ήΰȢγίГ 

ÄÅ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÅÓÔÕÄÉÁ ÌÁ ÃÁÒÒÅÒÁ ÄÅ )ÎÇÅÎÉÅȤ

ÒþÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ ÑÕÅ ÅÌ ÄÏÃÅÎÔÅ ÅÓÔÜ ÃÁÐÁȤ

ÃÉÔÁÄÏ ÐÁÒÁ ÃÁÐÁÃÉÔÁÄÏ ÐÁÒÁ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ  ÄÅ ÁÐÒÅÎȤ

ÄÉÚÁÊÅȟ ÅÓÔÏ ÅÓȟ ÉÎÔÅÇÒÁÒ ÔÅÏÒþÁ Ù ÐÒÜÃÔÉÃÁȟ ÕÔÉÌÉÚÁÒ 

ÅÊÅÍÐÌÏÓ ĭÔÉÌÅÓȟ ÔÅÎÅÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÅÎ ÌÁ ÁÓÉÇÎÁÔÕȤ

ÒÁȟ ÑÕÅ ÅÓÔÜ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÄÏȟ ÑÕÅ ÐÏÓÅÅ ÕÎ ÃÏÎÏÃÉȤ

ÍÉÅÎÔÏ ÁÖÁÎÚÁÄÏ ÄÅ ÌÏ ÑÕÅ ÉÍÐÁÒÔÅ Ù ÁÄÅÍÜÓ ÔÉÅȤ

ÎÅ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÄÅ ÔÒÁÎÓÍÉÔÉÒ ÅÌ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏȟ ÅÎ 

ÅÌ ÜÒÅÁ ÄÅ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ )ÎÇÅÎÉÅÒþÁ !ÐÌÉÃÁÄÁȢ %ÓÔÁ 

ÓÉÔÕÁÃÉĕÎ ÒÅÓÕÌÔÁ ÃÏÍÐÌÅÊÁ ÐÏÒÑÕÅ ÅÓÔÁ ÜÒÅÁ ÅÓ 

ÕÎÁ Ï ÌÁ ÍÜÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÐÏÒÑÕÅ ÅÎ ÅÌÌÁ ÓÅ ÃÏÎÊÕȤ

ÇÁÎ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅ ÌÁÓ ÄÅÍÜÓ ÜÒÅÁÓ 

ÑÕÅ ÃÏÎÆÏÒÍÁÎ ÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÁÃÁÄïÍÉÃÏȢ  

&ÉÇÕÒÁ ΫȢ 0ÏÒÃÅÎÔÁÊÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÁÌÕÍÎÏÓ ÑÕÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÎ ÑÕÅ 

ÅÌ ÄÏÃÅÎÔÅ ÑÕÅ ÉÍÐÁÒÔÅ ÃÌÁÓÅÓ ÅÎ )ÎÇÅÎÉÅÒþÁ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 

ÄÅÌ 4ÅÃÎÏÌĕÇÉÃÏ ÄÅ %ÓÔÕÄÉÏÓ 3ÕÐÅÒÉÏÒÅÓ ÄÅ #ÈÉÍÁÌÈÕÁÃÜÎ 

ÐÏÓÅÅ ÌÁ #ÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ 0ÒÏÃÅÓÏ ÄÅ !ÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ ÓÅÐÁÒÁÄÁ 

ÅÎ ÌÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÜÒÅÁÓ ÄÅ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÑÕÅ ÃÏÎÆÏÒÍÁÎ 

ÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÁÃÁÄïÍÉÃÏ 

%Î ÌÁÓ ÁÓÉÇÎÁÔÕÒÁÓ ÑÕÅ ÃÏÎÆÏÒÍÁÎ #ÉÅÎÃÉÁÓ 

"ÜÓÉÃÁÓȟ #ÉÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÌÁ )ÎÇÅÎÉÅÒþÁ Ù #ÉÅÎÃÉÁÓ 3ÏȤ

ÃÉÁÌÅÓ ÌÏÓ ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅÓ ÆÕÅÒÏÎ ÍÕÙ ÓÉÍÉÌÁÒÅÓ Ù ÅÎ ÌÁ 

ÐÁÒÔÅ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁ ÓÅ ÕÂÉÃĕ ÌÁÓ ÁÓÉÇÎÁÔÕÒÁÓ ÑÕÅ 

ÃÏÎÆÏÒÍÁÎ ÏÔÒÏÓ ÃÕÒÓÏÓȢ 

3Å ÍÁÎÉǢÅÓÔÁ ÅÌ ÁÃÕÅÒÄÏ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ 

ÅÎ ÅÌ ÒÅÓÐÅÔÏ ÑÕÅ ÅÌ ÄÏÃÅÎÔÅ ÑÕÅ ÉÍÐÁÒÔÅ ÃÌÁÓÅÓ 

ÅÎ ÌÁ ÃÁÒÒÅÒÁ ÄÅ )ÎÇÅÎÉÅÒþÁ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÍÁÎÉǢÅÓÔÁ Á 

ÓÕÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÐÏÒÑÕÅ ÃÏÍÏ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁ ÅÎ ÌÁ 

ǢÇÕÒÁ ά ÌÏÓ ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅÓ ÅÓÔÜÎ ÐÏÒ ÁÒÒÉÂÁ ÄÅÌ ΰΪГ 
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Montes-Utrera, P. 

ÄÅ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ ÑÕÅ ÌÅ ÄÏÃÅÎÔÅ 

ÔÉÅÎÅ ÅÓÔÁ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÇÅÎïÒÉÃÁȢ  

,ÏÓ ÄÏÃÅÎÔÅÓ ÄÅÌ ÜÒÅÁ ÄÅ #ÉÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÌÁ 

)ÎÇÅÎÉÅÒþÁ ÒÅÓÕÌÔÁÒÏÎ ÓÅÒ ÌÏÓ ÍÜÓ ÒÅÓÐÅÔÕÏÓÏÓ Ù 

ÌÏÓ ÍÜÓ ÓÅÎÓÉÂÌÅÓ ÁÎÔÅ ÌÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓȢ 

0ÏÒ ÏÔÒÏ ÌÁÄÏ ÌÏÓ ÄÏÃÅÎÔÅÓ ÄÅÌ ÜÒÅÁ ÄÅ )ÎÇÅÎÉÅÒþÁ 

!ÐÌÉÃÁÄÁ ÏÂÔÕÖÉÅÒÏÎ ÌÏÓ ÍÅÎÏÒÅÓ ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅÓ ÅÎ 

ÐÏÓÅÅÒ ÌÁ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÖÁÌÏÒ ÓÏÃÉÏÃÕÌÔÕÒÁÌȢ 

&ÉÇÕÒÁ άȢ 0ÏÒÃÅÎÔÁÊÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÁÌÕÍÎÏÓ ÑÕÅ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÎ ÑÕÅ ÅÌ ÄÏÃÅÎÔÅ ÑÕÅ ÉÍÐÁÒÔÅ ÃÌÁÓÅÓ ÅÎ 

)ÎÇÅÎÉÅÒþÁ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÄÅÌ 4ÅÃÎÏÌĕÇÉÃÏ ÄÅ %ÓÔÕÄÉÏÓ 

3ÕÐÅÒÉÏÒÅÓ ÄÅ #ÈÉÍÁÌÈÕÁÃÜÎ ÐÏÓÅÅ ÌÁ #ÏÍÐÅÔÅÎȤ

ÃÉÁ 6ÁÌÏÒ 3ÏÃÉÏ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÅÐÁÒÁÄÁ ÅÎ ÌÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ 

ÜÒÅÁÓ ÄÅ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÑÕÅ ÃÏÎÆÏÒÍÁÎ ÅÌ ÐÒÏÇÒÁȤ

ÍÁ ÁÃÁÄïÍÉÃÏȢ 

&ÉÇÕÒÁ έȢ 0ÏÒÃÅÎÔÁÊÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÁÌÕÍÎÏÓ ÑÕÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÎ 

ÑÕÅ ÅÌ ÄÏÃÅÎÔÅ ÑÕÅ ÉÍÐÁÒÔÅ ÃÌÁÓÅÓ ÅÎ )ÎÇÅÎÉÅÒþÁ )ÎÄÕÓȤ

ÔÒÉÁÌ ÄÅÌ 4ÅÃÎÏÌĕÇÉÃÏ ÄÅ %ÓÔÕÄÉÏÓ 3ÕÐÅÒÉÏÒÅÓ ÄÅ #ÈÉÍÁÌȤ

ÈÕÁÃÜÎ ÐÏÓÅÅ ÌÁ #ÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ )ÎÔÅÒÐÅÒÓÏÎÁÌ ÓÅÐÁÒÁÄÁ 

ÅÎ ÌÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÜÒÅÁÓ ÄÅ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÑÕÅ ÃÏÎÆÏÒÍÁÎ 

ÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÁÃÁÄïÍÉÃÏȢ 

%Î ÌÁ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÇÅÎïÒÉÃÁ 6ÁÌÏÒ )ÎÔÅÒȤ

ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÑÕÅ ÈÁÃÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁ ÁÌ ÃÁÒÜÃÔÅÒ ÄÅÌ ÄÏȤ

ÃÅÎÔÅ ÃÏÍÏ ÅÎÔÕÓÉÁÓÔÁ ÅÎ ÓÕ ÁÓÉÇÎÁÔÕÒÁ ÑÕÅ ÉÍȤ

ÐÁÒÔÅȟ ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ Ù 

ÁÂÉÅÒÔÏ Ù ÒÅÃÅÐÔÉÖÏ Á ÎÕÅÖÁÓ ÉÄÅÁÓȟ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁ ÅÎ 

ÌÁ ǢÇÕÒÁ έ ÑÕÅ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÌÁ ÁÐÒÅÃÉÁÃÉĕÎ ÅÓÔÕȤ

ÄÉÁÎÔÉÌ ÅÌ ÑÕÅ ÍÅÎÏÓ ÐÏÓÅÅ ÅÓÔÁ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÅÓ ÅÌ 

ÄÏÃÅÎÔÅ ÑÕÅ ÐÅÒÔÅÎÅÃÅ ÁÌ ÜÒÅÁ )ÎÇÅÎÉÅÒþÁ !ÐÌÉÃÁÄÁ 

Ù ÅÌ ÑÕÅ ÏÂÔÕÖÏ ÍÁÙÏÒ ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅ ÆÕÅ ÅÌ ÄÅ #ÉÅÎȤ

ÃÉÁÓ ÄÅ ÌÁ )ÎÇÅÎÉÅÒþÁ  

%ÓÔÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÎÏ ÓÅ ÁÐÅÇÁÎ Á ÌÁÓ ÃÁÒÁÃȤ

ÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÄÅ ÕÎ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÔÅ ÐÏÒÑÕÅ 

ÄÅÂÅ ÄÅ ÔÅÎÅÒ ÌÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓȡ 0ÏȤ

ÓÅÅÒ ÕÎ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅÓÐÅÃþǢÃÏȟ ÔÅÎÅÒ ÕÎ ÒÅÃÏȤ

ÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÓÏÃÉÁÌȟ ÐÏÄÅÒ ÓÅÒ ÇÅÎÅÒÁÄÏÒ ÄÅ ÃÏÎÏȤ

ÃÉÍÉÅÎÔÏ Ù ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁ Ù ÐÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏ ÃÕÍÐÌÉÒ ÃÏÎ 

ÕÎÁ ÆÕÎÃÉĕÎ ÓÏÃÉÁÌȢ 

-ÏÄÅÌÏÓ ÄÅ ÒÅÇÒÅÓÉĕÎ ÌÉÎÅÁÌ ÁÐÌÉÃÁÄÏÓ 
Á ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÓ ÇÅÎïÒÉÃÁÓ 

6ÁÒÉÁÂÌÅÓȡ 

8Ϋȡ %Ì ÄÏÃÅÎÔÅ ÉÎÔÅÇÒÁ ÔÅÏÒþÁ Ù ÐÒÜÃÔÉÃÁ ÁÌ ÉÍÐÁÒȤ
ÔÉÒ ÓÕ ÃÌÁÓÅȢ 

8άȡ 5ÔÉÌÉÚÁ ÅÊÅÍÐÌÏÓ ĭÔÉÌÅÓȢ 
8έȡ 0ÏÓÅÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÅÎ ÌÁ ÁÓÉÇÎÁÔÕÒÁ ÑÕÅ ÉÍȤ
ÐÁÒÔÅȢ 

8ήȡ %ÓÔÜ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÄÏȢ 
8ίȡ 0ÏÓÅÅ #ÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÁÖÁÎÚÁÄÏȢ 
8ΰȡ 3ÁÂÅ ÔÒÁÎÓÍÉÔÉÒ ÓÕ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏȢ 
 
,ÏÓ ÍÏÄÅÌÏÓ ÍÁÔÅÍÜÔÉÃÏÓ ÄÅ ÌÁ ÔÁÂÌÁ Ϋ ÎÏÓ 

ÍÕÅÓÔÒÁÎ ÕÎÁ ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÃÁÕÓÁÌ ÅÎÔÒÅ ÌÁÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ 

ÑÕÅ ÉÎÔÅÇÒÁÎ ÌÁ #ÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ 'ÅÎïÒÉÃÁ 0ÒÏÃÅÓÏ ÄÅ 

!ÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅȢ %Î ÌÁ ÍÁÙÏÒþÁ ÄÅ ÌÏÓ ÍÏÄÅÌÏÓ ÒÅÐÒÅȤ

ÓÅÎÔÁÎ ÕÎÁ ÒÅÇÒÅÓÉĕÎ ÍĭÌÔÉÐÌÅ ÃÏÎ ÕÎÁ ÒÅÌÁÃÉĕÎ 

ÄÉÒÅÃÔÁȟ ÅÓÔÏ ÅÓȟ ÓÉ ÁÕÍÅÎÔÁÍÏÓ ÅÎ ÃÉÅÒÔÁ ÃÁÎÔÉÄÁÄ 
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La migraci·n de retorno mexicana, expectativas en la rein-
serci·n laboral urbana 

 

Mexican migration return expectations in the urban reemployment   
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Resumen  

%Ì ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÅÎÓÁÙÏ ÔÉÅÎÅ ÃÏÍÏ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÁÎÁÌÉÚÁÒ Á ÌÏÓ ǨÕÊÏÓ ÍÉÇÒÁÔÏÒÉÏÓ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ ÄÅ ÌÏÓ ÍÅØÉÃÁÎÏÓ ÑÕÅ 

ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÂÁÎ ÌÁÂÏÒÁÎÄÏ ÅÎ ÌÏÓ %ÓÔÁÄÏÓ 5ÎÉÄÏÓ Ù ÑÕÅ ÁÈÏÒÁ ÅÎ ÓÕ ÒÅÇÒÅÓÏ ÈÁÃÉÁ ÓÕ ÌÕÇÁÒ ÄÅ ÏÒÉÇÅÎȟ ÉÎÔÅÎȤ

ÔÁÎ ÒÅÉÎÓÅÒÔÁÒÓÅ Á ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÌÁÂÏÒÁÌ ÅÎ ÃÏÎÔÅØÔÏÓ ÕÒÂÁÎÏÓ-ÍÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎÏÓȢ !ÎÔÅ ÅÓÔÏȟ ÓÅ ÁÎÁÌÉÚÁÒÜ ÌÁ ÍÉȤ

ÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ ÄÅÓÄÅ ÌÁ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁ ÔÅĕÒÉÃÁ Ù ÓÕ ÃÌÁÓÉǢÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÃÁÔÅÇÏÒþÁÓ ÁÎÁÌþÔÉÃÁÓ ÄÅ ÌÏÓ ÑÕÅ 

ÒÅÇÒÅÓÁÎ Á ÃÁÓÁȢ 3Å ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÒÜ ÃĕÍÏ ÓÅ ÃÏÎǢÇÕÒÁ ÌÁÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÌÁÂÏÒÁÌÅÓ ÅÎ ÓÕÓ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ÄÅ ÄÏÎȤ
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)ÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎ 
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ÁÌÅÒÔÁ Ù ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÄÅ ÁÑÕÅÌÌÏÓ ÑÕÅ ÓÏÎ ÅÓÔÕÄÉÁÄÏÓ 

ÃÏÍÏ ÅÊÅ ÔÅÍÜÔÉÃÏ ÃÉÅÎÔþǢÃÏȢ 

%Ì ÔÅÍÁ ÄÅÌ ÒÅÔÏÒÎÏ ÎÕÎÃÁ ÈÁÂþÁ ÅÓÔÁÄÏ 

ÃÅÎÔÒÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÄÅÂÁÔÅ ÁÃÔÕÁÌ ÅÎ ÌÁ ÖÉÄÁ ÐĭÂÌÉÃÁ ÄÅ 

ÌÏÓ ÐÁþÓÅÓ ÄÅ ÄÅÓÔÉÎÏȟ ÌÏÓ ÅÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÓÅ ÈÁÂþÁ ÃÏÎȤ

ÃÅÎÔÒÁÄÏ ÅÎ ÌÁ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÅÎ ÕÎÁ ÓÏÌÁ ÄÉÒÅÃÃÉĕÎȢ 

%ÓÔÅ ÃÒÅÃÉÅÎÔÅ ÉÎÔÅÒïÓ ÐÒÏÖÉÅÎÅ ÄÅÌ ÈÅÃÈÏ ÄÅ ÑÕÅ 

ÈÏÙȟ ÅÌ ÔÅÍÁ ÄÅÌ ÒÅÔÏÒÎÏ ÅÓ ÕÎÁ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅ ÅÎ ÄÉȤ

ÖÅÒÓÁÓ ÜÒÅÁÓ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ ÄÅ ÌÁ ÖÉÄÁ ÎÁÃÉÏÎÁÌȟ ÑÕÅ ÖÁÎ 

ÄÅÓÄÅ ÌÁÓ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ ÍÉÇÒÁÔÏÒÉÁÓ Ù ÌÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÑÕÅ 
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%Î ÌÁ ÐÁÒÔÅ ÅÍÐþÒÉÃÁ ÄÅÌ ÐÒÏÂÌÅÍÁȟ ÅÓ ÉÎÄÕȤ

ÃÉÒ ÁÌ ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÑÕÅ ÒÅÔÏÍï ÐÏÒ ÃÏÍÐÌÅÔÏ ÅÌ ÆÅÎĕȤ

ÍÅÎÏ ÃÏÍÏ ÕÎÁ ÐÒÏÂÌÅÍÜÔÉÃÁ ÄÅ ÌÁ ÖÉÄÁ ÎÁÃÉÏÎÁÌ 

Ù ÑÕÅ ÓÕÓ ÁÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓ ÓÅÁÎ ÁÐÅÇÁÄÁÓ Á ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉȤ

ÄÁÄÅÓ ÄÅ ÁÑÕÅÌÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÑÕÅ ÒÅÇÒÅÓÁÒÏÎ ÓÉÎ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎ ÅÌ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏ ÐÏÒ ÅÌ ÃÕÁÌ ÌÏ ÈÉÃÉÅÒÏÎȟ 

ÅÓÔÜÓ ÄÏÓ ÖÅÒÔÉÅÎÔÅÓ ÎÏÓ ÐÅÒÍÉÔÅÎ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÒ ÕÎ 

ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÁÃÔÕÁÌ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎÆÒÅÎÔÁ ÕÎÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁ 

ÓÏÃÉÅÄÁÄ ÑÕÅ ÎÏ ÐÕÅÄÅ ÓÏÓÔÅÎÅÒ ÓÕ ÅÃÏÎÏÍþÁ ÅÎ 

ÓÕÓ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÌÏÃÁÌÅÓȢ %Ó ÐÏÒ ÅÓÏ ÑÕÅ ÓÅ ÁÐÏÒÔÁÒÜÎ 

ÌÁÓ ÔÅÏÒþÁÓ Ù ÁÎÜÌÉÓÉÓ ÅØÉÓÔÅÎÔÅÓ ÄÅ ÌÁ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ 

ÖÕÅÌÔÁȢ 

,ÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÔÅÏÒþÁÓ ÅØÐÌÉÃÁÎ ÃÌÁÒÁÍÅÎÔÅ 

ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÄÅÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÄÅÃÉÓÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÐÏÒ 

ÅÌ ÃÕÁÌ ÅÍÐÒÅÎÄÅÎ ÅÌ ÖÉÁÊÅ ÈÁÃÉÁ ÅÌ ÓÕÅđÏ ÁÍÅÒÉȤ

ÃÁÎÏȟ ÁÕÎÁÄÏ ÑÕÅ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÍÉÇÒÁÔÏÒÉÁ ÄÅ ÄÅÓȤ
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La migración de retorno mexicana, expectativas... 

ÔÉÎÏ ÅÓ ÁÍÐÌÉÁ ÐÁÒÁ ÐÏÄÅÒ ÃÏÍÐÒÅÎÄÅÒ ÅÌ ÆÅÎĕȤ

ÍÅÎÏ ÄÅ ÌÁ ÍÏÖÉÌÉÄÁÄ ÈÕÍÁÎÁȢ 

3ÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÍÕÙ ÐÏÃÏ ÓÅ ÈÁ ÄÉÃÈÏ ÓÏÂÒÅ 

ÅÌ ÒÅÔÏÒÎÏ ÄÅÌ ÍÉÇÒÁÎÔÅȢ 3ÉÎ ÄÕÄÁȟ ÌÁ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉȤ

ÃÁ ÄÅ ÅÓÔÅ ÅÎÓÁÙÏ ÅÓ ÅÎÔÅÎÄÅÒȟ ÅØÐÌÉÃÁÒ Ù ÃÏÍȤ

ÐÒÅÎÄÅÒ ÌÁÓ ÔÅÏÒþÁÓ ÄÅ ÌÏÓ ÍÉÇÒÁÎÔÅÓ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ Ù 

ÓÅ ÐÒÅÔÅÎÄÅ ÁÎÁÌÉÚÁÒ ÅÓÔÁ ÆÁÓÅ ǢÎÁÌ ÄÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ 

ÍÉÇÒÁÔÏÒÉÏ Á ÌÁ ÌÕÚ ÄÅ ÌÁÓ ÔÅÏÒþÁÓ ÖÉÇÅÎÔÅÓȟ ÄÅǢÎÉÒ 

ÕÎÁ ÔÉÐÏÌÏÇþÁ ÄÅ ÌÏÓ ÍÉÇÒÁÎÔÅÓ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ Ù ÆÏÒȤ

ÍÕÌÁÒ ÕÎ ÕÎÁ ÎÕÅÖÁ ÃÁÔÅÇÏÒþÁ ÁÎÁÌþÔÉÃÁȟ ÑÕÅ ÐÅÒȤ

ÍÉÔÁ ÅÎÔÅÎÄÅÒ Ù ÅØÐÌÉÃÁÒ ÅÌ ÆÅÎĕÍÅÎÏȢ %Ì ÒÅÓÐÅÃÔÉȤ

ÖÏ ÁÎÜÌÉÓÉÓ ÄÅ ÌÁ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ ÓÅ ÉÄÅÎÔÉǢȤ

ÃÁÒÜ ÅÎ ÔÒÅÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ Á ÓÅđÁÌÁÒȡ 
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ÒÅÔÏÒÎÏȟ ÐÁÒÔÅ ÅÎ ÌÁ ÑÕÅ ÅÌ ÍÉÇÒÁÎÔÅ ÍÁÎÉǢÅÓÔÁ ÅÌ 

ÉÎÔÅÒïÓ Ù ÌÁ ÁÔÒÁÃÃÉĕÎ ÑÕÅ ÓÉÅÎÔÅ ÐÏÒ ÓÕ ÐÁþÓȟ ÁÕÎ 

ÃÕÁÎÄÏ ÎÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅ ÄÅ ÖÏÌÖÅÒ ÄÅǢÎÉÔÉÖÁÍÅÎÔÅȟ 

ÓÉÎÏ ÑÕÅ ÓÅ ÄÁ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÁÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȟ 

ÅÃÏÎĕÍÉÃÁÓ Ù ÐÏÌþÔÉÃÁÓ ÑÕÅ ÅÌ ÉÎÍÉÇÒÁÎÔÅ ÍÁÎÔÉÅȤ

ÎÅ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÎÔÁÃÔÏÓ Ù ÌÁÚÏÓ ÑÕÅ ÃÏÎÓÔÒÕÙÅ 

ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎ ÅÎÔÒÅ ïÌ Ù ÓÕ ÐÁþÓ ÄÅ ÏÒÉÇÅÎ 

ɉ&ÉÍÂÒÅÓȟ άΪΪΪɊ Ȣ 

0ÏÒ ÌÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ÅÌ ÆÅÎĕÍÅÎÏ ÄÅÌ ÒÅÇÒÅÓÏ ÅÓ 

ÄÅ ÃÁÒÜÃÔÅÒ ÒÅÌÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÅÍÅÒÇÅÎÔÅȟ ÁÕÎÑÕÅ 

ÅÓÔÏ ÃÏÎÄÕÃÅ ÉÎÅÖÉÔÁÂÌÅÍÅÎÔÅ Á ÄÅǢÎÉÒ ÌÁ ÍÏÖÉÌÉȤ

ÄÁÄ ÈÕÍÁÎÁ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏȟ ÅÓ ÄÅÃÉÒȟ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÑÕÅ 

ÒÅÇÒÅÓÁ Á ÓÕ ÐÁÔÒÉÁ Ù Á ÓÕ ÌÕÇÁÒ ÄÅ ÏÒÉÇÅÎȢ %ÓÔÏ 

ÉÍÐÌÉÃÁ ÑÕÅ ÎÏ ÅÓ ÕÎ ÆÅÎĕÍÅÎÏ ÕÎÉÌÁÔÅÒÁÌ Ù ÑÕÅ 

ïÓÔÅ ÐÕÅÄÅ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÒ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÆÏÒÍÁÓ ÅÎ ÅÌ 

ÃÕÁÌ ÓÅ ÓÕÓÃÉÔÁ ÓÕ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏȢ  

%Ì ÆÅÎĕÍÅÎÏ ÍÉÇÒÁÔÏÒÉÏ ÅÓ ÄÅ ÐÒÏÆÕÎÄÏ 

ÉÎÔÅÒïÓ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÒÅÌÁÃÉĕÎ -ïØÉÃÏ-%ÓÔÁÄÏÓ 5ÎÉÄÏÓ 

ÄÅÂÉÄÏ Á ÓÕÓ ÍĭÌÔÉÐÌÅÓ ÆÁÃÅÔÁÓ ÐÁÒÁ ÅÎÔÅÎÄÅÒ ÅÌ 

ÆÅÎĕÍÅÎÏȟ ÙÁ ÓÅÁ ÐÏÒ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁÓȟ 

ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓȢ %ÓÔÜ ÖÉÁÂÉÌÉÄÁÄ ÅÓ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ 

ÄÅ ÕÎÉÄÉÒÅÃÃÉÏÎÁÌ ÄÅÌ ǨÕÊÏ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÍÜÓ ÇÒÁÎȤ

ÄÅ ÄÅÌ ÍÕÎÄÏȟ ÐÏÒ ÓÕ ÔÒÁÄÉÃÉĕÎ ÈÉÓÔĕÒÉÃÁ Ù ÄÉÎÜȤ

ÍÉÃÁ ÑÕÅ ÓÅ ÔÉÅÎÅ ÅÎ ÌÁ ÁÃÔÕÁÌÉÄÁÄȢ 

%Î ÅÓÔÅ ÃÏÎÔÅØÔÏȟ ÔÅÎÅÍÏÓ ÑÕÅ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÒ 

ÌÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÁ ÍÏÖÉÌÉÄÁÄ ÈÕÍÁȤ

ÎÁȢ %Î ÐÒÉÍÅÒ ÌÕÇÁÒ ÈÁ ÓÉÄÏ ÐÏÃÏ ÁÎÁÌÉÚÁÄÁ ÌÁ ÍÉȤ

ÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ ÐÁÒÁ ÅÆÅÃÔÏÓ ÅÍÐþÒÉÃÏÓ Ù ÁÃÁȤ

ÄïÍÉÃÏÓȢ %Î ÓÅÇÕÎÄÏ ÌÕÇÁÒȟ ÏÂÓÅÒÖÁÍÏÓ ÑÕÅ ÌÁ 

ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ ÔÉÅÎÅ ÉÍÐÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÐÁÒÁ ÅÌ 

ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÒÅÃÅÐÔÏÒȟ ÅÌ ÃÕÁÌ ÎÏ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÐÒÅÐÁȤ

ÒÁÄÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÒÅÃÅÐÃÉĕÎ ÍÁÓÉÖÁ ÄÅ ÓÕÓ ÃÏÎÎÁÃÉÏÎÁȤ

ÌÅÓȢ  

0ÏÒ ÃÏÎÓÉÇÕÉÅÎÔÅȟ ÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ ÑÕÅ ÅÌ ÒÅȤ

ÔÏÒÎÏ ÍÉÇÒÁÔÏÒÉÏ ÐÕÄÉÅÓÅ ÓÅÒ ÕÎ ÁÓÐÅÃÔÏ ÎÅÇÁÔÉÖÏȟ 

ÙÁ ÓÅÁ ÐÏÒ ÌÁÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÐÌÁÎÅÁÄÁÓ Ï ÒÅÐÅÎÔÉÎÁÓ 

ÄÅ ÓÕ ÒÅÔÏÒÎÏȟ Ù ÑÕÅ ÉÍÐÌÉÃÁ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÅÍÅÒÇÅÎÔÅÓ 

ÄÅ ÌÏÓ ÇÏÂÉÅÒÎÏÓ ÅÎ ÓÕ ÒÅÃÅÐÃÉĕÎȢ 

0ÅÒÏȟ ÅÌ ÇÒÁÎ ÉÎÔÅÒïÓ ÒÁÄÉÃÁ ÅÎ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒ ÅÌ 

ÌÁÄÏ ÐÏÓÉÔÉÖÏ ÅÎÔÒÅ ÅÌ ÆÅÎĕÍÅÎÏ ÄÅ ÌÁ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ 

ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ Ù ÓÕ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÅÃÏÎĕÍÉÃÏȢ 0ÏÒ ÌÏ ÔÁÎȤ

ÔÏȟ ÅÌ ÔÅÍÁ ÄÅÂÅ ÓÅÒ ÄÅ ÇÒÁÎ ÐÒÅÏÃÕÐÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ 

ÌÏÓ ÇÏÂÉÅÒÎÏÓ ÑÕÅ ÒÅÃÉÂÅÎ Á ÓÕÓ ÃÏÎÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ 

ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÉÎÔÅÇÒÅÎ Á ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁȟ 

ÅÓ ÄÅÃÉÒȟ ÑÕÅ ÌÏÓ ÐÒÏÐÉÏÓ ÇÏÂÉÅÒÎÏÓ ÅÎ ÓÕÓ ÄÉÆÅÒÅÎȤ

ÔÅÓ ÎÉÖÅÌÅÓȟ ÄÅÂÅÎ ÁÊÕÓÔÁÒ ÅÌ ÔÅÍÁ Å ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÒ ÓÕ 

ÐÒÏÂÌÅÍÜÔÉÃÁȟ ÃÏÍÏ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÓÕÓ ÁÇÅÎÄÁÓ ÄÅ ÇÏȤ

ÂÉÅÒÎÏ Ù ÄÉÓÅđÁÒ Å ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ ÐĭÂÌÉÃÁÓ 

ÑÕÅ ÒÅÓÕÅÌÖÁÎ ÌÁ ÐÒÏÂÌÅÍÜÔÉÃÁ ÄÅ ÌÁ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ 

ÒÅÔÏÒÎÏȢ !ÎÔÅ ÅÓÔÅ ÆÅÎĕÍÅÎÏȟ ÃÁÄÁ ÄþÁ ÓÅ ÖÁ ÇÁȤ

ÎÁÎÄÏ ÔÅÒÒÅÎÏ ÅÎ ÌÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÁÃÁÄïÍÉÃÁ Ù 

ÅÍÐþÒÉÃÁ ÄÅ ÌÏÓ ÁÇÅÎÔÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÅÓ ÅÎ ÌÁ ÍÉÇÒÁȤ

ÃÉĕÎ ÄÅ ÖÕÅÌÔÁȢ ,ÏÓ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÄÏÒÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÈÁÃÅÎ 

ïÎÆÁÓÉÓ ÅÎ ÅÌ ÔÅÍÁ ÃÏÍÏ ÕÎÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÎÏÖÅȤ

ÄÏÓÁ ÄÅ ÕÎ ÁÓÕÎÔÏ ÐĭÂÌÉÃÏȟ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÌ ÓÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁ 

ÕÎÁ ÆÏÒÍÕÌÁÃÉĕÎ ÎÕÅÖÁ ÅÎ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÔÅĕÒÉÃÁ 

ÃÏÍÏ ÅÍÐþÒÉÃÁȟ ÉÎÄÉÃÁÎÄÏ ÌÏ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅȡ 

%Ì ÔÅÍÁ ÅÓÔÜ ÇÁÎÁÎÄÏ ÇÒÁÎ ÐÅÓÏ Ù ÒÅÌÅÖÁÎȤ

ÃÉÁ ÁÎÔÅ ÃÏÎÔÅØÔÏÓ ÑÕÅ ÖÉÓÌÕÍÂÒÁÎ ÐÒÅÓÉÏÎÅÓ ÃÒÅȤ

ÃÉÅÎÔÅÓ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÏÓ ÐÁþÓÅÓ ÄÅ ÄÅÓÔÉÎÏ ÐÁÒÁ ÅÌ 

ÒÅÇÒÅÓÏ ÄÅ ÌÏÓ ÍÉÇÒÁÎÔÅÓ Á ÓÕÓ ÐÁþÓÅÓ ÄÅ ÏÒÉÇÅÎ Ù 

ÁÎÔÅ ÌÁÓ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÉÎǨÕÙÅÎÔÅÓ ÉÎÓÔÁÎÃÉÁÓ 

ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÅÎÃÁÕÚÁÒ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÍÉÇÒÁȤ

ÔÏÒÉÏÓ ÅÎ ÌÁ ÄÉÒÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏȤ

ÒÅÓ ÔÅÍÐÏÒÁÌÅÓ Ù ÐÁÔÒÏÎÅÓ ÄÅ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÃÉÒÃÕÌÁÒ 

ɉ!ÌÂÁ ÅÔȢ ÁÌȢȟ άΪΪΰɊȢ 

#ÏÍÏ ÓÅ ÓÅđÁÌÁ ÁÎÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅȟ ÅÌ ÅÓÔÕÄÉÏ 

ÄÅÌ ÒÅÔÏÒÎÏ ÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÁÍÅÎÔÅ ÌÁ ÃÏÎÔÒÁÐÁÒÔÅ ÄÅ 

ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÃÉĕÎȾ
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ÉÎÓÅÒÃÉĕÎ ÅÎ ÌÏÓ ÌÕÇÁÒÅÓ ÄÅ ÄÅÓÔÉÎÏȟ ÄÅ ÔÁÌ ÆÏÒÍÁ 

ÑÕÅ ÕÎ ÁÎÜÌÉÓÉÓ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÒÅÔÏÒÎÏ ÎÏÓ ÓÉÔĭÁ ÔÁÍÂÉïÎ 

ÅÎ ÌÁ ÌĕÇÉÃÁ ÄÅ ÌÁ  ÒÅÉÎÓÅÒÃÉĕÎ ÃÕÌÔÕÒÁÌ Ù ÐÏÌþÔÉÃÁȢ 

0ÁÒÁ ÅÎÔÅÎÄÅÒ ÑÕÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁ ÍÉÇÒÁÎÔÅ ÒÅÔÏÒȤ

ÎÁÄÏȟ ÅÌ ÃÏÎÃÅÐÔÏ ÓÅ ÅÊÅÍÐÌÉǢÃÁ ÄÅ ÌÁ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ 

ÍÁÎÅÒÁȡ  

-ÉÇÒÁÎÔÅ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ ÅÓ ÌÁ ÐÅÒÓÏÎÁ ÑÕÅ ÒÅȤ

ÇÒÅÓÁ Á ÓÕ ÐÁþÓ ÄÅ ÏÒÉÇÅÎ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÐÅÒÍÁÎÅÃÅÒ 

ÅÎ ïÌ ÄÅÓÐÕïÓ ÄÅ ÌÌÅÖÁÒ ÍÕÃÈÏ ÔÉÅÍÐÏ ÅÎ ÏÔÒÁ 

ÎÁÃÉĕÎȠ ÄÉÃÈÏ ÒÅÔÏÒÎÏ ÐÕÅÄÅ ÓÅÒ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÏ Ï ÉÎȤ

ÄÕÃÉÄÏ ɉ)ÚÑÕÉÅÒÄÏȟ άΪΪΰɊȢ 

%Ì ÍÉÇÒÁÎÔÅ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ ÓÏÎ ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ 

ÑÕÅ ÄÅÓÐÕïÓ ÄÅ ÐÁÓÁÒ ÍÕÃÈÏ ÔÉÅÍÐÏ ÆÕÅÒÁ ÄÅ ÓÕ 

ÐÁþÓȟ ÑÕÅ ÐÏÒ ÌÏ ÒÅÇÕÌÁÒ ÓÕ ÕÎÉÄÁÄ ÌÁÂÏÒÁÌ ÌÁ ÃÏÎȤ

ÃÅÎÔÒÁ ÅÎ ÌÏÓ %ÓÔÁÄÏÓ 5ÎÉÄÏÓȟ ÒÅÇÒÅÓÁÎ ÐÏÒ ÄÉÖÅÒȤ

ÓÁÓ ÃÁÕÓÁÓ Ù ÑÕÅ ÓÕ ÉÎÔÅÎÃÉĕÎ ÅÓ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒ ÎÕÅÖÁÓ 

ÅØÐÅÃÔÁÔÉÖÁÓ ÅÎ ÓÕ ÐÁþÓ ÎÁÔÁÌȢ 

/ÔÒÁ ÄÅǢÎÉÃÉĕÎ ÄÅ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ ÓÅ 

ÄÁ ÅÎ ÌÁ ÃÉÒÃÕÌÁÒÉÄÁÄ Ù ÄÅÓÐÌÁÚÁÍÉÅÎÔÏ ÈÕÍÁÎÏ 

ÅÎÔÏÒÎÏ ÁÌ ÆÅÎĕÍÅÎÏ ÍÉÇÒÁÔÏÒÉÏȢ  

#ÕÁÎÄÏ ÌÁ ÇÅÎÔÅ -ÎÏÓ ÁÃÌÁÒÁ "ÏÖÅÎËÅÒË 

ɉάΪΪαɊ- ÒÅÔÏÒÎÁ ÐÏÒ ÖÅÚ ÐÒÉÍÅÒÁ Á ÓÕ ÐÁþÓ -Ï ÒÅȤ

ÇÉĕÎ- ÄÅ ÏÒÉÇÅÎȟ ÓĕÌÏ ÅÎ ÅÓÔÅ ÃÁÓÏ ÓÅ ÕÓÁÒÜ ÅÌ ÔïÒȤ

ÍÉÎÏ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏȠ ÃÕÁÎÄÏ ÌÁ ÇÅÎÔÅ ÓÅ 

ÔÒÁÓÌÁÄÁ Á ÕÎ ÓÅÇÕÎÄÏ ÄÅÓÔÉÎÏȟ ÅÍÐÌÅÁÒÅÍÏÓ ÅÌ 

ÔïÒÍÉÎÏ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÔÒÜÎÓÉÔÏȠ ÃÕÁÎÄÏ ÓÅ ÅÍÉÇÒÁ 

ÄÅ ÎÕÅÖÏ ÁÌ ÍÉÓÍÏ ÄÅÓÔÉÎÏ ÄÅÓÐÕïÓ ÄÅ ÈÁÂÅÒ ÒÅȤ

ÔÏÒÎÁÄÏ ÐÏÒ ÐÒÉÍÅÒÁ ÖÅÚȟ ÌÏ ÄÅÎÏÍÉÎÁÒÅÍÏÓ ÒÅȤ

ÅÍÉÇÒÁÃÉĕÎȠ ÃÕÁÎÄÏ ÓÅ ÅÍÉÇÒÅ Á ÕÎ ÎÕÅÖÏ ÄÅÓÔÉÎÏ 

ÔÒÁÓ ÈÁÂÅÒ ÒÅÔÏÒÎÁÄÏȟ ÌÏ ÌÌÁÍÁÒÅÍÏÓ ÎÕÅÖÁ ÅÍÉȤ

ÇÒÁÃÉĕÎȠ ÃÕÁÎÄÏ ÌÏÓ ÍÏÖÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅ ÉÄÁ Ù ÖÕÅÌÔÁ 

ÅÎÔÒÅ ÄÏÓ ÌÕÇÁÒÅÓ ÉÎÃÌÕÙÁÎ ÍÜÓ ÄÅ ÕÎ ÒÅÔÏÒÎÏ 

ÌÌÁÍÁÒÅÍÏÓ Á ÅÓÔÏ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÃÉÒÃÕÌÁÒ ɉ#ÁÓÔÉÌÌÏȟ 

ΫγγαɊȢ 

,Á ÃÁÕÓÁ ÄÅ ÓÕ ÒÅÔÏÒÎÏ ÅÓ ÐÏÌÉÆÁÃïÔÉÃÁȟ ÁÎÔÅ 

ÅÓÔÏȟ ÐÏÄÅÍÏÓ ÅÎÔÅÎÄÅÒ ÑÕÅ ÓÅ ÐÕÅÄÅÎ ÖÉÓÌÕÍȤ

ÂÒÁÒ ÖÁÒÉÏÓ ÅÎÆÏÑÕÅÓ ÄÅÌ ÒÅÔÏÒÎÏ Ù ÓÕÓ ÃÁÐÁÃÉÄÁȤ

ÄÅÓ ÐÁÒÁ ÒÅÉÎÔÅÇÒÁÓÅ ÓÏÃÉÁÌ Ù ÅÃÏÎĕÍÉÃÁÍÅÎÔÅ ÅÎ 

ÓÕ ÐÁþÓ Á ÓÕ ÒÅÇÒÅÓÏȢ 

/ÔÒÏÓ ÔÒÁÂÁÊÏÓ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÓÏÂÒÅ ÌÁ 

ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ ÓÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÎ ÅÎ ÖÁÒÉÁÓ 

ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÅÎ ÌÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ÅÌ ÔÉÅÍÐÏȟ ÅÓȤ

ÐÁÃÉÏ ÇÅÏÇÒÜǢÃÏȟ ÌÁ ÅÃÏÎÏÍþÁ Ù ÌÏÓ ÄÅÓÅÑÕÉÌÉÂÒÉÏÓ 

ÓÏÃÉÁÌÅÓȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÏÓȢ 3Å ÄÁÒÜÎ ÖÁÒÉÁÓ ÄÅǢÎÉÃÉÏÎÅÓ 

ÄÅ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ ÁÃÏÒÄÅ ÃÏÎ ÌÁÓ ÄÉÖÅÒÓÁÓ 

ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÍÅÎÃÉÏÎÁÄÁÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅȢ 

5ÎÁ ÄÅ ÌÁÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ Á ÄÅǢÎÉÒ ÌÁ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ 

ÅÌ ÔÉÅÍÐÏȟ ÈÁÃÅ ÑÕÅ ÌÁ ÍÏÖÉÌÉÄÁÄ ÈÕÍÁÎÁ ÓÅÁ ÄÅȤ

ÐÅÎÄÉÅÎÔÅ ÄÅ ÅÌÌÁȟ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÐÁÒÁ ÄÅǢÎÉÒ ÌÁ 

ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏȢ 

%ÓÔÅ ÃÏÎÃÅÐÔÏ ÃÏÎ ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÁÌ ÔÉÅÍÐÏ ÅÓȡ 

ÃÕÁÎÄÏ ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÄÅÃÉÄÅÎ ÖÏÌÖÅÒ Á ÓÕ ÐÁþÓ ÄÅÓȤ

ÐÕïÓ ÄÅ ÈÁÂÅÒ ÐÅÒÍÁÎÅÃÉÄÏ ÅÎ ÅÌ ÅØÔÒÁÎÊÅÒÏ ÄÕȤ

ÒÁÎÔÅ ÕÎ ÐÅÒþÏÄÏ ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÖÏ ÄÅ ÔÉÅÍÐÏȢ ! ÐÁÒÔÉÒ 

ÄÅÌ ÔÉÅÍÐÏ ÃÏÍÏ ÖÁÒÉÁÂÌÅȟ ÉÎÄÉÃÁȡ ÌÁ ÖÕÅÌÔÁ ÄÅÌ 

ÍÉÇÒÁÎÔÅ ÁÌ ÐÁþÓ ÄÅ ÏÒÉÇÅÎ ÄÅÓÐÕïÓ ÄÅ ÐÁÓÁÒ ÁÌÇĭÎ 

ÔÉÅÍÐÏ ÅÎ ÏÔÒÏ ÐÁþÓ ɉ2ÕÓÓÅÌÌȟ ΫγγΰɊȢ 

,Á ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏȟ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁ ÌÁ ÄÅǢȤ

ÎÉÃÉĕÎ ÅÎ ÄÏÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅÓ ÔÉÅÍÐÏ Ù 

ÅÓÐÁÃÉÏ Ù ÌÁ ÄÅǢÎÅ ÃÏÍÏȡ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÅÓÔÁÄþÁ 

ÅÎÔÒÅ ÄÏÓ ÐÁþÓÅÓȟ ÐÏÒ ÍÜÓ ÄÅ ÓÅÉÓ ÍÅÓÅÓȟ ÅÓÔÅ ÓÅ 

ÐÕÅÄÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒ ÅÎ ÌÁ ÃÉÒÃÕÌÁÒÉÄÁÄ ÍÉÇÒÁÔÏÒÉÁ 

ÄÏÎÄÅ ÅÌ ÔÉÅÍÐÏ ÉÎÄÉÃÁ ÅÎ ÑÕÅ ÍÏÍÅÎÔÏ ÅÓ ÅÌ 

ÁÄÅÃÕÁÄÏ ÐÁÒÁ ÒÅÇÒÅÓÁÒ ÁÌ ÏÒÉÇÅÎ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔÉÄÁȢ 

0ÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÒÅÓÐÅÃÔÁ ÁÌ ÅÓÐÁÃÉÏ ÇÅÏÇÒÜǢÃÏ 

ÈÁÎ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÄÏ Á ÌÁ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÅÎ ÓÕ ÒÅÔÏÒÎÏ ÅÎ 

ÔÒÅÓ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÇÅÏÇÒÜǢÃÏÓȡ !Ì ÁÃÔÏ ÄÅ ÒÅÇÒÅÓÁÒ ÁÌ 

ÐÒÏÐÉÏ ÐÁþÓ ÄÅ ÏÒÉÇÅÎȟ Á ÕÎ ÐÁþÓ ÄÅ ÔÒÜÎÓÉÔÏ Ï Á ÕÎ 

ÔÅÒÃÅÒ ÐÁþÓ ɉ#ÁÓÓÁÒÉÎÏȟ άΪΪήɊȢ 

%Ì ÔÉÅÍÐÏ ÅÓ ÌÁ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÑÕÅ ÉÎÄÉÃÁ ÑÕÅ ÔÉÐÏ 

ÄÅ ÃÁÔÅÇÏÒþÁ ÓÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁȟ ÐÁÒÁ ÐÏÄÅÒ ÄÅǢÎÉÒ Á ÕÎ 

ÍÉÇÒÁÎÔÅ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ Ù ÓÕ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÉÁ ÅÎ ÌÁ ÅÓȤ

ÔÁÎÃÉÁ ÍÉÇÒÁÔÏÒÉÁȢ 

0ÏÒ ÏÔÒÁ ÐÁÒÔÅȟ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÏÓ %ÕÒÏÐÅÏÓ ÅÓÐÅȤ

ÃþǢÃÁÍÅÎÔÅ ÌÏÓ ÆÒÁÎÃÅÓÅÓȟ ÁÔÒÉÂÕÙÅÎ ÅÌ ÒÅÔÏÒÎÏ Á 

ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÁ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÇÅÏÇÒÜǢÃÁ Ù ÄÅǢÃÉÅÎȤ

ÃÉÁÓ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁÓȟ ÅÓ ÐÏÒ ÅÓÏ ÑÕÅ ÅÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ $ÅȤ

ÍÏÇÒÜǢÃÏ ÆÒÁÎÃïÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁȡ 

%Ì )ÎÓÔÉÔÕÔ .ÁÔÉÏÎÁÌ Äȭ %ÔÕÄÅÓ $ÅÍÏÇÒÁÐÈÉȤ

ÑÕÅÓ ÈÁ ÄÅÓÉÇÎÁÄÏ Á ÌÁ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ ÅÎ 

άΪΪβȟ ÃÏÍÏ ÃÏÒÒÉÅÎÔÅÓ ÍÉÇÒÁÔÏÒÉÁÓ ÁÓÏÃÉÁÄÁÓ Á 

ÍÏÖÉÍÉÅÎÔÏÓ ÅÎ ÓÅÎÔÉÄÏ ÃÏÎÔÒÁÒÉÏ Ù ÄÅ ÍÅÎÏÒ 

ÉÎÔÅÎÓÉÄÁÄ ÑÕÅ ÉÎÔÅÒǢÅÒÅÎ ÅÎ ÌÁ ÅÃÏÎÏÍþÁ ÄÅÌ 

ÒÅÔÏÒÎÁÄÏ ɉ&ÌÁÈÁÕØȟ "ÅÁÕÃÈÅÍÉÎȟ Ǫ 3ÃÈÏÕÍÁËÅÒȟ 

άΪΫήɊȢ 
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La migración de retorno mexicana, expectativas... 

%Ì ÅÓÔÕÄÉÏ ÄÅ ÌÁ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ ÐÁÒÁ 

ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ ÆÒÁÎÃÅÓÁȟ ÅÓÔÜ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÁ ÃÏÎ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉȤ

ÄÁÄ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁȟ ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ ÆÒÁÎÃïÓ ÈÁ 

ÓÉÄÏ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÃÏÒÒÉÅÎÔÅÓ ÍÉÇÒÁÔÏÒÉÁÓ 

ÍÕÎÄÉÁÌÅÓ Ù ÅÎ ÅÓÐÅÃþǢÃÏ ÄÅ ÌÁÓ ÃÏÌÏÎÉÁÓ ÄÅ ÅØȤ

ÐÁÎÓÉĕÎ ÐÅÒÔÅÎÅÃÉÅÎÔÅÓ Á ÓÕ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÏÓ 

ÐÁþÓÅÓ ÄÅÌ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔÅ ÁÆÒÉÃÁÎÏȢ 

/ÔÒÁ ÄÅ ÌÁÓ ÄÅǢÎÉÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÓÅ ÅÊÅÒÃÅÎ ÓÏȤ

ÂÒÅ ÌÁ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏȟ ÅÓÔÜ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÄÁ 

ÐÏÒ ÌÏÓ ÏÒÇÁÎÉÓÍÏÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÄÏÓ ÅÎ ÍÏÖÉÌÉÄÁÄ 

ÈÕÍÁÎÁ Ù ÈÁÎ ÈÅÃÈÏ ÁÍÐÌÉÁÓ ÏÂÓÅÒÖÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ 

ÒÅÇÒÅÓÏ Á ÃÁÓÁ Ù ÓÅ ÆÏÃÁÌÉÚÁ ÐÏÒ ÏÒÇÁÎÉÓÍÏÓ ÅÓÐÅȤ

ÃÉÁÌÅÓȟ ÐÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȡ 

,Á &ÕÎÄÁÃÉĕÎ ÄÅ %ÓÔÕÄÉÏÓ 3ÏÃÉÁÌÅÓ ÄÅ ÌÁ 

/ÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎ )ÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ÐÁÒÁ ÌÁÓ -ÉÇÒÁÃÉÏÎÅÓ 

ɉ/)-Ɋ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎ )ÎÔÅÒÇÕÂÅÒÎÁÍÅÎÔÁÌ ÄÅ ÏÒÉȤ

ÇÅÎ ÅÕÒÏÐÅÏȟ ÉÎÄÉÃÁ ÑÕÅ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ ÅÓȡ 

ÍÏÖÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÕÎÁ ÐÅÒÓÏÎÁ ÑÕÅ ÒÅÇÒÅÓÁ Á ÓÕ ÐÁþÓ 

ÄÅ ÏÒÉÇÅÎ Ï ÌÕÇÁÒ ÄÅ ÒÅÓÉÄÅÎÃÉÁ ÈÁÂÉÔÕÁÌ ɉ/)-ȟ 

άΪΫήɊȢ 

#ÏÎÃÅÎÔÒÁÎÄÏ ÌÁÓ ÄÅǢÎÉÃÉÏÎÅÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒÅÓ 

ÔÅÎÅÍÏÓ ÑÕÅ ÌÁ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ ÅÎ ÕÎ ÃÏÎȤ

ÔÅØÔÏ ÅÃÏÎĕÍÉÃÏ ÓÅ ÄÁ ÐÏÒȡ ÌÁÓ ÄÉÓÐÁÒÉÄÁÄÅÓ ÅÃÏȤ

ÎĕÍÉÃÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÍÁÎÉǢÅÓÔÁÎ ÅÎ ÅÌ ÒÅÔÏÒÎÏȟ ÃÏÍÏ 

ÍÏÔÏÒ ÄÅ ÄÅÃÉÓÉĕÎ ÄÅÌ ÃÏÓÔÏ-ÂÅÎÅǢÃÉÏ ÑÕÅ ÉÍÐÌÉȤ

ÃÁ ÌÁ ÅÌÅÃÃÉĕÎ ÒÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ ÌÏÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÏÓȟ ÅÎ ÔÁÎÔÏ 

ÑÕÅ ÅÌ ÒÅÎÄÉÍÉÅÎÔÏ ÎÅÔÏ ÎÏ ÌÅ ÅÓ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅȟ ÌÁ ÏÐȤ

ÃÉĕÎ ÅÓ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÁÒ ÁÌ ÌÕÇÁÒ ÄÅ ÏÒÉÇÅÎȟ ÉÎÄÉÃÁÎÄÏ 

ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÏ ÍÉÇÒÁÔÏÒÉÏ ÉÎÖÅÒÓÏ ÁÌ ÄÅ ÌÁ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ 

ÄÅ ÄÅÓÔÉÎÏ ÅÎ ÕÎ ÔÉÅÍÐÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÄÏȢ  

,Á ÅÃÏÎÏÍþÁ ÖÁ ÍÕÙ ÉÎÔÒþÎÓÅÃÁÍÅÎÔÅ ÁÌ 

ÆÅÎĕÍÅÎÏ ÄÅÌ ÒÅÔÏÒÎÏ Ù ÅÓ ÌÁ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÆÕÅÎÔÅ ÄÅ 

ÄÅÃÉÓÉĕÎ ÅÎ ÌÁ ÖÕÅÌÔÁ Á ÓÕ ÌÕÇÁÒ ÄÅ ÐÁÒÔÉÄÁȢ ,Á ÍÉȤ

ÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ ÄÅÓÄÅ ÌÁ ÔÅÏÒþÁ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁ ÌÁ 

ÅØÐÌÉÃÁ ÄÅ ÌÁ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÍÁÎÅÒÁȡ 

3Å ÓÕÓÔÅÎÔÁÎ ÅÎ ÌÁ ÉÄÅÁ ÄÅÌ ÈÏÍÂÒÅ ÃÏÍÏ 

ÕÎ ÓÅÒ ÌÉÂÒÅ ÑÕÅ ÅÓÃÏÇÅ ÌÁ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÁ ÑÕÅ ÍÜÓ ÌÅ 

ÃÏÎÖÉÅÎÅȢ  

0ÒÅÄÏÍÉÎÁÎȟ ÐÏÒ ÔÁÎÔÏȟ ÅÎ ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ ÌÁÓ 

ÍÉÇÒÁÃÉÏÎÅÓ ÌÁÓ ÍÏÔÉÖÁÃÉÏÎÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÅÓ ÐÁÒÁ 

ÅÍÉÇÒÁÒ Ù ÒÅÔÏÒÎÁÒ ÔÒÁÓ ÈÁÃÅÒ ÕÎ ÂÁÌÁÎÃÅ ÅÎ ÔïÒȤ

ÍÉÎÏÓ ÄÅ ÃÏÓÔÏÓ Ù ÂÅÎÅǢÃÉÏÓ ÅÎÔÒÅ ÓÕ ÓÉÔÕÁÃÉĕÎ ÅÎ 

ÅÌ ÌÕÇÁÒ ÄÅ ÐÁÒÔÉÄÁ Ù ÅÎ ÅÌ ÄÅ ÁÃÏÇÉÄÁȢ 3ÏÎ ÌÏÓ ÍÏȤ

ÄÅÌÏÓ ÇÅÎïÒÉÃÁÍÅÎÔÅ ÄÅÎÏÍÉÎÁÄÏÓ 0ÕÓÈ ÁÎÄ 0ÕÌÌ 

ɉ'ÁÒÃþÁȟ άΪΫήɊȢ 

,ÏÓ ÅÎÆÏÑÕÅÓ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ ÃÏÍÏ ÙÁ ÓÅ ÈÁ 

ÍÅÎÃÉÏÎÁÄÏȟ ÔÉÅÎÅÎ ÍĭÌÔÉÐÌÅÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÑÕÅ ÐÕÅȤ

ÄÅÎ ÅÎÔÅÎÄÅÒ ÅÌ ÆÅÎĕÍÅÎÏ ÄÅ ÌÁ ÍÏÖÉÌÉÄÁÄ ÈÕÍÁȤ

ÎÁ ÅÎ ÓÕ ÃÏÎÔÅØÔÏȢ !ÕÎÑÕÅ ÅÌ ÒÅÔÏÒÎÏ ÎÏ ÅÓ ÍÁÓÉȤ

ÖÁ ÃÏÍÏ ÓÅ ÐÕÄÉÅÒÁ ÐÅÎÓÁÒȟ ÃÏÍÐÁÒÁÄÁ ÃÏÎ ÌÁ 

ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÈÁÃÉÁ ÕÎ ÌÕÇÁÒ ÌÁÂÏÒÁÌȢ ,Á ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÅÎ 

ÅÌ ÓÅÎÔÉÄÏ ÄÅ ÒÅÇÒÅÓÏȟ ÎÏ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÅØÐÌÉÃÁÒ ÃÏÍÏ 

ÕÎ ÆÅÎĕÍÅÎÏ ÄÅ ÉÎÔÅÒïÓ ÃÏÌÅÃÔÉÖÏȟ ÐÏÒ ÅÌ ÃÏÎÔÁÒÉÏȟ 

ÅÌ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ ÅÓ ÄÅ ÕÎ ÓÅÎÔÉÄÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȟ ÄÅÂÉÄÏ 

Á ÌÁÓ ÃÁÕÓÁÓ ÐÏÌÉÆÁÃïÔÉÃÁÓ ÐÏÒ ÃÁÄÁ ÐÅÒÓÏÎÁ ÑÕÅ ÓÅ 

ÖÅ ÅÎ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏȢ 0ÁÒÁ ÅÓÔÏȟ ÐÏÄÅÍÏÓ ÆÏÃÁÌÉÚÁÒ ÌÁÓ 

ÔÅÏÒþÁÓ ÄÅÓÄÅ ÅÌ ÐÕÎÔÏ ÖÉÓÔÁ ÓÏÃÉÏÌĕÇÉÃÏȟ ÅÃÏÎĕÍÉȤ

ÃÏ Ù ÃÕÌÔÕÒÁÌȠ ÁÎÁÌÉÚÁÄÁ ÄÅÓÄÅ ÌÁ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁ ÄÅ 

ÖÁÒÉÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÁÓ ÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁ ÍÉÇÒÁÔÏÒÉÁȢ 

0ÅÒÏ ĭÌÔÉÍÁÍÅÎÔÅȟ ÅÌ ÆÅÎĕÍÅÎÏ ÄÅÌ ÒÅÔÏÒÎÏ 

ÓÅ ÈÁ ÃÏÎÖÅÒÔÉÄÏ ÅÎ ÍÁÓÉÖÁ ÐÁÒÁÄĕÊÉÃÁÍÅÎÔÅ ÃÏÎ 

ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÅÎÃÏÎÔÒÁÄÁȟ Ù ÑÕÅ ÌÁÓ ÃÉÆÒÁÓ ÄÅ ÄÅÐÏÒȤ

ÔÁÃÉÏÎÅÓ ÐÕÅÄÅ ÓÅÒ ÒÅÌÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÅÓÃÁÎÄÁÌÏÓÁ ÃÏÎ 

ÒÅÓÐÅÃÔÏ Á ÌÏÓ ÑÕÅ ÅÍÉÇÒÁÎȢ 0ÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏȟ ÌÁ ÃÁÒÁÃȤ

ÔÅÒþÓÔÉÃÁ ÄÅÌ ÒÅÔÏÒÎÁÄÏ ÓÅ ÃÏÎÖÉÅÒÔÅ ÅÎ ÔÅÍÁ ÄÅ 

ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÃÉĕÎ Á ÌÁ ÐÒÅÇÕÎÔÁ ÉÎÉÃÉÁÌ ȪÐÏÒ ÑÕï ÅÍÉȤ

ÇÒÁÎȩ ÁÈÏÒÁ ÓÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁ ÅÌ ȪÐÏÒ ÑÕï ÒÅÔÏÒÎÁÎȩ 9 

ÑÕÅ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÒÅǨÅÊÁ ÅÌ ÒÅÇÒÅÓÏȢ 

0ÏÒ ÏÔÒÁ ÐÁÒÔÅȟ ÅÌ ÆÅÎĕÍÅÎÏ ÄÅ ÌÁ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ 

ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁ ÑÕÅ ÐÕÅÄÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒÓÅ ÃÏȤ

ÍÏ ÅÌ ÐÕÎÔÏ ǢÎÁÌ ÄÅÌ ÃÉÃÌÏ ÄÅ ÌÁ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎȟ ÅÎ 

ÄÏÎÄÅ ÅÌ ÏÒÉÇÅÎ ÄÅ ÐÁÒÔÉÄÁ ÅÓ ÅÌ ÄÅÓÐÌÁÚÁÍÉÅÎÔÏ 

ÈÁÃÉÁ ÅÌ ÌÕÇÁÒ ÏÂÊÅÔÉÖÏ Ù ÅÌ ǢÎÁÌ ÅÓ ÅÌ ÒÅÔÏÒÎÏȟ ÃÅȤ

ÒÒÁÎÄÏ ÅÌ ÃÉÃÌÏ ÅÎ ÓÕ ÌÕÇÁÒ ÄÅ ÄÏÎÄÅ ÐÁÒÔÉĕȢ 0ÅÒÏȟ 

ÌÁ ÖÉÓÉĕÎ ÌÉÎÅÁÌ ÄÅ ÅÓÔÅ ÃÉÃÌÏ ÈÁÃÅ ÃÕÅÓÔÉÏÎÁÒ Á ÌÁ 

ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÃÏÍÏ ÐÒÏÃÅÓÏ ÕÎÉÌÁÔÅÒÁÌ ÐÏÒ ÅÌ ÃÕÁÌ 

ÔÒÁÎÓÉÔÁÎ ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓȠ ÄÉÃÈÏ ÃÕÅÓÔÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ ÓÅ 

ÉÎÔÅÒÐÏÎÅ ÐÏÒ ÔÅÏÒþÁÓ Ù ÅÎÆÏÑÕÅÓ ÑÕÅ ÎÏ ÓÏÌÏ ÖÉÓȤ

ÌÕÍÂÒÁÎ ÅÌ ÐÁÓÏ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÁÓȟ ÓÉÎÏ ÔÁÍÂÉïÎ ÅÌ ǨÕȤ

ÊÏ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌÅÓȟ ÂÉÅÎÅÓ Ù ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ÑÕÅ ÓÅ 

ÇÅÎÅÒÅÎ ÃÒÅÁÎÄÏ ÕÎ ÃþÒÃÕÌÏ ÍÉÇÒÁÔÏÒÉÏ ÐÅÒÍÁȤ

ÎÅÎÔÅȢ 

%Ì ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÄÅ ÌÁ ÍÏÖÉÌÉÄÁÄ ÈÕÍÁÎÁ 

ɉÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ ÍÅØÉÃÁÎÁɊ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÄÉǢÃÕÌȤ

ÔÁÄÅÓ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÅÓ Ù ÕÎ ÃÁÒÅÎÃÉÁ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ 

ÃÉÅÎÔþǢÃÁ ÁÃÅÒÃÁ ÄÅÌ ÔÅÍÁȟ ÌÁÓ ÆÕÅÎÔÅÓ ÓÏÎ ÅÓÃÁÓÁÓ 

Ù ÆÒÁÇÍÅÎÔÁÄÁÓ Ï ÅÎ ÓÕ ÄÅÆÅÃÔÏ ÔÏÍÁÄÁÓ ÄÅ ÌÁ 
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Cantú Herrera J. R.  

ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÃÏÍÏ ÒÅÄ ÄÅ ÔÒÁÓÌÁÄÏ ÈÁÃÉÁ ÏÔÒÁÓ ÌÁÔÉȤ

ÔÕÄÅÓȢ ,Á ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ ÅÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÁ 

ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÃÉÃÌÏ ÍÉÇÒÁÔÏÒÉÏȟ ÕÎ ÅÓÔÁÄÏ ÄÅ ÏÒÉÇÅÎ-

ÅÓÔÁÄÏ ÄÅ ÔÒÁÎÓÉÔÏ- ÅÓÔÁÄÏ ÄÅ ÄÅÓÔÉÎÏ-ÅÓÔÁÄÏ ÄÅ 

ÒÅÔÏÒÎÏȢ 

%Ó ÅÌ ÅÓÔÁÄÏ ÄÅ ÏÒÉÇÅÎ ÅÓ ÄÅ ÄÏÎÄÅ ÐÁÒÔÅ ÅÌ 

ÆÕÔÕÒÏ ÍÉÇÒÁÎÔÅȟ ÅÌ ÅÓÔÁÄÏ ÄÅ ÄÅÓÔÉÎÏȟ ÅÓ ÌÕÇÁÒ 

ÈÁÃÉÁ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÄÉÒÉÇÅÎȠ ÅÌ ÅÓÔÁÄÏ ÄÅ ÔÒÜÎÓÉÔÏȟ ÅÓ 

ÌÕÇÁÒ ÐÏÒ ÄÏÎÄÅ ÔÉÅÎÅ ÑÕÅ ÐÁÓÁÒ ÐÁÒÁ ÌÌÅÇÁÒ ÁÌ 

ÌÕÇÁÒ ÄÅ ÄÅÓÔÉÎÏȟ ÅÓÔÏ ÔÒÁÔÜÎÄÏÓÅ ÄÅ ÍÉÇÒÁÎÔÅÓ 

ÐÒÏÖÅÎÉÅÎÔÅÓ ÄÅÌ ÓÕÒ ÄÅ -ïØÉÃÏȠ ÅÌ ÅÓÔÁÄÏ ÄÅ ÒÅȤ

ÔÏÒÎÏ ÅÓ ÁÑÕÅÌ ÑÕÅ ÒÅÇÒÅÓÁ Á ÓÕ ÌÕÇÁÒ ÄÅ ÏÒÉÇÅÎȢ 

0ÏÒ ÔÁÎÔÏ ÓÕ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÓÅ ÔÏÒÎÁ ÄÅ 

ÌÁ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÍÁÎÅÒÁȡ 

,Á ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ ÓÅ ÔÏÒÎÁ ÁÍÂÉÇÕÁ 

ÅÎ ÌÁ ÍÅÄÉÄÁ ÑÕÅ ÄÉÃÈÏ ÆÅÎĕÍÅÎÏ ÓÅ ÈÁ ÃÏÎÓÉÄÅȤ

ÒÁÄÏ ÃÏÍÏ ÕÎÁ ÅÔÁÐÁ ǢÎÁÌ ÄÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÍÉÇÒÁÔÏÒÉÏ 

ÓÉÎ ÔÏÍÁÒ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÑÕÅ ÐÕÅÄÅ ÈÁÂÅÒ ÏÔÒÁ ÍÉÇÒÁȤ

ÃÉĕÎ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒ ɉ&ÒÁÎÃÏȟ άΪΫΪɊȢ 

0ÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏ ÅÎ ÌÁ ǢÇÕÒÁ Ϋ ÍÕÅÓÔÒÁ ÅÌ ÃÉÃÌÏ 

ÍÉÇÒÁÔÏÒÉÏȢ 

4ÁÍÂÉïÎ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÃÏÎǢÇÕÒÁÒ ÅÌ ÒÅÔÏÒÎÏȟ 

ÕÎÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÅÌ ÍÉÇÒÁÎÔÅ ÒÅÇÒÅÓÁ Á ÓÕ ÐÁþÓ ÄÅ ÏÒÉȤ

ÇÅÎȟ ÉÎÄÅÐÅÎÄÉÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÄÅ ÌÏ ÑÕÅ ÈÁÙÁ ÓÕÃÅÄÉȤ

ÄÏ ÅÎ ÌÁ ÄÅÃÉÓÉĕÎ ÄÅ ÓÕ ÒÅÇÒÅÓÏȢ 

(Å ÁÑÕþ ÅÌ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÄÅÌ ÏÂÊÅÔÏ ÄÅ ÅÓÔÕÄÉÏ 

ÄÅ ÃĕÍÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒ ÁÌ ÒÅÔÏÒÎÏȟ ÙÁ ÑÕÅ ÌÁ ÐÒÏÂÌÅȤ

ÍÜÔÉÃÁ ÉÎÄÉÃÁ ÅÎ ÑÕï ÍÏÍÅÎÔÏ ÓÅ ÌÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ 

ÒÅÔÏÒÎÁÄÏ Ù ÃĕÍÏ ÐÏÄÅÒ ÍÅÄÉÒ ÅÌ ÆÅÎĕÍÅÎÏ ÄÅ ÌÁ 

ÍÏÖÉÌÉÄÁÄ ÈÕÍÁÎÁȢ 

5ÎÏ ÄÅ ÌÁÓ ÅØÐÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÍÜÓ ÕÓÁÄÁÓ Ù ÃÏÎ 

ÍÁÙÏÒ ÁÃÅÐÔÁÃÉĕÎȟ ÅÓ ÌÁ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÁ ÐÏÒ ÌÏÓ ÅÎÆÏȤ

ÑÕÅÓ ÔÅÍÐÏÒÁÌÅÓ ÃÉÅÎÔþǢÃÏÓȟ ÑÕÅ ÍÕÅÓÔÒÁÎ ÐÏÒ 

ÑÕï ÌÁ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅÂÅ ÏÂÓÅÒÖÁÒÓÅ ÂÁÊÏ ÅÓÔÁÓ ÄÉȤ

ÍÅÎÓÉÏÎÅÓ ɉÔÉÅÍÐÏȟ ÅÓÐÁÃÉÏɊȢ ,Á ÅØÐÌÉÃÁÃÉĕÎ ÓÅ 

ÐÕÅÄÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÒ ÂÁÊÏ ÌÏÓ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ ÄÅ ÕÎ ÒÅȤ

ÔÏÒÎÏ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ Ù ÔÅÍÐÏÒÁÌȢ  

%ÓÔÁ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÃÉĕÎ ÓÅ ÄÅÂÅ Á ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÅÍȤ

ÐþÒÉÃÏÓ ÄÅÌ ÆÅÎĕÍÅÎÏȢ ,ÏÓ ÍÉÇÒÁÎÔÅÓ ÓÏÌÏ ÐÌÁÎÅÁ 

ÓÕ ÅÓÔÁÄþÁ ÅÎÔÒÅ ɉέ Á ΰ ÁđÏÓ ÁÐÒÏØÉÍÁÄÁÍÅÎÔÅɊȟ 

ÐÅÒÏ ÑÕÅ ÅÎ ÍÕÃÈÏ ÄÅ ÌÏÓ ÃÁÓÏÓ ÒÅÔÁÒÄÁÎ ÅÌ ÐÒÏȤ

ÃÅÓÏ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÓÅ ÖÕÅÌÖÅ ÅÎ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÅÓÐÁÃÉÏ 

ÔÅÍÐÏÒÁÌ Á ÅÓÐÁÃÉÏ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ ɉ"ÅÒÎÉÎÇÈÁÕÓȟ 

ΫγβγɊȢ  

3Õ ÄÅÃÉÓÉĕÎ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÁÒ ÅÓ ÓÕÊÅÔÁ Á ÌÁ ÃÁÐÁȤ

ÃÉÄÁÄ ǢÎÁÎÃÉÅÒÁ ÑÕÅ ÈÁÎ ÌÏÇÒÁÄÏ ÁÃÕÍÕÌÁÒ ÅÎ ÓÕ 

ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÉÁ ÅÎ ÓÕÅÌÏ ÁÊÅÎÏ Á ÓÕ ÏÒÉÇÅÎȟ ÐÏÒ ÌÏ 

ÔÁÎÔÏ ÓÅ ÄÁ ÕÎ ÓÉÇÎÉǢÃÁÄÏ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌȟ ÑÕï ÅÓ ÕÎ 

ÍÉÇÒÁÎÔÅ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ ÄÅǢÎÉÔÉÖÏȟ ÅÓÔÏ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÃÏÎȤ

ÓÉÄÅÒÁÒ ÑÕÅ ÈÁ ÌÏÇÒÁÄÏ ÓÕÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ Ù ÑÕÅ ÅÍȤ

ÐÒÅÎÄÅ ÕÎÁ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÉÁ ÅÎ ÓÕ ÌÕÇÁÒ ÄÅ ÏÒÉÇÅÎȟ 

ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÅÎÄÏ ÖþÎÃÕÌÏÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù ÅÃÏÎĕÍÉÃÏÓ ÅÎ 

ÓÕ ÔÉÅÒÒÁ ÎÁÔÁÌȢ 

"ÁÊÏ ÅÓÔÁ ÃÁÔÅÇÏÒþÁ ÅÌ ÒÅÔÏÒÎÏ ÓÅ ÃÏÎÖÉÅÒÔÅ 

ÅÎ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅȟ ÃÏÎ ÕÎ ÁÌÔÏ ÓÅÎÔÉÄÏ ÄÅ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁȤ

ÓÅ ÅÎ ÌÁ ÄÉÎÜÍÉÃÁ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁ ÄÅ ÓÕ ÌÕÇÁÒ ÄÅ ÏÒÉȤ

ÇÅÎȢ %ÓÔÏ ÉÎÃÌÕÙÅ ÑÕÅ ÓÕ ÃÁÐÉÔÁÌ ÅÃÏÎĕÍÉÃÏ ÓÅÒÖÉȤ

ÒÜ ÐÁÒÁ ÅÎÆÁÔÉÚÁÒ ÓÕ ÄÉÓÐÏÓÉÃÉĕÎ Á ÅÍÐÒÅÎÄÅÒ ÕÎ 

ÎÅÇÏÃÉÏ ÑÕÅ ÌÅ ÐÅÒÍÉÔÁ ÓÕÓÔÅÎÔÁÒ ÓÕ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ 

ÖÉÄÁȟ ÇÒÁÃÉÁÓ ÁÌ ÅÓÆÕÅÒÚÏ ÄÅ ÓÕ ÔÒÁÂÁÊÏ ÄÕÒÁÎÔÅ ÓÕ 

ÅÓÔÁÄþÁ ÅÎ ÌÏÓ %ÓÔÁÄÏÓ 5ÎÉÄÏÓȢ 3ÉÇÕÉÅÎÄÏ ÃÏÎ ÅÌ 

ÐÒÏÃÅÓÏ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÅÎÃÏÎÔÒÁÍÏÓ ÑÕÅȡ 

%Î ÐÁÌÁÂÒÁÓ ÄÅÌ 'ÅĕÇÒÁÆÏ 2ÕÓÓÅÌÌ +ÉÎÇ 

ɉΫγβΰɊ ÌÁ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ ÅÓ ÅÌ ÃÁÐþÔÕÌÏ ÍÜÓ 

ÇÒÁÎÄÅ ÎÏ ÅÓÃÒÉÔÏ ÅÎ ÌÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁ ÄÅ ÌÁ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎȟ  

ÅÓÔÁ ÃÁÔÅÇÏÒþÁ ÅÎ ÐÒÉÍÅÒ ÌÕÇÁÒ ÅÎÔÒÁ ÅÎ ÄÅÂÁÔÅ 

ÃÏÍÏ ÕÎÁ ÎÕÅÖÁ ÐÅÒÃÅÐÃÉĕÎ ÄÅÌ ÆÅÎĕÍÅÎÏ ÄÅ ÌÁ 

ÍÏÖÉÌÉÄÁÄ ÈÕÍÁÎÁ Ù ÓÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁ ÅÎ ÌÁ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉȤ

ÖÁ ÄÅ ÌÏÓ ÁÃÁÄïÍÉÃÏÓ Ù ÌþÎÅÁÓ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÄÅ 

ÌÁÓ ÕÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÐÅÒÃÉÂÉÅÒÏÎ ÌÏÓ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ 

ÅÃÏÎĕÍÉÃÏÓ Ù ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÑÕÅ ÉÍÐÌÉÃÁ ÅÌ ÒÅÔÏÒÎÏ ÄÅ 

ÍÉÇÒÁÎÔÅÓ Á ÓÕÓ ÌÕÇÁÒÅÓ ÄÅ ÏÒÉÇÅÎ ÙȠ ÅÎ ÓÅÇÕÎÄÏ 

&ÕÅÎÔÅȡ ÅÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ 0ÒÏÐÉÁȟ 

&ÉÇÕÒÁ ΫȢ  #ÉÃÌÏ ÍÉÇÒÁÔÏÒÉÏ  
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La migración de retorno mexicana, expectativas... 

ÌÕÇÁÒȟ ÌÏÓ ÇÏÂÉÅÒÎÏÓ ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÎÏ ÔÉÅÎÅÎ ÅÎ ÓÕ 

ÁÇÅÎÄÁ ÇÕÂÅÒÎÁÍÅÎÔÁÌ ÅÌ ÔÅÍÁ ÄÅÌ ȰÍÉÇÒÁÎÔÅ ÄÅ 

ÒÅÔÏÒÎÏȱȢ 3Å ÃÏÎǢÒÍÁ ÑÕÅ ÅÎ ÌÁ ÁÇÅÎÄÁ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ 

ÓÅ ÈÁ ÔÁÒÄÁÄÏ ÅÌ ÅÓÔÕÄÉÏ ÁÃÁÄïÍÉÃÏ ÄÅÌ ÒÅÔÏÒÎÏ Ù 

ÐÏÒ ÅÎÄÅ ÅÎ ÅÌ ÄÅÂÁÔÅ ÇÕÂÅÒÎÁÍÅÎÔÁÌ Ù ÓÏÎ ÐÏÃÏÓ 

ÌÏÓ ÅÓÔÁÄÏÓ ÑÕÅ ÔÉÅÎÅÎ ÐÒÅÖÉÓÔÏ ÌÁÓ ÉÍÐÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ 

ÄÅÌ ÒÅÇÒÅÓÏȢ  

4ÁÍÂÉïÎ ÌÏÓ ÐÒÏÐÉÏÓ ÏÒÇÁÎÉÓÍÏÓ ÍÕÌÔÉÌÁÔÅȤ

ÒÁÌÅÓȟ ÎÉ ÌÏÓ ÅÓÔÁÄÏÓ ÐÅÒÃÉÂÉÅÒÏÎ ÌÁ ÐÒÏÂÌÅÍÜÔÉÃÁ 

ÑÕÅ ÓÅ ÏÒÉÇÉÎÁ ÁÌÒÅÄÅÄÏÒ ÄÅ ÌÁ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅȤ

ÔÏÒÎÏȢ 3ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅ ÓÅ ÐÒÅÖï ÑÕÅ ÅÌ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏ 

ÄÅ ÒÅÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅÓ ÃÕÁÎÄÏ ÈÉÃÉÅÒÏÎ ÃÜÌÃÕÌÏÓ 

ǢÎÁÎÃÉÅÒÏÓ ÅÎ ÓÕÓ ÒÅÍÅÓÁÓ Ù ÓÅ ÐÅÒÃÁÔÁÒÏÎ ÄÅ ÕÎÁ 

ÄÉÓÍÉÎÕÃÉĕÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÄÅ ÄĕÌÁÒÅÓ ÄÅ ÉÎÇÒÅÓÏ 

ÁÌ ÐÁþÓȢ 0ÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏȟ ÐÁÒÁ ÁÎÁÌÉÚÁÒ ÌÁÓ ÔÅÏÒþÁÓ Ï 

ÅÎÆÏÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ÓÅ ÈÁ ÐÅÒȤ

ÃÉÂÉÄÏ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÄÁ ÃÕÁÔÒÏ 

ÅÎÆÏÑÕÅÓ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅÎ ÄÁÒ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁ Á ÌÁ ÍÉÇÒÁȤ

ÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ ÃÏÍÏ ÅÌ ÐÕÎÔÏ ÏÌÖÉÄÁÄÏ ÄÅ ÌÏÓ 

%ÓÔÁÄÏÓ-ÎÁÃÉĕÎȢ ,ÏÓ ÅÎÆÏÑÕÅÓ ÓÏÎȡ ÌÁ ÅÃÏÎÏÍþÁ 

ÎÅÏÃÌÜÓÉÃÁ Ù ÌÁ ÎÕÅÖÁ ÅÃÏÎÏÍþÁ ÌÁÂÏÒÁÌȠ ÅÌ ÅÎÆÏȤ

ÑÕÅ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌȠ ÌÁ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁ ÔÒÁÓÎÁÃÉÏÎÁÌ Ùȟ ÌÁ 

ÔÅÏÒþÁ ÄÅ ÌÁÓ ÒÅÄÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȢ %ÓÔÁÓ ÔÅÏÒþÁÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕȤ

ÙÅÎ ÌÏÓ ÎÕÅÖÏÓ ÅÎÆÏÑÕÅÓ ÄÅ ÌÁ ÔÅÏÒþÁ ÎÅÏÃÌÜÓÉÃÁ ÄÅ 

ÌÁ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏȢ 

#ÌÁÓÉǢÃÁÃÉĕÎȟ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ Ù ÃÁÔÅÇÏÒþÁÓ 
ÄÅ ÌÁ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ 

0ÁÒÁ ÅÎÔÅÎÄÅÒ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ Ù ÃÁÔÅÇÏÒþÁÓ ÄÅ ÌÁ 

ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏȟ ÓÅ ÁÎÁÌÉÚÁÒÜ ÌÁ ÃÌÁÓÉǢÃÁÃÉĕÎ 

ÑÕÅ ÓÅ ÈÁ ÈÅÃÈÏ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÄÏÒÅÓ ÅÓÐÅȤ

ÃÉÁÌÉÓÔÁÓ ÅÎ ÅÌ ÒÅÔÏÒÎÏȢ 

,Á ÔÁØÏÎÏÍþÁ ÄÅÌ ÒÅÔÏÒÎÏ ÌÁ ÅØÐÌÉÃÁ ÅÌ ÉÎȤ

ÖÅÓÔÉÇÁÄÏÒ &ÒÁÎÃÉÓ -ÅÓÔÒÉÅÓȟ ÑÕÅ ÄÕÒÁÎÔÅ ÓÕ ÁÎÜÌÉȤ

ÓÉÓ ÓÏÃÉÏÌĕÇÉÃÏ ÏÂÓÅÒÖÁ ÌÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÐÒÅÃÉÓÁÓ 

ÅÎ ÅÌ ÒÅÇÒÅÓÏ ÍÉÇÒÁÔÏÒÉÏ Ù ÃÌÁÓÉǢÃÁ ÃÉÎÃÏ ÄÉÓÔÉÎȤ

ÃÉÏÎÅÓȡ 

ΫȢ ,ÏÓ ÒÅÔÏÒÎÏÓ ÆÏÒÚÁÄÏÓȟ ÐÏÒ ÄÅÐÏÒÔÁÃÉĕÎ Ï 

ÄÅÓÅÍÐÌÅÏ 

άȢ ,ÏÓ ÒÅÔÏÒÎÏÓ ÐÅÒÉĕÄÉÃÏÓȟ ÃÏÍÏ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ 

ÃÉÃÌÏ ÄÅ ÌÁ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÐÅÎÄÕÌÁÒ ÄÅ ÌÏÓ ÍÉÇÒÁÎÔÅÓ 

ÌÅÇÁÌÅÓ ÅÎ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÔÅÍÐÏÒÁÌ 

έȢ ,ÏÓ ÒÅÔÏÒÎÏÓ ÄÅ ÄÅÓÃÁÎÓÏ Ï ÄÅ ÐÌÁÃÅÒȡ ÍÉȤ

ÇÒÁÎÔÅÓ ÊÕÂÉÌÁÄÏÓ Ï ÖÁÃÁÃÉÏÎÉÓÔÁÓ ÑÕÅ ÒÅÇÒÅÓÁÎ 

ÔÅÍÐÏÒÁÌÍÅÎÔÅ Á ÓÕ ÒÅÇÉĕÎ ÄÅ ÏÒÉÇÅÎ   

ήȢ %Ì ÒÅÔÏÒÎÏ ÄÅǢÎÉÔÉÖÏ ÄÅÌ ÍÉÇÒÁÎÔÅ ȰÅØÉÔÏÓÏȱ  

ίȢ %Ì ÒÅÔÏÒÎÏ ÄÅǢÎÉÔÉÖÏ ÄÅÌ ÍÉÇÒÁÎÔÅ 

ȰÆÒÁÃÁÓÁÄÏȱȟ ÐÏÒ ÉÎÁÄÁÐÔÁÃÉĕÎȟ ÐÒÅÃÁÒÉÅÄÁÄ ÌÁÂÏȤ

ÒÁÌȟ ÁÄÉÃÃÉÏÎÅÓȟ ÅÔÃïÔÅÒÁ ɉ-ÅÓÔÒÉÅÓȟ άΪΫέɊȢ 

%ÓÔÁ ÃÌÁÓÉǢÃÁÃÉĕÎ ÐÅÒÍÉÔÅ ÖÅÒÉǢÃÁÒ ÌÁ ÓÉÔÕÁȤ

ÃÉĕÎ ÓÏÃÉÁÌȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌȟ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁ Ù ÌÅÇÁÌ ÄÅ ÃÁÄÁ 

ÐÅÒÓÏÎÁ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÅÎ ÅÌ ÃÉÃÌÏ ÄÅ ÌÁ ÍÉÇÒÁȤ

ÃÉĕÎȢ %ÎÔÅÎÄÉÅÎÄÏ ÑÕÅ ÓÏÌÏ ÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÎ ÅÓÔÜÓ 

ÃÉÎÃÏȟ ÐÏÒ ÎÏ ÅØÉÓÔÉÒ ÍÜÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ ÑÕÅ 

ÓÅ ÐÕÅÄÅÎ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÒȢ 

0ÏÒ ÏÔÒÁ ÐÁÒÔÅȟ ÅÌ ÁÎÔÒÏÐĕÌÏÇÏ ÓÏÃÉÁÌȟ *ÏÒÇÅ 

$ÕÒÁÎÄ ÁÒÇÕÍÅÎÔÁ ÑÕÅȟ ÌÁ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ 

ÎÏ ÅÓ ÔÁÎ ÌÉÎÅÁÌ ÃÏÍÏ ÓÅ ÐÕÄÉÅÒÁ ÐÅÒÃÉÂÉÒȟ ÐÏÒ ÅÌ 

ÃÏÎÔÁÒÉÏ ÅÌ ÆÅÎĕÍÅÎÏ ÍÕÅÓÔÒÁ ÕÎÁ ÃÏÍÐÌÅÊÁ ÄÅȤ

ÎÏÍÉÎÁÃÉĕÎ ÄÅ ÆÁÃÔÏÒÅÓ Ù ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÑÕÅ ÁÌÔÅÒÁÎ ÌÁÓ 

ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÄÅÌ ÒÅÇÒÅÓÏȢ !ÕÎÑÕÅ ÔÁÍÂÉïÎ ÌÁ 

ÄÅÃÉÓÉĕÎ ÄÅ ÒÅÇÒÅÓÁÒ ÅÓ ÍÕÙ ÐÁÒÅÃÉÄÁ Á ÌÁ ÑÕÅ ÓÅ 

ÄÁ ÁÌ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅ ÐÁÒÔÉÒȢ 3Å ÐÕÅÄÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒ ÅÌ 

ÒÅÔÏÒÎÏȟ ÃÏÍÏ ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÏ ÍÉÇÒÁÔÏÒÉÏ ÐÅÒÏ Á ÌÁ 

ÉÎÖÅÒÓÁȟ ÅÓ ÐÏÒ ÅÓÏ ÑÕÅ ÓÅ ÃÏÍÐÏÒÔÁ ÃÏÍÏ ÕÎ ÃÉÃÌÏ 

ÐÅÒÆÅÃÔÏȢ 

$ÕÒÁÎÄ ɉάΪΪήɊ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÃÉÎÃÏ ÔÉÐÏÌÏÇþÁÓ ÄÅ 

ÍÉÇÒÁÎÔÅÓ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏȟ Ù ÌÁÓ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁ ÄÅ ÌÁ ÓÉȤ

ÇÕÉÅÎÔÅ ÍÁÎÅÒÁȡ 

ΫɊ -ÉÇÒÁÎÔÅ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÄÅǢÎÉÔÉÖÁ Ù 

ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÁ 

άɊ -ÉÇÒÁÎÔÅÓ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÔÅÍÐÏÒÁȤ

ÌÅÓ 

έɊ -ÉÇÒÁÎÔÅ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ ÔÒÁÎÓÇÅÎÅÒÁÃÉÏÎÁÌ 

ήɊ -ÉÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ ÅÎ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÆÏÒÚÁÄÁÓ 

ίɊ -ÉÇÒÁÎÔÅ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÏȡ ÆÒÁÃÁÓÁÄÏ 

,Á ÃÌÁÓÉǢÃÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÄÉÓÔÉÎÇÕÅ $ÕÒÁÎÄȟ ÅÓ ÅÌ 

ÄÅ ÕÎ ÅÖÉÄÅÎÔÅ ÒÅÔÏÒÎÏ ÍÉÇÒÁÔÏÒÉÏȟ ÁÎÔÅ ÌÁ ÎÕÌÁ 

ÉÎÃÕÒÓÉĕÎ ÅÎ ÌÁ ÄÉÎÜÍÉÃÁ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁ ÅÎ ÔÉÅÒÒÁÓ 

ÅÓÔÁÄÏÕÎÉÄÅÎÓÅÓȢ %Ì ÒÅÔÏÒÎÏ ÌÏ ÓÅđÁÌÁ ÃÏÍÏ ÅÌ 

ÆÒÁÃÁÓÏ ÄÅ ÕÎ ÍÉÇÒÁÎÔÅ ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÎÏ ÅÓ ÓÕ ÔÅÒÒÕȤ

đÏȟ ÐÅÒÏ ÑÕÅ ÁÌ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÓÅ ÄÅ ÎÕÅÖÏ ÅÎ ÓÕ ÔÉÅÒÒÁ 

ÓÅ ÌÉÂÅÒÁ ÐÓÉÃÏÌĕÇÉÃÁÍÅÎÔÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÁÕÔÏÍÜÔÉÃÁ 

ÄÅ ÓÅÒ ÄÅÐÏÒÔÁÄÏ Ù ÓÏÍÅÔÉÄÏ Á ÇÒÁÎÄÅÓ ÐÒÅÓÉÏÎÅÓ 



 37 

Pensamiento Crítico. Revista de Investigación Multidisciplinaria.     Año  2,  No. 2,  Enero - Junio 2015.      ISSN 23958162              

Cantú Herrera J. R.  

ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÅÖÉÔÅ ÖÏÌÖÅÒ Á ÐÉÓÁÒ ÓÕÅÌÏ ÑÕÅ ÎÏ ÌÅ ÃÏȤ

ÒÒÅÓÐÏÎÄÅȢ 

(ÁÙ ÑÕÅ ÓÅđÁÌÁÒ ÑÕÅ ÅÌ ÒÅÔÏÒÎÏȟ ÃÕÁÎÄÏ ÎÏ 

ÅÓ ÅÎ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÆÏÒÚÁÄÁÓ ÓÅ ÖÅ ÅÎÖÕÅÌÔÏ ÅÎ ÌÁÓ 

ÁđÏÒÁÎÚÁÓ ÄÅ ÌÁ ÔÉÅÒÒÁȟ ÅÓ ÄÅÃÉÒȟ ÅÌ ÁÎÈÅÌÏ ÄÅ ÅÎȤ

ÃÏÎÔÒÁÓÅ ÃÏÎ ÌÁ ÆÁÍÉÌÉÁ ÄÅ ÄÏÎÄÅ ÐÁÒÔÉĕȟ ÌÏ ÑÕÅ 

ÉÍÐÌÉÃÁ ÅÎ ÔÒÁÅÒ ÕÎ ÃÁÐÉÔÁÌ ǢÎÁÎÃÉÅÒÏ Å ÉÎÓÔÁÌÁÒÓÅ 

ÅÎ ÓÕ ÌÕÇÁÒ ÄÅ ÏÒÉÇÅÎ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÄÅǢÎÉÔÉÖÁȢ %ÓÔÁ 

ÐÏÓÔÕÒÁ ÅÓ ÃÕÁÎÄÏ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÃÏÎ ÕÎÁ ÍÉÇÒÁȤ

ÃÉĕÎ ÑÕÅ ÍÁÎÔÉÅÎÅÎ ÓÕÓ ÖþÎÃÕÌÏÓ ÃÏÎ ÅÌ ÌÕÇÁÒ ÄÅ 

ÏÒÉÇÅÎȟ ÃÕÉÄÁÎ ÓÕ ÃÁÐÉÔÁÌ ÓÏÃÉÁÌ Å ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁ ÓÕ 

ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÃÉÁ ÅÎ ÒÅÔÏÒÎÁÒȢ %ÓÔÁ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÉÄÁÄ ÄÅ 

ÒÅÔÏÒÎÏȟ ÅÓ ÄÅ ÕÎ ÍÉÇÒÁÎÔÅ ÅØÉÔÏÓÏ ÑÕÅ ÔÒÁÂÁÊĕ 

ÄÕÒÁÎÔÅ ÕÎ ÌÁÒÇÏ ÔÉÅÍÐÏ Ù ÁÈÏÒÒÏ ÄÉÎÅÒÏȠ ÓÕ ÃÁÐÉȤ

ÔÁÌ ǢÎÁÎÃÉÅÒÏ ÌÏ ÕÔÉÌÉÚÁÒÜ ÅÎ ÅÌ ÒÅÇÒÅÓÏ Á ÓÕ ÌÕÇÁÒ 

ÄÅ ÏÒÉÇÅÎȟ ÃÒÅÁÎÄÏ ÕÎ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÏ ÐÒÏÐÉÏ Ù ÃÁÐÁÚ 

ÄÅ ÁÕÔÏǢÎÁÎÃÉÁÒÓÅ ÐÁÒÁ ÄÅÐÅÎÄÅÒ ÄÅ ÕÎ ÅÍÐÌÅÏ 

ÆÏÒÍÁÌ Ï ÉÎÆÏÒÍÁÌȢ !ÑÕþ ÓÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÁÌ ÍÉÇÒÁÎÔÅ 

ÑÕÅ ÍÁÎÔÉÅÎÅ ÓÕ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁȟ ÁÐÏÒÔÁÎȤ

ÄÏ ÓÕ ÐÒÏÐÉÁ ÄÉÎÜÍÉÃÁ ÅÍÐÒÅÓÁÒÉÁÌȟ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÕÎ 

ÎÅÇÏÃÉÏ ÐÒÏÐÉÏ Ï ÄÅÐÅÎÄÅÒ ÄÅÌ ÁÃÕÍÕÌÁÄÏ ÄÅ ÓÕ 

ÃÁÐÉÔÁÌȢ 

4ÁÍÂÉïÎ ÉÎÄÉÃÁȟ ÑÕÅ ÌÁ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÅÎ ÃÏÎȤ

ÄÉÃÉÏÎÅÓ ÆÏÒÚÁÄÁÓ ÓÅ ÓÕÓÃÉÔÁ ÐÏÒ ÄÅÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎ 

ÄÏÎÄÅ ÅÌ ÒÅÔÏÒÎÏ ÅÓ ÉÎÅÖÉÔÁÂÌÅȟ ÑÕÅ ÓÕ ÒÅÌÁÃÉĕÎ 

ÃÏÓÔÏ-ÂÅÎÅǢÃÉÏ ÔÒÁÅ ÃÏÎÓÅÃÕÅÎÃÉÁÓ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁÓ 

ÐÁÒÁ ÅÌ ÍÉÇÒÁÎÔÅ ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÌÏ ÐÕÅÄÅ ÅÓÔÉÇÍÁÔÉÚÁÒ 

ÄÅ ÆÒÁÃÁÓÏ ÐÏÒ ÎÏ ÌÏÇÒÁÒ ÓÕ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÌÁÂÏÒÁÌȢ 

/ÔÒÏ ÃÏÎÃÅÐÔÏ ÑÕÅ ÍÁÎÅÊÁ ÅÓ ÄÅÌ ÍÉÇÒÁÎÔÅ 

ÔÅÍÐÏÒÁÌȟ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÄÏ ÑÕÅ ÕÎÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÔÅÒÍÉÎÅ 

ÓÕ ÃÏÍÅÔÉÄÏ ÌÁÂÏÒÁÌ ÓÅ ÒÅÔÏÒÎÁ ÅÎ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ 

ÅǢÃÉÅÎÔÅÓȟ ÔÁÎÔÏ ÓÏÃÉÁÌ ÃÏÍÏ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁȢ 9 ÐÏÒ 

ĭÌÔÉÍÏȟ ÅÌ ÄÅÎÏÍÉÎÁÄÏ ÔÒÁÎÓÇÅÎÅÒÁÃÉÏÎÁÌȟ ïÓÔÅ ÓÅ 

ÒÅǢÅÒÅ ÃÕÁÎÄÏ ÅÌ ÍÉÇÒÁÎÔÅ ÄÕÒÁÎÔÅ ÓÕ ÉÎÓÔÁÎÃÉÁ 

ÐÒÏÃÒÅÁ ÆÁÍÉÌÉÁ Ù ÑÕÅ ÎÁÃÅ ÃÏÎ ÌÁ ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÄÁÄ 

ÅÓÔÁÄÏÕÎÉÄÅÎÓÅȟ Ù ÑÕÅ ÐÏÒ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓ 

Ï ÐÏÌþÔÉÃÁÓ ÍÉÇÒÁÔÏÒÉÁÓ ÒÉÇÕÒÏÓÁÓȟ ÄÅÃÉÄÅ ÒÅÇÒÅÓÁÒ 

ÃÏÎ ÔÏÄÏ ÌÏÓ ÉÎÔÅÇÒÁÎÔÅÓ ÄÅ ÓÕ ÆÁÍÉÌÉÁȟ ÐÅÓÅ Á ÑÕÅ 

ÈÁÙÁÎ ÎÁÃÉÄÏ ÅÎ %ÓÔÁÄÏÓ 5ÎÉÄÏÓȢ 

*ÏÒÇÅ $ÕÒÁÎÄȟ ÄÕÒÁÎÔÅ ÓÕ ÅÓÔÕÄÉÏ ÈÁÃÅ ÒÅȤ

ÆÅÒÅÎÃÉÁ ÑÕÅ ÓÕÓ ÔÉÐÏÌÏÇþÁÓ ÓÏÎ ÄÅ ÃÁÒÜÃÔÅÒ ÅÔÎÏȤ

ÇÒÜǢÃÏȟ Ù ÑÕÅ ÓÕÓ ÏÂÓÅÒÖÁÃÉÏÎÅÓ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÍÉÇÒÁȤ

ÃÉĕÎȟ ÓÏÎ ÍÜÓ ÃÅÒÔÅÒÁÓ ÅÎ ÌÁ ÉÄÁȠ Ù ÍÅÎÏÓ ÐÒÅÃÉÓÁÓ 

ÅÎ ÅÌ ÒÅÔÏÒÎÏ ÄÅÂÉÄÏ Á ÑÕÅ ÌÁ ÐÏÓÔÕÒÁ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁȤ

ÌÉÓÔÁ ÄÅÌ ÆÅÎĕÍÅÎÏ ÅÓ ÍÅÎÏÓ ÃÕÁÎÔÉǢÃÁÂÌÅ ÅÎ ÓÕ 

ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏȟ ÄÅÂÉÄÏ Á ÌÏÓ ÉÍÐÒÅÖÉÓÔÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÓÕÓÃÉȤ

ÔÁÎ ÅÎ ÅÌ ÒÅÇÒÅÓÏȢ 

/ÔÒÁ ÃÌÁÓÉǢÃÁÃÉĕÎ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÒÅÔÏÒÎÏ ÌÁ ÅÎȤ

ÃÏÎÔÒÁÍÏÓ ÅÎ ÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÃÏÎÊÕÎÔÁ 

ÄÅÌ ÓÏÃÉĕÌÏÇÏ ÍÅØÉÃÁÎÏ *ÏÓï !ÌÆÒÅÄÏ *ÜÕÒÅÇÕÉ $þÁÚ 

Ù ÅÌ ÄÅÍĕÇÒÁÆÏ ÅÓÐÁđÏÌ *ÏÁÑÕþÎ 2ÅÃÁđÏ 6ÁÌÖÅÒÄÅȟ 

ÑÕÅ ÌÁ ÐÅÒÃÉÂÅÎ Ù ÔÅÏÒÉÚÁÎ ÌÁ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ 

ÃÏÎ ÁÐÏÙÏ ÄÅ ÁÕÔÏÒÅÓ ÑÕÅ ÅÓÔÕÄÉÁÎ ÅÌ ÒÅÇÒÅÓÏ 

ÁÃÏÒÄÅ ÃÏÎ ÁÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÁÓ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÓ ÄÅ ÌÁÓ 

ÃÉÅÎÃÉÁÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȡ ÅÃÏÎÏÍþÁȟ ÓÏÃÉÏÌÏÇþÁ Ù ÄÅÍÏȤ

ÇÒÁÆþÁȢ %Î ÓÕ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÁÎÁÌÉÚÁÎ ÁÌ ÁÕÔÏÒ ÉÔÁÌÉÁÎÏȟ 

#ÅÓÁÒÅ &Ȣ ÑÕÅ ÅÎ Ϋγΰα ÙÁ ÐÅÒÃÉÂÅ Á ÌÁ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ 

ÒÅÔÏÒÎÏ ÄÅ ÓÕÓ ÃÏÎÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓȟ ÄÅÓÐÕïÓ ÄÅ ÌÁ ÓÅȤ

ÇÕÎÄÁ ÇÕÅÒÒÁ ÍÕÎÄÉÁÌ ÑÕÅ ÄÅÃÉÄÅÎ ÒÅÇÒÅÓÁÒ Á 

)ÔÁÌÉÁ ÄÅÓÐÕïÓ ÄÅ ÅÓÔÁÒ ÅÎ %ÓÔÁÄÏÓ 5ÎÉÄÏÓȢ 9 ÐÒÅȤ

ÓÅÎÔÁ ÃÕÁÔÒÏ ÔÉÐÏÌÏÇþÁÓȡ 

ÁɊ 2ÅÔÏÒÎÏ ÄÅÌ ÆÒÁÃÁÓÏȟ    

ÂɊ 2ÅÔÏÒÎÏ ÄÅÌ ÃÏÎÓÅÒÖÁÄÕÒÉÓÍÏȟ    

ÃɊ 2ÅÔÏÒÎÏ ÄÅ ÌÁ ÊÕÂÉÌÁÃÉĕÎȟ   

ÄɊ 2ÅÔÏÒÎÏ ÄÅ ÌÁ ÉÎÎÏÖÁÃÉĕÎ ɉ*ÜÕÒÅÇÕÉ Ǫ 2ÅÃÁȤ

đÏȟ άΪΫήɊȢ  

1Õï ÓÉÇÎÉǢÃÁÎ ÅÓÔÁÓ ÃÕÁÔÒÏ ÃÌÁÓÉǢÃÁÃÉÏÎÅÓȡ  

%Ì ÆÒÁÃÁÓÏȟ ÅÓ ÄÅ ÁÑÕÅÌÌÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÍÁÎÔÕÖÉÅȤ

ÒÏÎ ÌÅÊÏÓ ÄÅ ÓÕ ÌÕÇÁÒ ÄÅ ÏÒÉÇÅÎ Ù ÑÕÅ ÁÌ ÒÅÔÏÒÎÏȟ 

ÎÏ ÏÂÔÕÖÉÅÒÏÎ ÌÏÓ ÄÉÖÉÄÅÎÄÏÓ ÅÃÏÎĕÍÉÃÏÓ ÅÓÐÅÒÁȤ

ÄÏÓȢ ,ÏÓ ÃÏÎÓÅÒÖÁÄÏÒÅÓȟ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÌÁÚÏÓ ÄÅ ÁÆÅÃÔÏ 

ÃÏÎ ÓÕ ÌÕÇÁÒ ÄÅ ÏÒÉÇÅÎ Ù ÑÕÅ ÄÅÃÉÄÅÎ ÒÅÇÒÅÓÁÒ 

ÃÕÁÎÄÏ ÈÁÙÁÎ ÏÂÔÅÎÉÄÏ ÌÏÓ ÁÈÏÒÒÏÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÏÓ 

ÐÁÒÁ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒÓÅ ÄÅǢÎÉÔÉÖÁÍÅÎÔÅȢ 0ÏÒ ÊÕÂÉÌÁÃÉĕÎȟ 

ÅÓ ÁÑÕÅÌÌÏÓ ÍÉÇÒÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÒÅÔÏÒÎÁÎ ÄÅÂÉÄÏ Á ÑÕÅ 

ÓÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÅÒÏÎ ÐÏÒ ÍÜÓ ÄÅ ÖÅÉÎÔÅ ÁđÏÓ Ù ÏÂÔÕȤ

ÖÉÅÒÏÎ ÕÎÁ ÐÅÎÓÉĕÎ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁ ÖþÁ ÓÕ ÔÒÁÂÁÊÏ ÅÎ 

%ÓÔÁÄÏÓ 5ÎÉÄÏÓȢ 0ÏÒ ÉÎÎÏÖÁÃÉĕÎȟ ÅÓÔÅ ÔÉÐÏ ÄÅ ÍÉȤ

ÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÑÕÅ ÁÄÑÕÉÒÉÅÒÏÎ 

ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ Ù ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓȟ ÐÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏ ÄÅÃÉÄÅÎ 

ÅÍÐÌÅÁÒÌÏÓ ÅÎ ÓÕ ÌÕÇÁÒ ÄÅ ÏÒÉÇÅÎ Ï ÐÕÅÄÅÎ ÉÎÃÕÒȤ

ÓÉÏÎÁÒ ÅÎ ÕÎ ÅÍÐÌÅÏ ÆÏÒÍÁÌ ÄÅÂÉÄÏ Á ÓÕÓ ÄÅÓÔÒÅȤ

ÚÁÓ ÁÄÑÕÉÒÉÄÁÓ ÄÕÒÁÎÔÅ ÓÕ ÅÓÔÁÎÃÉÁ ÅÎ ÅÌ ÅØÔÒÁÎÊÅȤ

ÒÏȢ 

#ÏÎ ÅÓÔÁÓ ÄÅǢÎÉÃÉÏÎÅÓ ÓÅ ÐÏÄÒÜ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒ 

ÑÕÅ ÅÌ ÍÉÇÒÁÎÔÅ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ ÃÏÎÓÔÒÕÙÅ ÓÕ ÒÅÇÒÅÓÏ 
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ÅÎ ÖþÁ ÄÅ ÁÄÅÃÕÁÃÉĕÎ ÁÌ ÔÅÒÒÅÎÏ ÄÏÎÄÅ ÐÁÒÔÉĕ Ù 

ÄÏÎÄÅ ÒÅÇÒÅÓÁÒÜ ÐÁÒÁ ÉÎÓÔÁÌÁÒÓÅ ÄÅǢÎÉÔÉÖÁÍÅÎÔÅȢ 

! ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉĕÎ ÓÅ ÁÎÁÌÉÚÁÒÜȟ ÃĕÍÏ ÌÁ ÍÉȤ

ÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ ÓÅ ÉÎÓÅÒÔÁ ÅÎ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÌÁÂÏȤ

ÒÁÌ ÄÅ ÓÕÓ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ÅÎ ÁÒÁÓ ÄÅ ÒÅÉÎÔÅÇÒÁÒÓÅ 

Á ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÌÁÂÏÒÁÌȢ 

2ÅÉÎÓÅÒÃÉĕÎ ÌÁÂÏÒÁÌ ÄÅ ÍÉÇÒÁÎÔÅÓ ÒÅȤ
ÔÏÒÎÁÄÏÓ ÍÅØÉÃÁÎÏÓ ÄÅ %ÓÔÁÄÏÓ 5ÎÉȤ
ÄÏÓ Á ÃÏÎÔÅØÔÏ ÕÒÂÁÎÏ-ÍÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎÏ 

,Á ÒÅÉÎÓÅÒÃÉĕÎ ÌÁÂÏÒÁÌ ÓÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅ ÃÏÍÏ 

ÕÎ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏ ÎÕÅÖÏ ÅÎ ÌÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÅÃÏÎĕȤ

ÍÉÃÁ Ù ÓÏÃÉÁÌȟ ÅÓ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÃĕÍÏ ÓÅ ÃÏÎǢÇÕÒÁ ÅÌ 

ÅÎÔÏÒÎÏ ÌÁÂÏÒÁÌ ÕÎÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÒÅÔÏÒÎÁÒÏÎ ÄÅÌ ÅØȤ

ÔÒÁÎÊÅÒÏȢ !Óþ ÍÉÓÍÏȟ ÓÅ ÐÕÄÉÅÒÁ ÄÅÃÉÒ ÑÕÅ ÅÌ ÐÒÏȤ

ÐÉÏ ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÎÏ ÔÉÅÎÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÏ ÁÌ ÍÉÇÒÁÎÔÅ ÄÅ 

ÒÅÔÏÒÎÏ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÕÎÁ ÁÇÅÎÄÁ ÄÅ ÇÏÂÉÅÒÎÏȟ ÑÕÅ 

ÐÅÒÍÉÔÁ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÐÏÌþÔÉÃÁ ÐĭÂÌÉÃÁ ÅÎ ÆÁÖÏÒ ÄÅ ÌÏÓ 

ÑÕÅ ÒÅÇÒÅÓÁÒÏÎȢ 

,Á ÄÉÎÜÍÉÃÁ ÄÅÌ ÅÍÐÌÅÏ ÈÁ ÓÉÄÏ ÕÎÏ ÄÅ ÌÁÓ 

ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÍÜÓ ÅÓÔÕÄÉÁÄÁÓ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÜÒÅÁ ÌÁÂÏÒÁÌȟ 

ÌÏÓ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÄÏÒÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÃÏÎ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁ ÅÃÏÎĕȤ

ÍÉÃÁ ÓÅ ÐÒÅÇÕÎÔÁÎȟ ÃĕÍÏ Ù ÃÕÜÎÄÏ ÓÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÎ 

ÌÏÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÏÓ Á ÌÁÓ ÆÕÅÒÚÁÓ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁÓ ÄÅ ÓÕÓ 

ÌÏÃÁÌÉÄÁÄÅÓȢ %Î ÌÁ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁ ÅÌ ÅÍÐÌÅÏ 

ÅÓ ÌÁ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÃÏÎ ÍÜÓ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁÓ 

ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÓ ÇÕÂÅÒÎÁÍÅÎÔÁÌÅÓȟ ÄÅÂÉÄÏ Á ÑÕÅ ÅÓ 

ÕÎ ÒÅÆÅÒÅÎÔÅ ÅÍÐþÒÉÃÏ ÑÕÅ ÄÅÎÏÔÁ ÌÁ ÅÓÔÁÂÉÌÉÄÁÄ 

ǢÎÁÎÃÉÅÒÁ ÄÅ ÕÎÁ ÎÁÃÉĕÎȢ   

,ÏÓ ÃÏÎÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÅÎ ÓÕ ÒÅÔÏÒÎÏȟ ÂÕÓÃÁÎ 

ÅÍÐÌÅÏ ÄÅ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁ ÅÎ ÚÏÎÁÓ ÕÒÂÁÎÁÓ ÄÏÎÄÅ ÌÁ 

ÄÉÎÜÍÉÃÁ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁȟ ÓÅÁ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ ÃÏÎ ÕÎÁ 

ÅÓÔÁÂÉÌÉÄÁÄ ÐÁÒÁ ÓÕÓÔÅÎÔÁÒ ÓÕ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÖÉÄÁȟ ÁÕȤ

ÎÁÄÏ ÄÅ ÁÃÃÅÄÅÒ Á ÂÉÅÎÅÓ Ù ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÄÅ ÃÁÌÉÄÁÄȠ 

ÁÎÔÅ ÅÓÔÏȟ ÌÁ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÅÎ ÓÕ ÒÅÔÏÒÎÏ ÈÁ ÃÏÎÔÒÉȤ

ÂÕÉÄÏ Á ÓÅÒ ÕÎ ÅÓÌÁÂĕÎ ÅÎ ÌÁ ÃÁÄÅÎÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉȤ

ÄÁÄ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁ ÅÎ ÕÎÁ ÎÁÃÉĕÎ Ù Óþ ÓÅ ÄÅÎÏÔÁ ÑÕÅ 

ÏÂÔÕÖÏ ÕÎ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ ÌÁÂÏÒÁÌȟ ÌÏ ÐÕÅÄÅ ÐÏÎÅÒ ÅÎ 

ÆÁÖÏÒ ÄÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÓÕ ÌÏÃÁÌÉÄÁÄȢ %ÓÔÅ ÍÅÃÁÎÉÓȤ

ÍÏ ÌÅÓ ÐÅÒÍÉÔÅ ÃÏÎǢÇÕÒÁÒ ÕÎÁ ÎÕÅÖÁ ÄÉÎÜÍÉÃÁ 

ÄÅÌ ÅÍÐÌÅÏ ÑÕÅ ÓÕÓÔÅÎÔÅ ÓÕ ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÖÉÄÁȟ ÅÌ ÐÁÒÜȤ

ÍÅÔÒÏ ÅÓ ÒÅÉÎÔÅÇÒÁÒÓÅ Á ÌÁ ÁÇÉÌÉÄÁÄ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁ ÄÅÌ 

ÐÁþÓȟ ÅÎ ÅÌ ÁÍÐÌÉÏ ÓÅÎÔÉÄÏ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ Á ÌÏ ÑÕÅ ÓÅ 

ÄÅÎÏÍÉÎÁ ÒÅÉÎÓÅÒÃÉĕÎ ÌÁÂÏÒÁÌȢ  

#ÏÍÏ ÐÁÒÔÅ ÅÓÅÎÃÉÁÌ ÄÅÌ ÁÒÇÕÍÅÎÔÏ ÅÃÏÎĕȤ

ÍÉÃÏ ÄÅ ÌÁÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÅÓ ÌÁÂÏÒÁÌÅÓȟ ÓÅ ÁÎÁÌÉÚÁ ÃÏÎȤ

ÃÅÐÔÕÁÌÍÅÎÔÅ ÌÁ ÔÅÏÒþÁ ÄÅÌ ÅÍÐÌÅÏ Ù ÓÕÓ ÃÁÔÅÇÏȤ

ÒþÁÓ ÄÅ ÉÎÓÅÒÃÉĕÎ ÌÁÂÏÒÁÌȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÌÁ ÒÅÉÎÓÅÒÃÉĕÎ 

ÌÁÂÏÒÁÌ ÑÕÅ ÓÅ ÃÏÎÖÉÅÒÔÅ ÅÎ ÕÎÁ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÄÅ ÐÒÉÍÅÒ 

ÏÒÄÅÎ ÅÎ ÓÕÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÆÁÓÅÓ ÄÅÌ ÃþÒÃÕÌÏ ÅÃÏÎĕÍÉȤ

ÃÏȢ 

,Á ÐÒÉÍÅÒÁ ÆÁÓÅ ÄÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ ÓÅ ÌÅ ÄÅÎÏÍÉÎÁ 

ÉÎÓÅÒÃÉĕÎ ÌÁÂÏÒÁÌȟ ÅÓ ÄÅÃÉÒȟ ÉÎÇÒÅÓÏ ÁÌ ÅÍÐÌÅÏ ÐÏÒ 

ÓÕ ÃÁÒÜÃÔÅÒ ÒÅÍÕÎÅÒÁÔÉÖÏȟ ÑÕÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎÁ 

ÇÁÎÁÎÃÉÁ ÍÏÎÅÔÁÒÉÁ ÑÕÅ ÓÉÒÖÁ ÐÁÒÁ ÓÕÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁȤ

ÄÅÓ ÃÏÔÉÄÉÁÎÁÓȢ %ÓÔÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÄÅÌ ÅÍÐÌÅÏ ÅÎ 

ÐÒÉÍÅÒ ÏÒÄÅÎ ÓÅ ÓÕÓÃÉÔÁ ÅÎ ÔïÒÍÉÎÏÓ ÄÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 

ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÄÏÎÄÅ ÕÎ ÓÕÊÅÔÏ ÅÃÏÎĕÍÉÃÏ ÓÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁ 

ÐÏÒ ÐÒÉÍÅÒÁ ÖÅÚ Á ÕÎ ÔÒÁÂÁÊÏ ÅÎ ÓÕ ÃÌÁÓÉǢÃÁÃÉĕÎ 

ÉÎÆÏÒÍÁÌ Ï ÆÏÒÍÁÌȢ %ÓÔÏ ÓÕÃÅÄÅ ÃÕÁÎÄÏ ÓÅ ÅÓ ÁÐÔÏ 

ÐÁÒÁ ÐÅÒÃÉÂÉÒ ÕÎ ÓÁÌÁÒÉÏ Ï ÒÅÍÕÎÅÒÁÃÉĕÎ ÅÃÏÎĕÍÉȤ

ÃÁ ÐÏÒ ÕÎ ÔÒÁÂÁÊÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÄÏȢ ,Á ÅÄÁÄ ÐÕÅÄÅ 

ÖÁÒÉÁÒȟ ÐÅÒÏ ÅÎ ÅÌ ÍÜÓ ÁÍÐÌÉÏ ÓÅÎÔÉÄÏ ÕÎ ÓÕÊÅÔÏ 

ÅÃÏÎĕÍÉÃÏ ÐÕÅÄÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÓÕ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌ ÌÁÂÏÒÁÌ 

ÄÅÓÐÕïÓ ÄÅ ÌÏÓ Ϋί ÁđÏÓ ÄÅ ÅÄÁÄȢ ,Á ÉÎÓÅÒÃÉĕÎ ÌÁÂÏȤ

ÒÁÌ ÅÓ ÕÎÁ ÅÔÁÐÁȟ ÌÁ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÅÎ ÅÌ ÃÉÃÌÏ ÌÁÂÏÒÁÌȟ 

ÐÅÒÏ ÑÕÅ ÓÅ ÖÉÎÃÕÌÁ ÅÎ ÌÁ ÄÅÃÉÓÉĕÎ ÄÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÒÓÅ 

Á ÌÁÓ ÆÕÅÒÚÁÓ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏȢ 

#ÕÁÎÄÏ ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÎÏ ÓÏÎ ÃÕÂÉÅÒÔÁÓ 

ÅÎ ÐÒÉÍÅÒÁ ÉÎÓÔÁÎÃÉÁ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÓÕ ÐÒÉÍÅÒ ÅÍÐÌÅÏȟ 

ÓÅ ÓÕÓÃÉÔÁ ÌÁ ÄÅÃÉÓÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎȟ ÃÏÍÏ ÙÁ ÓÅ 

ÈÁ ÐÌÁÎÔÅÁÄÏȢ 0ÅÒÏȟ ÌÁÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÐÏÌþÔÉÃÁÓȟ ÓÏȤ

ÃÉÁÌÅÓ Ù ÅÃÏÎĕÍÉÃÁÓ ÅÎ ÌÁ ÅÓÔÁÎÃÉÁ ÍÉÇÒÁÔÏÒÉÁ ÒÅȤ

ÖÉÅÒÔÅ ÌÁ ÄÅÃÉÓÉĕÎȟ ÅÓ ÃÕÁÎÄÏ ÓÅ ÄÁ ÅÌ ÆÅÎĕÍÅÎÏ ÄÅ 

ÒÅÃÉÅÎÔÅ ÅÓÔÕÄÉÏ ÁÃÁÄïÍÉÃÏ ÑÕÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÌÁ ÍÉȤ

ÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏȢ  

%Î ÕÎÁ ÓÅÇÕÎÄÁ ÆÁÓÅȟ ÁÌ ÅÓÔÁÒ ÄÅ ÎÕÅÖÏ ÅÎ 

ÃÁÓÁȟ ÌÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÒÓÅ ÄÅ ÎÕÅÖÏ Á ÕÎÁ 

ÅÓÔÁÎÃÉÁ ÌÁÂÏÒÁÌ ÑÕÅ ÁÎÔÅÓ ÙÁ ÓÅ ÈÁÂþÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÄÏȟ 

ÅÓ ÃÕÁÎÄÏ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÅÌ ÃÏÎÃÅÐÔÏ ÄÅ ÒÅÉÎÓÅÒÃÉĕÎ 

ÌÁÂÏÒÁÌ Ùȟ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÅÓÔÅ ÆÅÎĕÍÅÎÏȟ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁ ÅÌ 

ÅÓÔÕÄÉÏ ÅØÐÌÏÒÁÔÏÒÉÏ ÄÅ ÌÁÓ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÔÉÅÎÅ 

ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÍÉÇÒÁÎÔÅÓ ÐÁÒÁ ÉÎÍÉÓÃÕÉÒÓÅ ÅÎ ÌÁ ÄÉȤ

ÎÜÍÉÃÁ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁ ÅÎ ÃÏÎÔÅØÔÏÓ ÕÒÂÁÎÏÓ Ù ÄÅÓÁȤ

ÒÒÏÌÌÁÒ ÓÕ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌ ÌÁÂÏÒÁÌȟ ÉÎÃÌÕÙÅÎÄÏ ÓÕÓ ÈÁÂÉÌÉȤ

ÄÁÄÅÓ ÁÄÑÕÉÒÉÄÁÓ ÅÎ ÅÌ ÅØÔÒÁÎÊÅÒÏȢ 0ÏÒ ÅÎÄÅȟ ÌÁÓ 

ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÓÕ ÐÒÏÐÉÁ ÄÉÎÜÍÉÃÁ ÙÁ 

ÓÅÁ ÐÏÒ ÃÕÅÎÔÁ ÐÒÏÐÉÁȟ ÃÏÍÏ ÐÕÅÄÅ ÓÅÒ  ÍÅÄÉÁÎÔÅ 
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Cantú Herrera J. R.  

ÓÕ ÐÒÏÐÉÏ ÎÅÇÏÃÉÏ Ï ÅÌ ÏÔÒÏ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏ ÌÁÂÏÒÁÌȟ ÅÌ 

ÁÌÑÕÉÌÁÒ ÓÕ ÆÕÅÒÚÁ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏȟ ÓÏÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÁÓ ÄÅ 

ÒÅÉÎÓÅÒÃÉĕÎ ÌÁÂÏÒÁÌ ÅÎ ÓÕ ÄÉÎÜÍÉÃÁ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁ 

ÌÏÃÁÌȢ ,ÁÓ ÄÏÓ ÆÏÒÍÁÓ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁÓ ÃÏÉÎÃÉÄÅÎ ÅÎ ÌÁ 

ÁÄÑÕÉÓÉÃÉĕÎ ÄÅ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅÓ ÑÕÅ ÏÂÔÕÖÉÅÒÏÎ Ù 

ÅÍÐÌÅÁÒÜÎ ÁÌ ÒÅÇÒÅÓÁÒ Á ÓÕÓ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÌÁÂÏÒÁÌÅÓ Ù 

ÑÕÅ ÓÉÒÖÅ ÐÁÒÁ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÒ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÅÃÏÎĕÍÉȤ

ÃÁÓ Á ÌÁ ÄÉÎÜÍÉÃÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÄÁÄ ÄÅ ÓÕ ÐÁþÓȢ !ÎÔÅ 

ÅÓÔÏȟ ÅÓ ÃÕÁÎÄÏ ÓÅ ÐÒÅÔÅÎÄÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÅÌ ÅÓÔÕÄÉÏ ÄÅ 

ÌÁ ÒÅÉÎÓÅÒÃÉĕÎ ÌÁÂÏÒÁÌ ÅÎ ÌÏÓ ÍÉÇÒÁÎÔÅÓ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏȢ 

,Á ÒÅÉÎÓÅÒÃÉĕÎ ÌÁÂÏÒÁÌ ÄÅ ÌÏÓ ÍÉÇÒÁÎÔÅÓ 

ÍÅØÉÃÁÎÏÓ ÑÕÅ ÒÅÔÏÒÎÁÎ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÁ Ï 

ÆÏÒÚÁÄÁ ÄÅ %ÓÔÁÄÏÓ 5ÎÉÄÏÓ ÈÁÃÉÁ -ïØÉÃÏȟ ÎÏ ÓÏÎ 

ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏÎÅÓ ÒÅÃÉÅÎÔÅÓȟ ÐÅÒÏ ÈÁÎ ÔÅÎÉÄÏ ÄÅÌÉÍÉȤ

ÔÁÃÉÏÎÅÓ ÍÅÔÏÄÏÌĕÇÉÃÁÓ ÃĕÍÏ ÓÅ ÈÁ ÃÏÎÔÁÂÉÌÉÚÁÄÏ 

ÅÎ ÌÁ ÒÅÉÎÓÅÒÃÉĕÎ ÌÁÂÏÒÁÌȟ ÐÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȡ 

,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÄÅ ÍÉÇÒÁÔÏÒÉÏÓ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ ÄÅ 

%ÓÔÁÄÏÓ 5ÎÉÄÏÓ Á -ïØÉÃÏȟ ÓÅ ÈÁÎ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÄÏ ÅÎ 

ÜÒÅÁÓ ÒÕÒÁÌÅÓȟ ÅÓÔÏ ÓÅ ÐÅÒÃÉÂÉĕ ÅÎ ÌÁ ÄïÃÁÄÁ ÄÅ ÌÏÓ 

ÏÃÈÅÎÔÁȟ ÌÁ ÍÁÙÏÒþÁ ÄÅ ÌÏÓ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÍÉÇÒÁÎÔÅÓ 

ÒÅÔÏÒÎÁÂÁÎ Á ÓÕ ÌÕÇÁÒ ÄÅ ÏÒÉÇÅÎȟ Ù ÓÕ ÒÅÔÏÒÎÏ ÅÒÁ 

ÉÎÍÉÎÅÎÔÅ ÈÁÃÉÁ ÓÕ ÐÒÏÐÉÏ ÌÕÇÁÒ ÄÅ ÐÁÒÔÉÄÁ ÅÎ 

ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÌÏÃÁÌÅÓȢ %Î ÌÁ ÄïÃÁÄÁ ÄÅ ÌÏÓ ÎÏÖÅÎÔÁȟ ÌÁ 

ÃÏÎǢÇÕÒÁÃÉĕÎ ÍÉÇÒÁÔÏÒÉÁ ÃÁÍÂÉÏ ÄÅ ÍÏÖÉÌÉÄÁÄȟ ÅÓ 

ÄÅÃÉÒȟ ÑÕÅ ÌÁ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌȟ ÔÁÎÔÏ ÄÅ 

ÄÅÓÔÉÎÏ ÃÏÍÏ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏȟ ÓÅ ÓÕÓÃÉÔÁ ÅÎ ÃÏÎÄÉÃÉÏȤ

ÎÅÓ ÄÅ ÔÒÜÎÓÉÔÏ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ ÈÁÃÉÁ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÕÒÂÁȤ

ÎÏÓȟ ÐÁÒÁ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÒ ÓÕ ÆÕÅÒÚÁ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÅÎ ÃÏÎȤ

ÔÅØÔÏÓ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÏÆÒÅÚÃÁ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÅÍȤ

ÐÌÅÏȟ ÁÐÅÇÁÄÁÓ Á ÌÁÓ ÄÅÍÁÎÄÁÓ ÄÅ ÃÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ÌÏÓ 

ÍÉÇÒÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÖÕÅÌÖÅÎ Á ÃÁÓÁȢ 

%Î ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÄÁÓ ÅÎ ÌÁ ÄïȤ

ÃÁÄÁ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ɉάΪΪΪɊ ÅÎ -ïØÉÃÏ ÓÏÂÒÅ ÒÅÔÏÒÎÏ Ù 

ÒÅÉÎÓÅÒÃÉĕÎ ÌÁÂÏÒÁÌȟ ÓÅ ÁÎÁÌÉÚĕ ÌÁ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÉĕÎ 

ÄÅÌ ÅÓÔÁÔÕÓ Ù ÌÁ ÍÏÖÉÌÉÄÁÄ ÏÃÕÐÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ ÌÏÓ ÍÉȤ

ÇÒÁÎÔÅÓ Á ÓÕ ÒÅÇÒÅÓÏ Á ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ ÏÒÉÇÅÎȟ 

ÄÅÓÔÁÃÁÎÄÏ ÑÕÅ ÌÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÍÉÇÒÁÔÏÒÉÁ ÉÎǨÕþÁ 

ÓÏÂÒÅ ÌÁÓ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÅÍÐÌÅÏ Ù ÌÁÓ ÐÏÓÉÂÉÌÉȤ

ÄÁÄÅÓ ÄÅ ÉÎÖÅÒÓÉĕÎ ÅÎ ÌÏÓ ÍÅÒÃÁÄÏÓ ÌÏÃÁÌÅÓȢ %ÓÏÓ 

ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÓÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒÏÎ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎ ÌÁÓ 

ÌÌÁÍÁÄÁÓ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅ ÅÍÉÇÒÁÃÉĕÎ 

ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ɉ!ÎÇÕÉÁÎÏ ÅÔȢÁÌȢȟ άΪΫέɊȢ 

,Á ÄÉÎÜÍÉÃÁ ÄÅÌ ÅÍÐÌÅÏ ÅÓ ÕÎÁ ÕÎÉÄÁÄ ÄÅ 

ÁÎÜÌÉÓÉÓ ÄÏÎÄÅ ÌÏÓ ÇÏÂÉÅÒÎÏÓ ÅÎÆÏÃÁÎ ÓÕ ÁÔÅÎÃÉĕÎ 

ÃÏÍÏ ÍÅÄÉÄÁ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ Ù ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÐÏÌþÔÉȤ

ÃÏȟ ÅÎÍÁÒÃÁÎÄÏ ÌÁÓ ÁÔÒÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÃÁÍÐÏÓ ÌÁÂÏȤ

ÒÁÌÅÓ ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÌÏÓ ÓÕÊÅÔÏÓ ÅÃÏÎĕÍÉÃÏÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕȤ

ÙÅÎ Á ÌÁ ÅÓÔÁÂÉÌÉÄÁÄ ÓÏÃÉÁÌȟ ÐÅÒÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ 

ǢÎÁÎÃÉÅÒÁ ÑÕÅ ÌÌÅÖÁÎ ÌÏÓ ÐÁþÓÅÓ ÅÍÅÒÇÅÎÔÅÓ ÅÎ 

ÁÒÁÓ ÄÅ ÃÏÍÐÅÔÉÒ ÐÏÒ ÌÁ ÍÅÊÏÒ ÍÁÎÏ ÄÅ ÏÂÒÁ ÄÅ ÌÁ 

ÒÅÇÉĕÎ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÅÌ ÆÅÎĕÍÅÎÏ ÄÅ ÌÁ ÒÅÉÎȤ

ÓÅÒÃÉĕÎ ÌÁÂÏÒÁÌȢ 

-ÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÏÓ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ÄÅ ÒÅȤ

ÔÏÒÎÏ ÅÌ ÍÉÇÒÁÎÔÅ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ ÅÓ ÕÎ ÐÅÒÆÅÃÔÏ ÏÌÖÉȤ

ÄÁÄÏ ÄÅÌ ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÅÎ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒÁ ÑÕÅ ÓÅÁ ÓÕ ÄÅÎÏȤ

ÍÉÎÁÃÉĕÎȟ ÅÓ ÐÏÒ ÅÓÔÏ ÑÕÅ ÌÁ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ 

ÅÓ ÆÏÃÏ ÄÅ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÁÃÁÄïÍÉÃÁ ÐÁÒÁ ÓÕÓ ÅÓÔÕÄÉÏÓ 

ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÌÏÃÁÌ ÄÅ ÄĕÎÄÅ ÓÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÎ ÓÕ ÆÕÅÒÚÁ 

ÌÁÂÏÒÁÌ ÐÁÒÁ ÐÏÄÅÒ ÓÅÒ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÏÓ Ù ÁÕÍÅÎÔÁÒ 

ÓÕ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÖÉÄÁȟ ÑÕÅ ÕÎ ÄþÁ ÔÒÁÚÁÒÏÎ ÃÏÍÏ ÓÕȤ

ÐÅÒÁÃÉĕÎ ÐÅÒÓÏÎÁÌ Ù ÄÅ ÓÕ ÆÁÍÉÌÉÁȢ 0ÏÒ ÃÏÎÓÉÇÕÉÅÎȤ

ÔÅȟ ÑÕÅ ÌÁ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏȟ ÐÁÒÅÃÉÅÒÁ ÓÅÒ ÑÕÅ 

ÃÏÎÖÉÒÔÉĕ ÅÎ ÕÎ ÌÁÓÔÒÅ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÇÏÂÉÅÒÎÏÓ ÌÏÃÁÌÅÓȢ  

0ÏÒ ĭÌÔÉÍÏȟ ÃÏÎÔÕÎÄÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÎÏ ÅØÉÓÔÅ ÌÁ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ ÐĭÂÌÉÃÁÓ ÅÎ ÆÁÖÏÒ ÄÅ ÌÏÓ 

ÒÅÔÏÒÎÁÄÏÓ ÑÕÅ ÌÏÓ ÉÎÃÏÒÐÏÒÅ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÄÅǢÎÉÔÉÖÁ 

ÅÎ ÌÁ ÄÉÎÜÍÉÃÁ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁ ÄÅ ÓÕ ÌÏÃÁÌÉÄÁÄ ÅÎ ÃÏÎȤ

ÔÅØÔÏÓ ÕÒÂÁÎÏÓȢ ,Á ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ ÐÁÒÅÃÅÒþÁ 

ÓÅÒ ÕÎ ÐÒÏÂÌÅÍÁȟ ÍÜÓ ÑÕÅ ÕÎÁ ÂÉÅÎÖÅÎÉÄÁ ÃÏÒÄÉÁÌ 

ÐÁÒÁ ÅÌ ÐÁÉÓÁÎÏ ÑÕÅ ÒÅÇÒÅÓÁ Á ÎÕÅÓÔÒÁ ÔÉÅÒÒÁȢ 

#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ 

,Á ÐÒÅÇÕÎÔÁ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÓÅ ÃÏÎÓÉȤ

ÄÅÒĕ ÃÏÍÏ ÐÁÒÔÉÄÁ ÐÁÒÁ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÅÓÔÅ ÅÎÓÁÙÏȟ ÅÓ ÓÉ 

ÌÏÓ ÇÏÂÉÅÒÎÏÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ÔÅÎþÁÎ ÐÒÅÖÉÓÔÏ ÁÌ ÍÉÇÒÁÎÔÅ 

ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ ÃÏÍÏ ÕÎ ÃÉÕÄÁÄÁÎÏ ÍÜÓ ÑÕÅ ÓÅ ÉÎÔÅȤ

ÇÒÁ Á ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÌÁÂÏÒÁÌȟ Ù ÌÁ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁ ÅÓ ÃÏÎȤ

ÔÕÎÄÅÎÔÅȠ ÓĕÌÏ ÓÅ ÌÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ ÃÏÍÏ ÌÁ ÐÅÒÓÏÎÁ 

ÑÕÅ ÒÅÇÒÅÓÁȟ ÐÅÒÏȟ ÑÕÅ ÅÎ ÓÕ ÁÇÅÎÄÁ ÇÕÂÅÒÎÁÍÅÎȤ

ÔÁÌ ÎÏ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÕÎ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏ ÂÕÒÏÃÒÜÔÉÃÏ Ï 

ÐÏÌþÔÉÃÁ ÐĭÂÌÉÃÁ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÁ ÒÅÉÎÔÅÇÒÁÒÌÏ ÄÅ ÍÁȤ

ÎÅÒÁ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ ÁÌ ÜÍÂÉÔÏ ÌÁÂÏÒÁÌȟ ÐÁÒÁ ÅÖÉÔÁÒ ÌÁ 

ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÄÅÓÔÉÎÏ ÃÏÍÏ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÓÕ ÄÅÃÉÓÉĕÎ 

ÒÁÃÉÏÎÁÌȢ %Î ÌÁ ÁÃÔÕÁÌÉÄÁÄ ÌÏÓ ÇÏÂÉÅÒÎÏÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ÎÏ 

ÔÉÅÎÅÎ ÃÏÎÔÅÍÐÌÁÄÏ ÎÉÎÇĭÎ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÑÕÅ ÁÖÁÌÅ 

ÌÁ ÁÔÅÎÃÉĕÎ Á ÅÓÔÅ ÓÅÃÔÏÒȟ ÑÕÅ ÕÎÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÍÁÎÄĕ 

ÄĕÌÁÒÅÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÍÅÊÏÒÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÓÕ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ 

ÖÉÄÁ ÅÎ ÓÕ ÌÏÃÁÌÉÄÁÄȟ ÓÅ ÏÌÖÉÄÁ ÑÕÅ ÖÁ ÒÅÔÏÒÎÁÒ Á 
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La migración de retorno mexicana, expectativas... 

ÓÕ ÌÕÇÁÒ ÄÅ ÏÒÉÇÅÎ ÐÁÒÁ ÒÅÉÎÓÅÒÔÁÒÓÅ ÄÅǢÎÉÔÉÖÁȤ

ÍÅÎÔÅ ÁÌ ÅÍÐÌÅÏ ÅÎ ÕÎÁ ÒÅÉÎÓÅÒÃÉĕÎ ÌÁÂÏÒÁÌ ÐÅÒȤ

ÍÁÎÅÎÔÅ ÃÏÍÏ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏ ÄÅ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÖÉÄÁȢ 

0ÏÒ ÅÌ ÍÏÍÅÎÔÏȟ ÓÅ ÌÅ ÔÉÅÎÅ ÏÌÖÉÄÁÄÏ Ù ÎÏ ÆÏÃÁÌÉȤ

ÚÁÄÏ ÐÁÒÁ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÒÓÅ ÅÎ ÌÁ ÖÉÄÁ ÌÁÂÏÒÁÌ Ï ÄÅÎÏȤ

ÍÉÎÁÄÁ ÒÅÉÎÓÅÒÃÉĕÎ ÌÁÂÏÒÁÌ ÄÅ ÌÁ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ 

ÒÅÔÏÒÎÏȢ  

,Á ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ ÊÕÅÇÁ ÅÌ ÐÁÐÅÌ ÅÎ 

ÔÒÅÓ ÖÅÒÔÉÅÎÔÅÓȡ  

ΫȢ- ÅÎ ÁÑÕÅÌÌÏÓ ÈïÒÏÅÓ ÑÕÅ ÕÎ ÄþÁ ÅÎÖÉÁÂÁÎ 

ÄĕÌÁÒÅÓ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÌÁ ÆÁÍÉÌÉÁ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÅÒÁ ÕÎÁ ÅÃÏȤ

ÎÏÍþÁ ÌÏÃÁÌ ÃÏÎ ÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ ÄÅ ÓÕ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ÅÎ ÅÌ 

ÅØÔÒÁÎÊÅÒÏȢ  

άȢ- !ÑÕÅÌ ÍÉÇÒÁÎÔÅ ÑÕÅ ÒÅÇÒÅÓĕȟ ÃÏÍÏ ÓÅ ÌÅ 

ÄÅÎÏÍÉÎÁ ÅÎ ÌÁ ÉÎÔÅÎÃÉÏÎÁÌÉÄÁÄ ÃÏÔÉÄÉÁÎÁȟ ÃÏÎ 

ÕÎÁ ÍÁÎÏ ÁÔÒÜÓ Ù ÏÔÒÁ ÁÄÅÌÁÎÔÅȟ ÄÅÂÉÄÏ Á ÓÕ ÆÒÁÃÁȤ

ÓÏ ÐÏÒ ÓÕ ÅÓÔÁÄþÁ ÅÎ ÅÌ ÅØÔÒÁÎÊÅÒÏ Ù ÑÕÅ ÎÏ ÃÏÎÓÉȤ

ÇÕÉĕ ÅÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÔÒÁÚÁÄÏ ÄÅ ÅÌÅÖÁÒ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ 

ÖÉÄÁ ÄÅ ïÌ Ù ÄÅ ÓÕ ÆÁÍÉÌÉÁȢ  

έȢ- ,ÏÓ ÇÏÂÉÅÒÎÏÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ÎÏ ÌÏÓ ÔÉÅÎÅÎ ÃÏÎȤ

ÓÉÄÅÒÁÄÏÓ ÐÁÒÁ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÒÌÏÓ Á ÌÁ ÒÅÉÎÓÅÒÃÉĕÎ ÌÁÂÏȤ

ÒÁÌ Ù ÐÏÒ ÅÎÄÅ ÎÏ ÅØÉÓÔÅ ÐÏÌþÔÉÃÁ ÐĭÂÌÉÃÁ ÑÕÅ ÃÏÍȤ

ÐÒÏÍÅÔÁ ÁÌ ÍÉÇÒÁÎÔÅ Á ÑÕÅÄÁÒÓÅ ÄÅǢÎÉÔÉÖÁÍÅÎÔÅ 

ÅÎÔÒÅ ÎÏÓÏÔÒÏÓȟ ÐÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏȟ ȪÅÎ ÄĕÎÄÅ ÅÓÔÜ ÌÏ 

ÑÕÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ ÅÌ ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÆÅÄÅÒÁÌȩ "ÁÊÏ ÅÌ ÅÓÌÏÇÁÎ 

Ȱ"ÉÅÎÖÅÎÉÄÏ ÐÁÉÓÁÎÏȱȢ 

2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ  

!ÌÂÁȟ &Ȣȟ #ÏÂÏȟ 3Ȣ Ǫ 'ÉÏÒÇÕÌÉȟ 3Ȣ ɉάΪΪΰɊȢ  ,Á ÍÏÖÉÌÉȤ

ÄÁÄ ÏÃÕÐÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ ÌÏÓ ÍÉÇÒÁÎÔÅÓ ÄÅ ÒÅȤ

ÔÏÒÎÏȡ 5Î ÁÎÜÌÉÓÉÓ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÏ ÅÎÔÒÅ ÐÁþÓÅÓ 

ÌÁÔÉÎÏÁÍÅÒÉÃÁÎÏÓȢ 2ÅÃÕÐÅÒÄÏ ÄÅȡ ÅÓÔÕÄÉÏÓȤ

ÄÅÌÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏȢÎÅÔȾÃÏÌÏÑÕÉÏάΪΪΰȾ

ÄÏÃÕÍÅÎÔÏÓȾΫΰΫαέȢÄÏÃȢ 

!ÎÇÕÉÁÎÏȟ -Ȣ #ÒÕÚȟ 2Ȣ Ǫ 'ÁÒÂÅÙ-"ÕÒÅÙȟ 2Ȣ ɉάΪΫέɊȢ 

-ÉÇÒÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏȡ ÔÒÁÙÅÃȤ

ÔÏÒÉÁÓ Ù ÒÅÉÎÓÅÒÃÉĕÎ ÌÁÂÏÒÁÌ ÄÅ ÅÍÉÇÒÁÎÔÅÓ 

ÖÅÒÁÃÒÕÚÁÎÏÓȢ 0ÁÐÅÌÅÓ ÄÅ 0ÏÂÌÁÃÉĕÎȢ Ϋγ 

ɉααɊȟ ΫΫί-ΫήαȢ ÄÏÉȡ ΫΫάάβαγήΪΪίȢ 

"ÅÒÎÉÎÇÈÁÕÓȟ 3Ȣ Ǫ 'İÎÔÈÅÒȟ (Ȣ ɉΫγβγɊȢ 4ÅÍÐÏÒÁÒÙ 

ÖÓȢ 0ÅÒÍÁÎÅÎÔ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎȡ ! ÄÅÃÉÓÉĕÎ ÔÈÅÏȤ

ÒÅÔÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 

%ÃÏÎÏÍÉÃÓȟ Ϋȟ Ϋγί-άΫΫȢ 

"ÏÖÅÎËÅÒËȟ &Ȣ ɉΫγαήɊȢ 4ÈÅ ÓÏÃÉÏÌÏÇÙ ÏÆ ÒÅÔÕÒÎ ÍÉȤ

ÇÒÁÔÉÏÎȢ ,Á (ÁÙÁȡ -ÁÒÔÉÎÕÓ .ÉǠÏǟ  

#ÁÓÓÁÒÉÎÏȟ *Ȣ ɉάΪΪήɊȢ 4ÈÅÏÒÉÓÉÎÇ 2ÅÔÕÒÎ -ÉÇÒÁÔÉÏÎȡ 

4ÈÅ #ÏÎÃÅÐÔÕÁÌ !ÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ 2ÅÔÕÒÎ -ÉȤ

ÇÒÁÎÔÓ 2ÅÖÉÓÉÔÅÄȢ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÎ 

-ÕÌÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 3ÏÃÉÅÔÉÅÓ ɉ)*-3ɊȢ  ΰɉάɊȟ άίέ-

ΰεηȢ  

#ÁÓÔÉÌÌÏȟ *Ȣ ɉΫγγαɊȢ 4ÅÏÒþÁÓ ÄÅ ÌÁ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅȤ

ÔÏÒÎÏȢ %Î !Ȣ )ÚÑÕÉÅÒÄÏȟ Ǫ 'Ȣ <ÌÖÁÒÅÚ 

ɉÃÏÏÒÄÓȢɊ *ÏÒÎÁÄÁÓ ÓÏÂÒÅ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ ÄÅ ÒÅȤ

ÔÏÒÎÏ ÄÅ ÅÍÉÇÒÁÎÔÅÓȢ ɉÐȢÐȢ ΰη-ήήɊȢ 2ÅÃÕÐÅȤ

ÒÁÄÏ ÄÅȡ ÈÔÔÐȡȾȾÈÄÌȢÈÁÎÄÌÅȢÎÅÔ. 

$ÕÒÁÎÄȟ *Ȣ ɉάΪΪήɊȢ %ÎÓÁÙÏ ÔÅĕÒÉÃÏ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÍÉÇÒÁȤ

ÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏȢ %Ì ÐÒÉÎÃÉÐÉÏ ÄÅÌ ÒÅÎÄÉȤ

ÍÉÅÎÔÏ ÄÅÃÒÅÃÉÅÎÔÅȢ #ÕÁÄÅÒÎÏÓ 'ÅÏÇÒÜǢȤ

ÃÏÓȟ αγ ɉΰήήβ-ΰɊȟ ίήα-ίίδȢ  

&ÉÍÂÒÅÓȟ .Ȣ ɉάΪΪΪɊȢ %ÍÉÇÒÁÃÉĕÎȟ )ÎÍÉÇÒÁÃÉĕÎ Ù 

2ÅÔÏÒÎÏȡ ÅÌ ÃÉÃÌÏ ÄÅ ÌÏÓ ÉÎÍÉÇÒÁÎÔÅÓ ÍÅØÉȤ

ÃÁÎÏÓ ÅÎ #ÁÌïØÉÃÏȟ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȟ %5!Ȣ %ÓÔÕȤ

ÄÉÏÓ &ÒÏÎÔÅÒÉÚÏÓȟ Ϋȟ ɉΰɊȟ γέ-ΫάΪȢ  

&ÌÁÈÁÕØȟ -Ȣȟ "ÅÁÕÃÈÅÍÉÎȟ  #Ȣȟ Ǫ 3ÃÈÏÕÍÁËÅÒȟ "Ȣ 

ɉάΪΫήɊȢ $Å Ìȭ%ÕÒÏÐÅ ÖÅÒÓ Ìȭ!ÆÒÉÑÕÅȡ ,ÅÓ ÍÉȤ

ÇÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÒÅÔÏÕÒ ÁÕ 3ïÎïÇÁÌ ÅÔ ÅÎ 2$#Ȣ 

0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÅÔ 3ÏÃÉïÔïÓȟ γίγȢ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅȡ 

ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÉÎÅÄȢÆÒȾÆÒȾÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȾ

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ-ÅÔ-ÓÏÃÉÅÔÅÓȾÅÕÒÏÐÅ-ÁÆÒÉÑÕÅ- 

&ÒÁÎÃÏȟ *Ȣ ɉάΪΫΪɊȢ ,ÏÓ ÑÕÅ ÒÅÇÒÅÓÁÎȡ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ 

ÒÅÔÏÒÎÏ ÅÎ ÌÁ ÒÅÇÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÁÌÔÏÓ ÄÅ *ÁÌÉÓÃÏȟ 

ɉ4ÅÓÉÓ ÄÅ ÍÁÅÓÔÒþÁɊȢ &ÁÃÕÌÔÁÄ ,ÁÔÉÎÏÁÍÅÒÉȤ

ÃÁÎÁ ÄÅ #ÉÅÎÃÉÁÓ 3ÏÃÉÁÌÅÓȟ -ïØÉÃÏȢ 

'ÁÒÃþÁȟ !Ȣȟ *ÉÍïÎÅÚȟ "Ȣ Ǫ -ÁÙÏÒÁÌȟ -Ȣ ɉάΪΫήɊȢ %ÍÉȤ

ÇÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ Ù ÃÒÉÓÉÓ ÅÎ %ÓÐÁđÁȢ 2ÅȤ

ÖÉÓÔÁ %ÌÅÃÔÒĕÎÉÃÁ ÄÅ 'ÅÏÇÒÁÆþÁ Ù #ÉÅÎÃÉÁÓ 

3ÏÃÉÁÌÅÓȢ ίζɉβηίɊȢ $ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐȡȾȾ

×××ȢÕÂȢÅÄÕȾÇÅÏÃÒÉÔȾÓÎȾÓÎ-ήγΫȢÈÔÍȢ 

*ÜÕÒÅÇÕÉȟ *Ȣ !Ȣ Ǫ 2ÅÃÁđÏȟ *Ȣ *Ȣ ɉάΪΫήɊȢ 5ÎÁ ÁÐÒÏØÉȤ

ÍÁÃÉĕÎ Á ÌÁÓ ÄÅǢÎÉÃÉÏÎÅÓȟ ÔÉÐÏÌÏÇþÁÓ Ù ÍÁÒȤ

ÃÏÓ ÔÅĕÒÉÃÏÓ ÄÅ ÌÁ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎ  ÄÅ ÒÅȤ

ÔÏÒÎÏȢ 2ÅÖÉÓÔÁ "ÉÂÌÉÏÇÒÜǢÃÁ ÄÅ 'ÅÏÇÒÁÆþÁ Ù 

#ÉÅÎÃÉÁÓ 3ÏÃÉÁÌÅÓȢ ίηȟ ίήζβȟ δε-αήȢ $ÉÓÐÏÎÉȤ

ÂÌÅ ÅÎȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÕÂȢÅÄÕȾÇÅÏÃÒÉÔȾÂέ×-

ΫΪβήȢÈÔÍΩ·ÅÄÎΫέȢ 
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+ÉÎÇȟ 2Ȣ ɉΫγβΰɊȢ 2ÅÔÕÒÎ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ 

ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȡ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ×Ȣ %Îȡ 

2Ȣ +ÉÎÇ ɉ%ÄȢɊ 2ÅÔÕÒÎ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏȤ

ÎÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ  ί-αεȢ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎȡ 

ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÉÍÉȢÏØȢÁÃȢÕËȾÏÎÌÉÎÅ-

ÌÉÂÒÁÒÙȾήάβȢ  

-ÅÓÔÒÉÅÓȟ &Ȣ ɉάΪΫέɊȢ ,ÏÓ ÍÉÇÒÁÎÔÅÓ ÄÅ ÒÅÔÏÒÎÏ ÁÎÔÅ 

ÕÎ ÆÕÔÕÒÏ ÉÎÃÉÅÒÔÏȢ 3ÏÃÉÏÌĕÇÉÃÁȟ άβȟ ɉαβɊȟ ΫαΫ

-άΫάȢ ÄÏÉȡ έΪίΪάΰήΪαΪΪΰȢ  

/)- ɉάΪΫήɊȢ ,ÏÓ ÔïÒÍÉÎÏÓ ÃÌÁÖÅÓ ÄÅ ÌÁ ÍÉÇÒÁÃÉĕÎȡ 

-ÉÇÒÁÃÉĕÎ ÆÏÒÚÏÓÁ - ! ÐÒÏÃÅÓÓ ÂÙ ×ÈÉÃÈ 

ÎÏÎ-ÎÁÔÉÏÎÁÌÓ ÍÏÖÅ ÉÎÔÏ Á ÃÏÕÎÔÒÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎȢ %ØÔÒÁþÄÏ ÄÅ ÈÔÔÐȡȾȾ

×××ȢÉÏÍȢÉÎÔȾÃÍÓȾÅÓȾÓÉÔÅÓȾÉÏÍȾÈÏÍÅȾ

ÁÂÏÕÔ-ÍÉÇÒÁÔÉÏÎȾËÅÙ-ÍÉÇÒÁÔÉÏÎ-ÔÅÒÍÓ 

ÈÔÍÌΩ-ÉÇÒÁÃÉГ#έГ"έÎГάΪÆÏÒÚÏÓÁȢ  
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Resumen   

 
%ÓÔÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÁÎÁÌÉÚÁ ÌÁ ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÅØÉÓÔÅ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ ÅÃÏÎĕÍÉÃÏÓ Ù ǢÎÁÎÃÉÅÒÏÓ ÑÕÅ ÅØÐÌÉÃÁÒþÁÎ ÅÌ ÄÅÓÁȤ
ÒÒÏÌÌÏ ÅÍÐÒÅÓÁÒÉÁÌ Ù ÌÁ ÃÒÅÁÃÉĕÎ ÄÅ ÖÁÌÏÒȢ 3Å ÁÓÕÍÅ ÃÏÍÏ ÏÂÊÅÔÏ ÄÅ ÅÓÔÕÄÉÏ Á ÌÁÓ ÍÉÃÒÏȟ ÐÅÑÕÅđÁÓ Ù ÍÅÄÉÁÎÁÓ ÅÍÐÒÅȤ
ÓÁÓ ɉ-)0Ù-%3Ɋ Ù ÓÅ ÅÓÔÕÄÉÁ ÅÌ ÅÆÅÃÔÏ ÄÅÔÏÎÁÄÏÒ ÑÕÅ ÔÉÅÎÅÎ ÅÎ ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅÃÏÎĕÍÉÃÏ Ù ÅÌ ÅÍÐÌÅÏ ÅÎ ÅÓÔÅ ÇÒÕÐÏ ÄÅ 
ÅÍÐÒÅÓÁÓȟ ÅÓÔÕÄÉÁ ÌÁ ÃÒÅÁÃÉĕÎ ÄÅ ÖÁÌÏÒ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÅÌ ÁÐÁÌÁÎÃÁÍÉÅÎÔÏ ǢÎÁÎÃÉÅÒÏ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÏÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÏÓ ÄÅ -ÏÄÉȤ
ÇÌÉÁÎÉ Ù -ÉÌÌÅÒȢ  ,Á ÅÖÉÄÅÎÃÉÁ ÅÍÐþÒÉÃÁ ÓÅ ÏÂÔÕÖÏ ÄÅ ÕÎÁ ÍÕÅÓÔÒÁ ÄÅ έά ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÓÅÌÅÃÃÉÏÎÁÒÏÎ ÐÁÒÁ ÁÃÃÅÄÅÒ ÁÌ 
ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ ÁÐÏÙÏ ÄÅ ÌÁ ÓÅÃÒÅÔÁÒþÁ ÄÅ ÅÃÏÎÏÍþÁ ÃÏÎ ÁÐÏÙÏ ÄÅÌ #ÅÎÔÒÏ ÄÅ )ÎÃÕÂÁÃÉĕÎ ÄÅ %ÍÐÒÅÓÁÓ ÄÅ "ÁÓÅ 4ÅÃÎÏÌĕȤ
ÇÉÃÁ ÄÅÌ )0.Ȣ ,ÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÍÕÅÓÔÒÁÎ ÑÕÅ ÃÏÎ ÅÌ ÁÐÏÙÏ ǢÎÁÎÃÉÅÒÏ ÓÅ ÌÏÇÒÁ ÕÎ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÁÐÒÏØÉÍÁÄÏ ÄÅÌ έΪГ ÁÌ 
ΰΪГ ÄÅÌ ÖÁÌÏÒ ÄÅ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓȟ ÌÏ ÑÕÅ ÅÓ ÁÌÔÁÍÅÎÔÅ Ù ÓÅ ÃÏÒÒÏÂÏÒÁ ÑÕÅ ÁÌ ÁÐÁÌÁÎÃÁÒ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÁÕÍÅÎÔÁ ÓÕ ÖÉÁÂÉÌÉÄÁÄ 
ǢÎÁÎÃÉÅÒÁȢ  

 
Palabras clave: #ÒÅÁÃÉĕÎ ÄÅ ÖÁÌÏÒȟ ÔÅÏÒÅÍÁÓ ÄÅ -ÏÄÉÇÌÉÁÎÉ Ù -ÉÌÌÅÒȟ ÁÐÁÌÁÎÃÁÍÉÅÎÔÏ ǢÎÁÎÃÉÅÒÏȟ -)0Ù-%3ȟ ÅÓÔÒÕÃȤ

ÔÕÒÁ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌȟ #ÅÎÔÒÏ ÄÅ )ÎÃÕÂÁÃÉĕÎ ÄÅ %ÍÐÒÅÓÁÓ ÄÅ "ÁÓÅ 4ÅÃÎÏÌĕÇÉÃÁ ÄÅÌ )0.Ȣ  

Abstract 

4ÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÁÌÙÚÅÓ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÔÈÁÔ ÅØÐÌÁÉÎ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÄÅÖÅÌÏÐȤ
ÍÅÎÔ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎȢ )Ô ÉÓ ÁÓÓÕÍÅÄ ÁÓ ÁÎ ÏÂÊÅÃÔ ÏÆ ÓÔÕÄÙ ÆÏÒ ÍÉÃÒÏȟ ÓÍÁÌÌ ÁÎÄ ÍÅÄÉÕÍ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓ ɉ-3-%Ɋ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÅǟÅÃÔ ÄÅÔÏÎÁÔÏÒ ÈÁÖÉÎÇ ÏÎ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÉÓ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÓÔÕÄÉÅÄȟ ÓÔÕÄÉÅÄ ÖÁÌÕÅ 
ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÌÅÖÅÒÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÓ ÏÆ -ÏÄÉÇÌÉÁÎÉ ÁÎÄ -ÉÌÌÅÒȢ %ÍÐÉÒÉÃÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ×ÁÓ ÏÂÔÁÉÎÅÄ 
ÆÒÏÍ Á ÓÁÍÐÌÅ ÏÆ έά ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÙ ÓÅÃÒÅÔÁÒÉÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔ "ÕÓÉȤ
ÎÅÓÓ )ÎÃÕÂÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ "ÁÓÅÄ )0.Ȣ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ×ÉÔÈ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÆ ÁÐÐÒÏØÉȤ
ÍÁÔÅÌÙ έΪГ ÔÏ ΰΪГ ÏÆ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÉÓ ÁÃÈÉÅÖÅÄȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÈÉÇÈÌÙ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÃÏÎǢÒÍÅÄ ÔÈÁÔ ÂÙ ÌÅÖÅÒÁÇÉÎÇ ÔÈÅ 
ÃÏÍÐÁÎÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÉÔÓ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÖÉÁÂÉÌÉÔÙȢ 

 

Key words:  6ÁÌÕÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎȟ -ÏÄÉÇÌÉÁÎÉ ÁÎÄ -ÉÌÌÅÒ ÔÈÅÏÒÅÍÓȟ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÌÅÖÅÒÁÇÅȟ -)0Ù-%3ȟ ÃÁÐÉÔÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ "ÕÓÉȤ
ÎÅÓÓ )ÎÃÕÂÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ-ÂÁÓÅÄ )0.Ȣ 
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%Ì ïØÉÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÁþÓÅÓ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÄÏÓ ÓÅ ÈÁ 

ÃÅÎÔÒÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ Ù ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁÓ 

ÍÉÃÒÏȟ ÐÅÑÕÅđÁÓ Ù ÍÅÄÉÁÎÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ 

ɉ-)0Ù-%3ɊȢ %Î -ïØÉÃÏ ÓÅ ÒÅÃÏÎÏÃÅ ÌÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎȤ

ÃÉÁ ÄÅ ÅÓÔÅ ÇÒÕÐÏ ÄÅ ÅÍÐÒÅÓÁÓȟ ÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ ÑÕÅ 

ÓÏÎ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎ ÓÏÃÉÁÌ Ù ÕÎÁ ÆÕÅÎÔÅ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÐÁÒÁ ÌÁ ÃÅÒÁÃÉĕÎ ÍÁÓÉÖÁ ÄÅ ÅÍÐÌÅÏȟ ÓÅ 

ÓÁÂÅ ÑÕÅ ÐÁÒÁ ÍÅÊÏÒÁÒ ÅÌ ÁÍÂÉÅÎÔÅ ÅÃÏÎĕÍÉÃÏȟ 

ÅÓÔÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÓÏÎ ÕÎ ÆÁÃÔÏÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÐÁÒÁ ÅÌ 

ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅÃÏÎĕÍÉÃÏ Ù ÓÏÃÉÁÌ ÄÅÌ ÐÁþÓȢ 

,ÁÓ -)0Ù-%3 ÓÅ ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÎ ÐÏÒ ÔÅÎÅÒ ÕÎ 

ÁÌÔÏ ÇÒÁÄÏ ÄÅ ÁÄÁÐÔÁÂÉÌÉÄÁÄ ÁÎÔÅ ÃÁÍÂÉÏÓ ÅÎ ÓÕ 

ÅÎÔÏÒÎÏȟ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÁÎÔÅ ÅÆÅÃÔÏÓ ÎÏÃÉÖÏÓ ÅÎ 

ÅÌ ÁÍÂÉÅÎÔÅ ÍÁÃÒÏÅÃÏÎĕÍÉÃÏȢ .Ï ÏÂÓÔÁÎÔÅȟ ÅÎȤ

ÆÒÅÎÔÁÎ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÄÅÂÉÄÏ Á ÓÕÓ ÃÁÒÁÃȤ

ÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÃÏÍÏ ÓÏÎȡ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÌÉÍÉÔÁÄÁ ÅÎ 

ÅÌ ÃÏÍÅÒÃÉÏ ÅØÔÅÒÉÏÒȟ ÅÓÃÁÓÏ ÁÃÃÅÓÏ Á ÆÕÅÎÔÅÓ ÄÅ 

ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏȟ ÄÅÓÖÉÎÃÕÌÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÓÅÃÔÏÒÅÓ 

ÄÉÎÜÍÉÃÏÓȟ ÃÁÐÁÃÉÔÁÃÉĕÎ ÄÅǢÃÉÅÎÔÅ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ 

ÈÕÍÁÎÏÓȟ ÆÁÌÔÁ ÄÅ ÖÉÎÃÕÌÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÌ ÓÅÃÔÏÒ ÁÃÁȤ

ÄïÍÉÃÏȟ ÆÁÌÔÁ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÁ ÄÅ ÉÎÎÏÖÁÃÉĕÎ ÄÅ ÐÒÏÃÅȤ

ÓÏÓ Ù ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÔÅÃÎÏÌĕÇÉÃÏȢ  

0ÁÒÁ ÓÏÂÒÅÖÉÖÉÒ ÌÁÓ -)0Ù-%3 ÄÅÂÅÎ ÃÏÍÐÅȤ

ÔÉÒ ÃÏÎ ÏÔÒÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ Ù Á ÖÅÃÅÓ ÅÎ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ 

ÄÅÓÆÁÖÏÒÁÂÌÅÓȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÕÎÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÓÕÓÔÁÎÔÉÖÁ 

ÄÅ ÔÏÄÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÅÓ ÌÁ ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÃÉĕÎȟ ÐÒÏÇÒÁÍÁȤ

ÃÉĕÎ Ù ÒÁÃÉÏÎÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÓÕÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓȢ %Ì ÍÏȤ

ÄÅÌÏ ÄÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÅÍÐÒÅÓÁÒÉÁÌ ÒÅÐÏÓÁ ÓÏÂÒÅ ÌÁÓ 

ÎÏÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÒÉÅÓÇÏ Ù ÂÅÎÅǢÃÉÏ ÁÃÏÒÄÅ ÁÌ ÍÅÒÃÁÄÏȟ 

ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÅÓ ÅÌ ÌÕÇÁÒ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁ Ù ÃÏÍȤ

ÂÉÎÁ ÅÌ ÃÁÐÉÔÁÌ Ù ÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉĕÎȟ 

ÐÅÒÏ ÒÅÑÕÉÅÒÅ ÄÅ ÕÎÁ ÁÄÅÃÕÁÄÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉĕÎ ÄÅ 

ÌÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÌÏÇÒÁÒ ÌÁ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ Ù ÌÁ 

ÅÖÏÌÕÃÉĕÎ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅÌ ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ 

ÅǢÃÉÅÎÔÅ ÄÅ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁȢ 

%Ì ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÌÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÅÓ ÅÖÁÌÕÁÒ 

ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÃÒÅÁÃÉĕÎ ÄÅ ÖÁÌÏÒ ÅÎ ÌÁÓ -)0ÙȤ

-%3 ÁÌ ÍÏÄÉǢÃÁÒ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÉÎÃÏÒÐÏȤ

ÒÁÎÄÏ ÃÒïÄÉÔÏÓ ÂÌÁÎÄÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ ÁÐÏȤ

ÙÏ ÇÕÂÅÒÎÁÍÅÎÔÁÌ ÐÁÒÁ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁÓ -)0ÙȤ

-%3Ȣ 3Å ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÕÔÉÌÉÚÁÒ ÓÕÓ ÖÅÎÔÁÊÁÓ ÃÏÍÏ ÌÁ 

ǨÅØÉÂÉÌÉÄÁÄ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÁ Ù ÒÅÄÕÃÉÒ ÓÕÓ ÄÅÓÖÅÎÔÁȤ

ÊÁÓȠ ÑÕÅ ÅÎ ÅÓÅÎÃÉÁ ÓÏÎ ÄÅ ÔÉÐÏ ÅÃÏÎĕÍÉÃÏȟ ÖÉÖÅÎ 

ÁÌ ÄþÁ ÄÅ ÓÕÓ ÉÎÇÒÅÓÏÓȟ ÌÅ ÔÅÍÅÎ ÁÌ ǢÓÃÏȟ ÍÕÅÓÔÒÁÎ 

ÕÎÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÁ ÍÕÙ ÅÎÄÅÂÌÅ Ù 

ÎÕÎÃÁ ÓÅ ÐÒÅÏÃÕÐÁÎ ÐÏÒ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ǢÎÁÎÃÉÅÒÁȟ 

ÐÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏ ÎÏ ÔÉÅÎÅÎ ÒÅÐÏÒÔÅÓ ǢÎÁÎÃÉÅÒÏÓ Ù ÎÏ 

ÐÕÅÄÅÎ ÁÃÃÅÄÅÒ Á ÆÕÅÎÔÅÓ ÄÅ ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏ ÃÏÎȤ

ÖÅÎÃÉÏÎÁÌÅÓȢ  

! ÐÁÒÔÉÒ ÄÅÌ ÍÁÒÃÏ ÔÅĕÒÉÃÏ ÄÅ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ 

ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÓÅ ÁÎÁÌÉÚÁ ÌÁ ÃÒÅÁÃÉĕÎ ÄÅ ÖÁÌÏÒ ÁÌ ÔÏÍÁÒ 

ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÌÁÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓ ǢÎÁÎÃÉÅÒÁÓ Ù ÓÅ ÃÏÎÔÒÁÓÔÁ 

ÃÏÎ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ĕÐÔÉÍÁ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÑÕÅ ÓÅ ÏÂÔÉÅÎÅ 

ÄÅ ÁÐÌÉÃÁÒ ÌÏÓ ÔÅÏÒÅÍÁÓ ÄÅ -ÏÄÉÇÌÉÁÎÉȟ -ÉÌÌÅÒ Ù ÅÌ 

ÅÆÅÃÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÉÍÐÕÅÓÔÏÓȢ 

,Á ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁ ÈÉÐĕÔÅÓÉÓ ÑÕÅ 

ÅÓÔÁÂÌÅÃÅ ÑÕÅ ÓÉ ÓÅ ÁÐÌÉÃÁ ÕÎÁ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÐÁÒÁ ÍÏȤ

ÄÉǢÃÁÒ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÄÅ ÌÁÓ -)0Ù-%3 ÁÌ 

ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÒ ÃÒïÄÉÔÏÓ ÂÌÁÎÄÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ 

ÁÐÏÙÏ ÇÕÂÅÒÎÁÍÅÎÔÁÌ ÁÕÍÅÎÔÁÒÁ ÅÌ ÖÁÌÏÒ ÄÅ ÌÁ 

ÅÍÐÒÅÓÁ Ù ÌÁÓ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ Ù ÌÁ 

ÃÒÅÁÃÉĕÎ ÄÅ ÅÍÐÌÅÏȟ ÅÎÔÏÎÃÅÓ ÁÌ ÕÔÉÌÉÚÁÒ ÅÌ ÁÐÁÌÁÎȤ

ÃÁÍÉÅÎÔÏ ǢÎÁÎÃÉÅÒÏ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÍÁÓÉÖÁ ÅÎ ÌÁÓ 

-)0Ù-%3 ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÄÅÔÏÎÁÒ ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅÃÏȤ

ÎĕÍÉÃÏȢ 

0ÁÒÁ ÅÆÅÃÔÏ ÄÅ ÃÜÌÃÕÌÏ ÌÁÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÄÅ ÉÎȤ

ÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÓÅ ÕÔÉÌÉÚÁÎ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎ Á ÌÁ ÉÎȤ

ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ǢÎÁÎÃÉÅÒÁÓ ÄÅ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁȟ ÓÅ ÃÕÅÎÔÁ 

ÃÏÎ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÕÄÁ ÓÕÓÃÒÉÔÁȟ ÅÌ ÃÏÓÔÏ 

ÄÅÌ ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏ Ù ÌÏÓ ÁÐÏÙÏÓ ÇÕÂÅÒÎÁÍÅÎÔÁÌÅÓȟ 

ÃÏÎ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅ Ϋγγβ Á ÄÉÃÉÅÍȤ

ÂÒÅ ÄÅÌ άΪΪγȟ ÓÅ ÁÎÁÌÉÚÁÎ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÑÕÅ ÏÐÅÒÁÎ ÅÎ 

-ïØÉÃÏȢ  

!ÎÜÌÉÓÉÓ ÄÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁÓ ÍÉÃÒÏȟ 
ÐÅÑÕÅđÁÓ Ù ÍÅÄÉÁÎÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÅÎ 
-ïØÉÃÏ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÓÕÓ ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄÅÓ 
ÄÅ ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏȢ 

,Á ÒÅÖÉÓÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÔÅÍÁ 

ÍÕÅÓÔÒÁ ÑÕÅ Á ÎÉÖÅÌ ÍÕÎÄÉÁÌ ÓÅ ÔÉÅÎÅ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁ 

ÑÕÅ ÌÁÓ ÍÉÃÒÏȟ ÐÅÑÕÅđÁÓ Ù ÍÅÄÉÁÎÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ 

ɉ-)0Ù-%3Ɋ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅÎ ÕÎ ÆÁÃÔÏÒ ÑÕÅ ÐÒÏÍÕÅÖÅ 

ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÕÎ ÐÁþÓȟ ÄÅ ÁÈþ ÅÌ ÉÎÔÅÒïÓ ÄÅ ÐÒÏȤ

ÆÕÎÄÉÚÁÒ ÅÎ ÌÁ ÃÏÍÐÒÅÎÓÉĕÎ ÄÅ ÓÕ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎȤ

ÔÏ ÅÎ -ïØÉÃÏȢ %Ì ÕÎÉÖÅÒÓÏ ÑÕÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÌÁÓ 

-)0Ù-%3 ÅÓ ÅÎÏÒÍÅ ÐÏÒÑÕÅ ÉÎÃÌÕÙÅ Á ÌÁ ÍÁÙÏÒþÁ 

ÄÅ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÑÕÅ ÃÏÎÆÏÒÍÁÎ ÌÁ ÐÌÁÎÔÁ ÐÒÏÄÕÃȤ
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ÔÉÖÁ ÄÅÌ ÐÁþÓȟ ÅÓÔÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎ ÅÎ ÌÁ ÐÒÏȤ

ÄÕÃÃÉĕÎ ÃÏÎ ÕÎ ÉÎÔÅÎÓÉÖÏ ÕÓÏ ÄÅ ÍÁÎÏ ÄÅ ÏÂÒÁ Ù 

ÅÓ ÍÕÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÐÁÒÁ ÉÍÐÕÌÓÁÒ ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ 

ÅÃÏÎĕÍÉÃÏ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅǨÅÊÁ ÅÎ ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ 

ÐÒÏÄÕÃÔÏ ÉÎÔÅÒÎÏ ÂÒÕÔÏ ɉ0)"ɊȢ  

,ÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ ÁÐÏÙÏ ÇÕÂÅÒÎÁÍÅÎÔÁÌÅÓ 

ÂÕÓÃÁÎ ÄÉÓÍÉÎÕÉÒ ÅÌ ÄÅÓÅÍÐÌÅÏ Ù ÍÅÊÏÒÁÒ ÅÌ ÂÉÅȤ

ÎÅÓÔÁÒ ÄÅ ÌÁÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓ ÄÅ ÌÏÓ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓȟ ÇÅÎÅÒÁÒ 

ÉÍÐÕÅÓÔÏÓȟ ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÅÌ ÃÏÎÓÕÍÏ Ù ÒÅÁÃÔÉÖÁÒ ÌÁ 

ÅÃÏÎÏÍþÁȢ %Î ÅÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÏ ÌÁÓ -)0Ù-%3 ÓÏÎ ÅÓÌÁȤ

ÂÏÎÅÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÌÁ ÅÃÏÎÏÍþÁ ÄÅ ÌÁÓ 

ÎÁÃÉÏÎÅÓ ÃÒÅÚÃÁ Ù ÓÅ ÖÕÅÌÖÁÎ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÁȟ ÁÌ ÍÉÓȤ

ÍÏ ÒÉÔÍÏ ÑÕÅ ÃÒÅÃÅÎ ÌÁÓ -)0Ù-%3 ÅÎ ÅÌ ÐÁþÓȢ  

0ÁÒÁ ÅÌ ÁÎÜÌÉÓÉÓ ÅÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÕÔÉÌÉÚÁÒ ÌÁ 

ÃÌÁÓÉǢÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÈÁ ÍÏÄÉǢÃÁȤ

ÄÏ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅÌ ÔÉÅÍÐÏȟ ÅÓ ÄÉÆþÃÉÌ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒ ÌÁ ÒÁȤ

ÚĕÎ ÐÏÒ ÌÁ ÃÕÁÌ ÌÏÓ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ ÈÁÎ ÃÁÍÂÉÁÄÏ 

ÃÏÎÓÔÁÎÔÅÍÅÎÔÅ Ù ÎÏ ÓÅ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÕÎÁ ÂÁÓÅ ÄÅ 

ÄÁÔÏÓ ÕÎÉÆÏÒÍÅȢ 0ÁÒÁ ÓÏÌÖÅÎÔÁÒ ÅÌ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÓÅ 

ÕÔÉÌÉÚÁÒÏÎ ÐÁÒÜÍÅÔÒÏÓ ÅÃÏÎĕÍÉÃÏÓ Ù ÃÏÎÔÁÂÌÅÓ 

ÐÁÒÁ ÌÁ ÃÌÁÓÉǢÃÁÃÉĕÎȠ ÓÅ ÕÔÉÌÉÚÁȡ ÅÌ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÔÒÁȤ

ÂÁÊÁÄÏÒÅÓȟ ÅÌ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÖÅÎÔÁÓ ÁÎÕÁÌÅÓȟ ÌÏÓ ÉÎÇÒÅÓÏÓ 

ÁÎÕÁÌÅÓ Ù ÌÏÓ ÁÃÔÉÖÏÓ ǢÊÏÓ ÃÏÎ ÌÏÓ ÑÕÅ ÃÕÅÎÔÁÎ ÌÁ 

ÅÍÐÒÅÓÁȢ 

%Î ΫγγΪȟ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒÏÎ ÎÕÅÖÏÓ ÁÃÕÅÒÄÏÓ 

ÐÁÒÁ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒ ÌÏÓ ÃÒÉÔÅÒÉÏÓ ÄÅ ÃÌÁÓÉǢÃÁÃÉĕÎ ÄÅ 

ÌÁÓ -)0Ù-%3ȟ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÒÅÁÌÉÚĕ ÌÁ 3ÅÃÒÅÔÁÒÉÁ ÄÅ 

#ÏÍÅÒÃÉÏ Ù &ÏÍÅÎÔÏ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌȟ ÄÅÎÏÍÉÎÁÄÁ 3%Ȥ

#/&)ȟ ÅÎ ÌÏÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏÓ ÑÕÅ ÐÕÂÌÉÃÏ ÅÌȟ Ϋβ ÄÅ 

ÍÁÙÏ ÄÅ ΫγγΪȟ ΫΫ ÄÅ ÁÂÒÉÌ ÄÅ ΫγγΫ Ù ÅÌ Ϊέ ÄÅ ÄÉÃÉÅÍȤ

ÂÒÅ ÄÅ Ϋγγέȟ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÓÕÍÅÎ ÅÎ ÌÁ ÔÁÂÌÁ ΫȢ 

4ÁÂÌÁ ΫȢ %ÓÔÒÁÔÉǢÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÅÍÐÒÅÓÁÓȟ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÁÌ 
$ÉÁÒÉÏ /ǢÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ &ÅÄÅÒÁÃÉĕÎȢ 

.ÏÔÁȡ ɉΫɊ ÓȢÍȢȡ 3ÁÌÁÒÉÏ ÍþÎÉÍÏ ÅÌÅÖÁÄÏ ÁÌ ÁđÏ ÖÉÇÅÎÔÅ ÅÎ ÌÁ 
:ÏÎÁ 'ÅÏÇÒÜǢÃÁ !Ȣ ɉάɊ %Ì ÍÏÎÔÏ ÑÕÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁ ÌÁ 3%#/&)Ȣ 
&ÕÅÎÔÅȡ  Ȱ-ÉÃÒÏȟ  ÐÅÑÕÅđÁȟ  ÍÅÄÉÁÎÁ Ù ÇÒÁÎ ÅÍÐÒÅÓÁȢ #ÅÎÓÏÓ 
ÅÃÏÎĕÍÉÃÏÓ ÄÅ ΫγγγȢ %ÓÔÒÁÔÉǢÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓȱȟ ÅÎ 
).%')ȟ -ïØÉÃÏȟ Ϋγγγȟ ÐȢ ΫάȢ 

4ÁÂÌÁ άȢ .ĭÍÅÒÏ ÄÅ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÓÕ ÔÁȤ
ÍÁđÏȢ  

&ÕÅÎÔÅȡ 3ÕÂÄÉÒÅÃÃÉĕÎ ÄÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎȟ 4ïÃÎÉÃÁÓ Ù 0ÕÂÌÉÃÁÃÉÏȤ
ÎÅÓ Ù 3ÕÂÄÉÒÅÃÃÉĕÎ ÄÅ 0ÒÏÇÒÁÍÁÃÉĕÎ &ÉÎÁÎÃÉÅÒÁ ÄÅ .ÁÃÉÏÎÁÌ 
&ÉÎÁÎÃÉÅÒÁȟ ÃÏÎ ÂÁÓÅ ÅÎ ).%')Ȣ #ÅÎÓÏ %ÃÏÎĕÍÉÃÏ Ϋγγγ 
ɉÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ /ÐÏÒÔÕÎÏÓɊȢ -ïØÉÃÏȟ άΪΪΪȢ 

%Î ÌÁ ÔÁÂÌÁ άȟ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÌÏÓ ÄÁÔÏÓ ÄÅÌ 

)ÎÓÔÉÔÕÔÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ %ÓÔÁÄþÓÔÉÃÁ Ù 'ÅÏÇÒÁÆþÁ 

ɉ).%')Ɋȟ  ÅÎ  Ϋγγβ  ÅÌ  ÎĭÍÅÒÏ  ÄÅ  -)0Ù-%3  ÅÎ  

-ïØÉÃÏ  ÅÒÁ  ÄÅ     έȟΪέβȟίΫή ÅÍÐÒÅÓÁÓ Á ÎÉÖÅÌ ÎÁȤ

ÃÉÏÎÁÌȟ ÅÌ γίȢήГ ÄÅ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÆÏÒÍÁÄÁÓ ÐÏÒ ÍÉÃÒÏȤ

ÅÍÐÒÅÓÁÒÉÏÓȟ ÅÌ έȢέГ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅ Á ÐÅÑÕÅđÁÓ ÅÍȤ

ÐÒÅÓÁÓȟ ÅÌ ΪȢγГ ÐÏÒ ÌÁÓ ÍÅÄÉÁÎÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ Ù ÅÌ 

ΪȢήГ ÐÏÒ ÌÁÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÓȢ 3Å ÃÏÎÔÁÂÁ ÃÏÎ 

έȟΪάαȟίΫβ -)0Ù-%3 ÅÎ  ÔÏÔÁÌȟ ÃÏÎ ÕÎÁ  ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁȤ

ÃÉĕÎ  ÄÅÌ  γγȢΰГ ÄÅ ÌÁ  ÉÎÄÕÓÔÒÉÁȢ  

4ÁÂÌÁ έȢ 0ÅÒÓÏÎÁÌ ÏÃÕÐÁÄÏ ÐÒÏÍÅÄÉÏ ÓÅÇĭÎ ÅÌ ÔÁȤ
ÍÁđÏ ÄÅ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁȢ 

&ÕÅÎÔÅȡ 3ÕÂÄÉÒÅÃÃÉĕÎ ÄÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎȟ 4ïÃÎÉÃÁÓ Ù 0ÕÂÌÉÃÁÃÉÏȤ
ÎÅÓ Ù 3ÕÂÄÉÒÅÃÃÉĕÎ ÄÅ 0ÒÏÇÒÁÍÁÃÉĕÎ &ÉÎÁÎÃÉÅÒÁ ÄÅ .ÁÃÉÏÎÁÌ 
&ÉÎÁÎÃÉÅÒÁȟ ÃÏÎ ÂÁÓÅ ÅÎ ).%')Ȣ #ÅÎÓÏ %ÃÏÎĕÍÉÃÏ Ϋγγγ 
ɉÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ /ÐÏÒÔÕÎÏÓɊȢ -ïØÉÃÏȟ άΪΪΪ  
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%Î ÌÁ ÔÁÂÌÁ έ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÅÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÏÃÕÐÁȤ

ÄÏ ÅÎ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁ ÅÎ Ϋγγβȟ ÄÅÌ ÔÏÔÁÌ ÏÃÕÐÁÄÏ ÑÕÅ 

ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅ Á ΫίȟίήΫȟβήαȟ ÌÁ ÍÉÃÒÏ ÏÃÕÐĕ ÅÌ ήήȢΫГ 

ÑÕÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄþÁ Á ΰȟβήαȟάαβȟ ÌÁ ÐÅÑÕÅđÁ ÅÍÐÒÅȤ

ÓÁ ÏÃÕÐĕ ÅÌ ΫέȢάГ ÑÕÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅ Á  άȟΪίβȟβΰαȟ ÌÁ 

ÍÅÄÉÁÎÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐĕ ÃÏÎ ÅÌ ΫήȢγГ ÃÏÎ ÕÎ ÐÅÒÓÏÎÁÌ 

ÏÃÕÐÁÎÄÏ ÄÅ άȟέΫαȟέάβ Ù ÌÁ ÇÒÁÎÄÅ ÏÃÕÐĕ  

ήȟέΫβȟέαή ÑÕÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔĕ ÅÌ άαȢβГȢ 

3ÉÔÕÁÃÉĕÎ ÁÃÔÕÁÌ ÄÅ ÌÁÓ ÍÉÃÒÏȟ ÐÅÑÕÅȤ
đÁÓ Ù ÍÅÄÉÁÎÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ɉ-)0Ù-%3Ɋ 
ÅÎ -ïØÉÃÏȢ 

,Á 3ÅÃÒÅÔÁÒÉÁ ÄÅ %ÃÏÎÏÍþÁ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅ ÅÌ ÃÒÉȤ

ÔÅÒÉÏ ÐÁÒÁ ÃÌÁÓÉǢÃÁÒ Á ÌÁÓ -)0Ù-%3ȟ ÓÅ ÂÁÓÁ ÅÎ ÅÌ 

ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÅÍÐÌÅÁÄÏÓ Ù ÄÅÌ ÓÅÃÔÏÒ ÅÃÏÎĕÍÉÃÏ ÁÌ 

ÑÕÅ ÐÅÒÔÅÎÅÚÃÁÎȟ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÓÅÃÔÏÒ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅȤ

ÒÏ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ÁÑÕÅÌÌÁÓ ÑÕÅ ÔÉÅÎÅÎ ÍÅÎÏÓ ÄÅ 

ίΪΫ ÅÍÐÌÅÁÄÏÓ Ù ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÓÅÃÔÏÒÅÓ ÄÅ ÃÏÍÅÒÃÉÏȟ 

ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ Ù ÁÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÏ ÑÕÅ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÍÅÎÏÓ 

ÄÅ ΫΪΫ ÅÍÐÌÅÁÄÏÓȢ 

,ÁÓ -)0Ù-%3 ÓÅ ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÎ ÐÏÒ ÔÅÎÅÒ ÕÎ 

ÁÌÔÏ ÇÒÁÄÏ ÄÅ ÁÄÁÐÔÁÂÉÌÉÄÁÄ ÁÎÔÅ ÃÁÍÂÉÏÓ ÅÎ ÓÕ 

ÅÎÔÏÒÎÏȟ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÁÎÔÅ ÅÆÅÃÔÏÓ ÄÅÓÆÁÖÏÒÁȤ

ÂÌÅÓ ÅÎ ÅÌ ÁÍÂÉÅÎÔÅ ÍÁÃÒÏÅÃÏÎĕÍÉÃÏΫȢ 3Å ÔÉÅÎÅ 

άȢγ ÍÉÌÌÏÎÅÓ ÄÅ ÅÍÐÒÅÓÁÓȟ ÄÅ ÌÁÓ ÃÕÁÌÅÓ ÅÌ γγГ 

ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅ Á ÍÉÃÒÏȟ ÐÅÑÕÅđÁÓ Ù ÍÅÄÉÁÎÁÓ ÅÍȤ

ÐÒÅÓÁÓ Á ÅÓÔÅ ÇÒÕÐÏ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅ άȢβί ÍÉÌÌÏÎÅÓ ÄÅ 

ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÑÕÅ ÓÏÎ ÕÎÁ ÆÕÅÎÔÅ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÄÅ 

ÅÍÐÌÅÏ Ù ÏÃÕÐÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÐÁþÓȟ ÌÏ 

ÃÕÁÌ ÉÎÄÉÃÁȟ ÑÕÅ ÅÓ ÕÎÁ ÆÕÅÎÔÅ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÄÅ 

ÅÍÐÌÅÏ Ù ÏÃÕÐÁÃÉĕÎȢ 

3É ÌÁÓ -)0Ù-%3 ÓÅ ÍÉÄÅÎ ÐÏÒ ÅÌ ÔÏÔÁÌ ÄÅ 

ÅÍÐÌÅÏÓ ÑÕÅ ÇÅÎÅÒÁÎȟ ÄÅÓÔÁÃÁ ÅÌ ÈÅÃÈÏ ÑÕÅ ÃÏÎȤ

ÔÒÉÂÕÙÅÎ ÃÏÎ ÓÅÉÓ ÄÅ ÃÁÄÁ ÄÉÅÚ ÅÍÐÌÅÏÓȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ 

ÑÕÅ ÁÐÏÒÔÁÎ ÅÌ ήάГ ÄÅ ÌÏ ÑÕÅ ÐÒÏÄÕÃÅ ÅÌ ÐÁþÓȟ Á 

ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÓÕ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁ ÅÓÔÜÎ ÅÍÐÒÅȤ

ÓÁÓ ÅÓÔÜÎ ÅØÐÕÅÓÔÁÓ Á ÍĭÌÔÉÐÌÅÓ ÒÉÅÓÇÏÓ Ù ÐÒÅÓÅÎȤ

ÔÁÎ ÕÎ ÃÉÃÌÏ ÄÅ ÁÐÅÒÔÕÒÁ Ù ÑÕÉÅÂÒÁ ÍÕÙ ÄÉÎÜÍÉÃÏȟ 

ÑÕÅ ÍÕÃÈÁÓ ÄÅ ÌÁÓ ÖÅÃÅÓ ÓÅ ÖÕÅÌÖÅ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅ Å 

ÉÎÅÖÉÔÁÂÌÅȢ 

,ÁÓ -)0Ù-%3 ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅÎ ÕÎ ÓÅÃÔÏÒ ÅÓÔÒÁȤ

ÔïÇÉÃÏ ÐÁÒÁ ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅÃÏÎĕÍÉÃÏ Ù ÓÏÃÉÁÌ ÄÅÌ 

ÐÁþÓȟ ÁÂÓÏÒÂÅÎ ÅÌ ήΫГ ÄÅ ÌÁ ÉÎÖÅÒÓÉĕÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁ Ù 

ÇÅÎÅÒÁÎ ÅÌ ΰήГ ÄÅ ÌÏÓ ÅÍÐÌÅÏÓȢ 3Å ÅÓÔÉÍÁ ÑÕÅ ÌÁÓ 

-)0Ù-%3 ÓÏÎ ÍÅÎÏÓ ÅǢÃÉÅÎÔÅÓ ÑÕÅ ÌÁÓ ÇÒÁÎÄÅÓ 

ÅÍÐÒÅÓÁÓȟ ÅÓ ÕÎ ÎÉÃÈÏ ÄÅ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÄÅ ÍÅÊÏÒÁ 

ÔÁÎÔÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ ÐÒÉÖÁÄÁ ÃÏÍÏ ÅÌ ÇÏÂÉÅÒÎÏȟ 

ÑÕÅ ÄÅÂÅÎ ÃÏÏÒÄÉÎÁÒÓÅ ÐÁÒÁ ÁÐÏÙÁÒ ÁÌ ÓÅÃÔÏÒ ÃÏÎ 

ÉÎÎÏÖÁÃÉĕÎ ÅÎ ÌÏÓ ÃÁÍÐÏÓ ÅÃÏÎĕÍÉÃÏÓ Ù ÔÅÃÎÏÌĕȤ

ÇÉÃÏÓȢ 

%Î -ïØÉÃÏȟ ÅÌ έΪ ÄÅ ÍÁÒÚÏ ÄÅ Ϋγγγȟ ÓÅ ÌÌÅÇĕ 

ÁÌ ÁÃÕÅÒÄÏ ÄÅ ÔÏÍÁÒ ÃÏÍÏ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒ ÐÁÒÁ ÃÌÁÓÉǢȤ

ÃÁÒ Á ÌÁÓ -)0Ù-%3ȟ ÅÌ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÅÍÐÌÅÁÄÏÓȢ %ÓÅ 

ÎĭÍÅÒÏȟ ÖÁÒþÁ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÁÌ ÓÅÃÔÏÒ ÅÃÏÎĕÍÉÃÏ 

ÅÎÔÒÅ ÅÌÌÏÓ ÅÌ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÏȟ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌȟ ÄÅ ÓÅÒÖÉȤ

ÃÉÏÓ Ï ÁÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÏȟ Á ǢÎ ÄÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÒÁÎÇÏÓ 

ÁÃÏÒÄÅÓ ÑÕÅ ÁÐÏÙÅÎ Ù ÐÒÏÍÕÅÖÁÎ ÌÁ ÉÎÓÔÁÌÁÃÉĕÎ Ù 

ÏÐÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ -)0Ù-%3 Ù ÏÒÉÅÎÔÅÎ Á ÌÁ ÈÏÍÏȤ

ÌÏÇÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÌÁÓ ÔÅÎÄÅÎÃÉÁÓ ÍÕÎÄÉÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÌÏÇÒÁÒ 

4ÁÂÌÁ έȢ 0ÅÒÓÏÎÁÌ ÏÃÕÐÁÄÏ ÐÒÏÍÅÄÉÏ ÓÅÇĭÎ ÅÌ ÔÁȤ
ÍÁđÏ ÄÅ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁȢ 

&ÕÅÎÔÅȡ 3ÕÂÄÉÒÅÃÃÉĕÎ ÄÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎȟ 4ïÃÎÉÃÁÓ Ù 0ÕÂÌÉÃÁÃÉÏȤ
ÎÅÓ Ù 3ÕÂÄÉÒÅÃÃÉĕÎ ÄÅ 0ÒÏÇÒÁÍÁÃÉĕÎ &ÉÎÁÎÃÉÅÒÁ ÄÅ .ÁÃÉÏÎÁÌ 
&ÉÎÁÎÃÉÅÒÁȟ ÃÏÎ ÂÁÓÅ ÅÎ ).%')Ȣ #ÅÎÓÏ %ÃÏÎĕÍÉÃÏ Ϋγγγ 
ɉÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ /ÐÏÒÔÕÎÏÓɊȢ -ïØÉÃÏȟ άΪΪΪ  

4ÁÂÌÁ ήȢ %ÓÔÒÁÔÉǢÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÅÍÐÒÅÓÁÓȟ ÐÕÂÌÉÃÁÄÁ ÅÎ 

ÅÌ $ÉÁÒÉÏ /ǢÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ &ÅÄÅÒÁÃÉĕÎȢ 

&ÕÅÎÔÅȡ Ȱ-ÉÃÒÏȟ ÐÅÑÕÅđÁȟ ÍÅÄÉÁÎÁ Ù ÇÒÁÎ ÅÍÐÒÅÓÁȢ #ÅÎÓÏÓ 
ÅÃÏÎĕÍÉÃÏÓ ÄÅ ΫγγγȢ %ÓÔÒÁÔÉǢÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓȱȟ ÅÎ 
).%')ȟ -ïØÉÃÏȟ Ϋγγγȟ ÐȢ ΫάȢ 
ΫȢ )ÎÄÕÓÔÒÉÁȡ -ÉÎÅÒþÁȟ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁȟ %ÌÅÃÔÒÉÃÉÄÁÄ Ù !ÇÕÁ Ù 
#ÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎȢ )ÎÃÌÕÙÅ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ Ϋΰ ÓÕÂÓÅÃÔÏÒÅÓ ÅÃÏÎĕÍÉÃÏÓȢ 
άȢ #ÏÍÅÒÃÉÏȡ #ÏÍÅÒÃÉÏȢ )ÎÃÌÕÙÅ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÄÏÓ ÓÕÂÓÅÃÔÏÒÅÓ 
ÅÃÏÎĕÍÉÃÏÓȢ 
έȢ 3ÅÒÖÉÃÉÏÓȡ 3ÅÒÖÉÃÉÏÓ &ÉÎÁÎÃÉÅÒÏÓ Ù ÄÅ !ÌÑÕÉÌÅÒȟ Ù ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ 
ÃÏÍÕÎÁÌÅÓ Ù ÓÏÃÉÁÌÅÓȟ ÈÏÔÅÌÅÓ Ù ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÅÓ Ù ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅÓȢ 
)ÎÃÌÕÙÅ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÔÒÅÃÅ ÓÕÂÓÅÃÔÏÒÅÓ ÅÃÏÎĕÍÉÃÏÓȢ  
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ÌÁ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÉÄÁÄ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌȟ ÓÅ ÐÕÂÌÉÃĕ ÅÎ ÅÌ 

$ÉÁÒÉÏ /ǢÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ &ÅÄÅÒÁÃÉĕÎ Ù ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÅÎ ÌÁ 

ÔÁÂÌÁ ήȡ 

$Å ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÌÁ #ÌÁÓÉǢÃÁÃÉĕÎ -ÅØÉÃÁÎÁ 

ÄÅ !ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ Ù 0ÒÏÄÕÃÔÏÓ ɉ#-!0Ɋȟ ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒĕ 

ÑÕÅ ÅÌ ÓÅÃÔÏÒ ÑÕÅ ÎÏ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÕÎÁ ÃÌÁÓÉǢÃÁÃÉĕÎ 

ÐÁÒÁ ÌÁÓ -)0Ù-%3ȟ ÅÓ ÅÌ ÁÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÏȢ 9 ÐÁÒÁ 

ÅÓÔÅ ÓÅÃÔÏÒ ÓÅ ÐÒÏÐÕÓÏ ÌÁ ÃÌÁÓÉǢÃÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÓÅ ÐÒÅȤ

ÓÅÎÔÁ ÅÎ ÌÁ ÔÁÂÌÁ ίȢ 

,ÁÓ -)0Ù-%3ȟ ÓÏÎ ÕÎ ÎÉÃÈÏ ÐÒÏÐÉÃÉÏ ÐÁÒÁ 

ÑÕÅ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÄÅ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÎ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÎÄÏ ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁȢ #ÏÍÐÁđþÁÓ 

ÃÏÍÏ /ÒÁÃÌÅȟ -ÉÃÒÏÓÏÆÔȟ !ÖÁÙÁ Ù .ÏÒÔÅÌȢ  

%Î ÌÁÓ ĭÌÔÉÍÁÓ ÄïÃÁÄÁÓȟ ÌÁÓ -)0Ù-%3 ÅÎ 

-ïØÉÃÏ ÈÁÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÄÏ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÁÃÔÉÖÁ ÅÎ ÌÁ 

ÃÒÅÁÃÉĕÎ ÄÅ ÅÍÐÌÅÏ Ù Á ÌÁ ÐÒÏÍÏÃÉĕÎ ÄÅÌ ÍÉÓÍÏȟ 

ÅÎ ÌÁÓ ÅÓÔÁÄþÓÔÉÃÁÓ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÑÕÅ ÅÎ ÌÏÓ ÐÁþÓÅÓ 

ÄÅ ÌÁ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ #ÏÏÐÅÒÁÃÉĕÎ Ù $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 

%ÃÏÎĕÍÉÃÏ ɉ/#$%Ɋȟ ÓÅ ÇÅÎÅÒÁÎ ÎÕÅÖÏÓ ÅÍÐÌÅÏÓ 

Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÁÓ ÐÅÑÕÅđÁÓ Ù ÍÅÄÉÁÎÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ 

ɉÃÉÔÁÄÏ ÐÏÒ 2ÉÃÁÒÄÏ 'ÁÒÚÁ #ÁÓÔÁđÏȟ άΪΪΪɊȢ 

%Î ÌÁ ÅÃÏÎÏÍþÁ ÍÅØÉÃÁÎÁ ÌÁÓ -)0Ù-%3 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÕÎ ÐÉÌÁÒ ÍÕÙ ÄïÂÉÌȟ Á ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÑÕÅ 

ÔÉÅÎÅÎ ÕÎÁ ÃÏÎÔÒÉÂÕÃÉĕÎ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÅÎ ÅÌ ÃÒÅÃÉȤ

ÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÐÁþÓȟ ÈÉÓÔĕÒÉÃÁÍÅÎÔÅ ÌÁÓ -)0Ù-%3 ÓÅ 

ÈÁÎ ÍÁÒÇÉÎÁÄÁÓ ÄÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ 

ÁÐÏÙÏ ǢÎÁÎÃÉÅÒÏ ÃÏÍÏ ÌÏ ÍÅÎÃÉÏÎÁ 0ïÒÅÚ ɉάΪΫάɊȢ 

! ÔÒÁÖïÓ ÄÅÌ ÔÉÅÍÐÏ ÌÁÓ -)0Ù-%3 ÃÏÎÓÏÌÉȤ

ÄÁÒÏÎ ÓÕ ÃÌÁÓÉǢÃÁÃÉĕÎȟ ÓÅ ÅÍÉÔÉĕ ÅÎ άΪΪά ÅÌ ÄÅÃÒÅȤ

ÔÏ ÑÕÅ ÓÅÎÔĕ ÌÁÓ ÂÁÓÅÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÐÌÁÎÅÁÃÉĕÎ Ù ÅÊÅÃÕȤ

4ÁÂÌÁ ίȢ #ÌÁÓÉǢÃÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÓÅÃÔÏÒ ÁÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÏȢ 

&ÕÅÎÔÅȡ Ȱ-ÉÃÒÏȟ ÐÅÑÕÅđÁȟ ÍÅÄÉÁÎÁ Ù ÇÒÁÎ ÅÍÐÒÅÓÁȢ #ÅÎÓÏÓ 
ÅÃÏÎĕÍÉÃÏÓ ÄÅ ΫγγγȢ %ÓÔÒÁÔÉǢÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓȱȟ ÅÎ 
).%')ȟ -ïØÉÃÏȟ Ϋγγγȟ ÐȢ ΫάȢ $Å ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÌÁ #ÌÁÓÉǢÃÁÃÉĕÎ -ÅȤ
ØÉÃÁÎÁ ÄÅ !ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ Ù 0ÒÏÄÕÃÔÏÓ ɉ#-!0Ɋȟ ÅÌ ÓÅÃÔÏÒ ÁÇÒÏÐÅȤ
ÃÕÁÒÉÏ ÉÎÃÌÕÙÅ ÔÒÅÓ ÓÕÂÓÅÃÔÏÒÅÓȢ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁȟ 'ÁÎÁÄÅÒþÁ Ù 
#ÁÚÁȟ 3ÉÌÖÉÃÕÌÔÕÒÁȟ Ù 0ÅÓÃÁȢ 

ÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÅÎÃÁÍÉÎÁÄÁÓ ÁÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎȤ

ÔÏ ÄÅ ÌÁÓ ÍÉÃÒÏȟ ÐÅÑÕÅđÁÓ Ù ÍÅÄÉÁÎÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓȟ Á 

ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÕÎÁ ÃÕÌÔÕÒÁ ÅÍÐÒÅÓÁÒÉÁÌȟ ÅÌ ÁÃÃÅÓÏ ÁÌ 

ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏȟ ÌÁ ÉÎÎÏÖÁÃÉĕÎ ÔÅÃÎÏÌĕÇÉÃÁ Ù ÌÁ 

ÃÒÅÁÃÉĕÎ ÄÅ ÃÁÄÅÎÁÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁÓ.  

$Å ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÌÁ ,ÅÙ ÐÁÒÁ ÅÌ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ 

ÌÁ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÖÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁ -ÉÃÒÏȟ 0ÅÑÕÅđÁ Ù -ÅÄÉÁȤ

ÎÁ %ÍÐÒÅÓÁȟ ÑÕÅ ÓÅ ÐÕÂÌÉÃĕ ÅÎ ÅÌ $ÉÁÒÉÏ /ǢÃÉÁÌ ÄÅ 

ÌÁ &ÅÄÅÒÁÃÉĕÎ ÅÌ έΪ ÄÅ ÄÉÃÉÅÍÂÒÅ ÄÅ άΪΪάȟ ÅÌ ÃÒÉÔÅȤ

ÒÉÏ ÐÁÒÁ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒ ÅÌ ÔÁÍÁđÏ ÄÅ ÕÎÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÅÓ 

ÅÌ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÅÍÐÌÅÁÄÏÓȟ Ù ÈÁÃÅ ÕÎÁ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁȤ

ÃÉĕÎ ÅÎÔÒÅ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÄÅ ÌÏÓ ÓÅÃÔÏÒÅÓ ÄÅ ÍÁÎÕȤ

ÆÁÃÔÕÒÁÓȟ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ Ù ÃÏÍÅÒÃÉÏ ÃÏÍÏ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁ 

ÅÎ ÌÁ ÔÁÂÌÁ ΰȢ 

,Á ÃÌÁÓÉǢÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÉÎÃÌÕÙÅ 

ÐÒÏÄÕÃÔÏÒÅÓ ÁÇÒþÃÏÌÁÓȟ ÇÁÎÁÄÅÒÏÓȟ ÆÏÒÅÓÔÁÌÅÓȟ ÐÅÓȤ

ÃÁÄÏÒÅÓȟ ÁÃÕÉÃÕÌÔÏÒÅÓȟ ÁÒÔÅÓÁÎÏÓ Ù ÄÅ ÂÉÅÎÅÓ ÃÕÌÔÕȤ

ÒÁÌÅÓ Ù ÌÏÓ ÐÒÅÓÔÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÔÕÒþÓÔÉÃÏÓ Ù 

ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓȢ #ÏÎ ÂÁÓÅ ÅÎ ÅÓÔÁ ÃÌÁÓÉǢÃÁÃÉĕÎȟ ÅÎ άΪΪΰ 

ÓÅ ÃÏÎÔĕ ÃÏÎ ÍÜÓ ÄÅ ή ÍÉÌÌÏÎÅÓ ÄÅ ÅÍÐÒÅÓÁÓȟ ÄÅ 

ÌÁÓ ÃÕÁÌÅÓ ÅÌ γγȢαГ ÓÏÎ ÍÉÃÒÏ Ù ÐÅÑÕÅđÁÓ ÅÍÐÒÅȤ

ÓÁÓȟ ÃÏÎ ÕÎÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÅÎ ÅÌ ÅÍÐÌÅÏ Ù ÄÅÌ ΰαГ 

Ù ÅÎ ÅÌ 0)" ÄÅ ίαГȢ 

,ÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ 'ÏÂÉÅÒÎÏ ÐÁÒÁ ÅÌ 

ÆÏÍÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁÓ -)0Ù-%3Ȣ 

%Ì ÃÒÅÃÉÅÎÔÅ ÉÎÔÅÒïÓ ÐÏÒ ÃÏÎÏÃÅÒ ÅÌ ÓÅÃÔÏÒ ÄÅ 

ÌÁÓ ÍÉÃÒÏȟ ÐÅÑÕÅđÁÓ Ù ÍÅÄÉÁÎÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ Ù ÓÕ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÅÎ ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅÃÏÎĕÍÉÃÏ ÄÅ ÌÁÓ 

4ÁÂÌÁ ΰȢ #ÌÁÓÉǢÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÐÏÒ ÔÁÍÁđÏȢ 

&ÕÅÎÔÅȡ Ȱ-ÉÃÒÏȟ ÐÅÑÕÅđÁȟ ÍÅÄÉÁÎÁ Ù ÇÒÁÎ ÅÍÐÒÅÓÁȢ #ÅÎÓÏÓ 
ÅÃÏÎĕÍÉÃÏÓ ÄÅ ΫγγγȢ %ÓÔÒÁÔÉǢÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓȱȟ ÅÎ 
).%')ȟ -ïØÉÃÏȟ Ϋγγγȟ ÐȢ ΫίȢ ,Á ÃÌÁÓÉǢÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ 
ÉÎÃÌÕÙÅ ÐÒÏÄÕÃÔÏÒÅÓ ÁÇÒþÃÏÌÁÓȟ ÇÁÎÁÄÅÒÏÓȟ ÆÏÒÅÓÔÁÌÅÓȟ ÐÅÓÃÁÄÏȤ
ÒÅÓȟ ÁÃÕÉÃÕÌÔÏÒÅÓȟ ÁÒÔÅÓÁÎÏÓ Ù ÄÅ ÂÉÅÎÅÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ Ù ÌÏÓ ÐÒÅÓÔÁȤ
ÄÏÒÅÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÔÕÒþÓÔÉÃÏÓ Ù ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓȢ #ÏÎ ÂÁÓÅ ÅÎ ÅÓÔÁ 
ÃÌÁÓÉǢÃÁÃÉĕÎȟ ÅÎ άΪΪΰ ÓÅ ÃÏÎÔĕ ÃÏÎ ÍÜÓ ÄÅ ή ÍÉÌÌÏÎÅÓ ÄÅ ÅÍȤ
ÐÒÅÓÁÓȟ ÄÅ ÌÁÓ ÃÕÁÌÅÓ ÅÌ γγȢαГ ÓÏÎ ÍÉÃÒÏ Ù ÐÅÑÕÅđÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓȟ 
ÃÏÎ ÕÎÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÅÎ ÅÌ ÅÍÐÌÅÏ Ù ÄÅÌ ΰαГ Ù ÅÎ ÅÌ 0)" ÄÅ 
ίαГȢ 
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ÎÁÃÉÏÎÅÓȟ ÔÁÎÔÏ ÅÎ ÐÁþÓÅÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌÉÚÁÄÏÓ Ù ÃÏÎ 

ÐÏÃÏ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏȟ ÔÉÅÎÅ ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÌÁ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ 

ÇÏÂÉÅÒÎÏÓ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÐÏÌþÔÉȤ

ÃÁÓ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁÓȢ 

,ÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÐÁÒÁ ÆÏÍÅÎÔÁÒ 

ÌÁÓ -)0Ù-%3ȟ ÓÅ ÉÎÉÃÉÁÒÏÎ ÅÎ ÌÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉĕÎ 

ÄÅ ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÄÅÌ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅ ÌÁ 2ÅÐĭÂÌÉÃÁ *ÏÓï 

,ĕÐÅÚ 0ÏÒÔÉÌÌÏ ɉΫγαΰ-ΫγβάɊ Ù ÃÏÎÔÉÎÕÁÒÏÎ ÈÁÓÔÁ ÌÁ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ &ÅÌÉÐÅ ÄÅ *ÅÓĭÓ 

#ÁÌÄÅÒĕÎ (ÉÎÏÊÏÓÁ ɉάΪΪΰ-άΪΫάɊȢ 

,Á ÐÒÉÍÅÒÁ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉĕÎ ÑÕÅ ÓÅ ÃÒÅĕ ÐÁÒÁ 

ÁÔÅÎÄÅÒ Á ÌÁÓ -)0Ù-%3 ÆÕÅ ÌÁ 3ÅÃÒÅÔÁÒÉÁ ÄÅ #ÏȤ

ÍÅÒÃÉÏ Ù &ÏÍÅÎÔÏ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ɉ3%#/&)Ɋ ÃÏÎ ÌÁ 

ǢÎÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÁÐÏÙÁÒ ÁÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ Ù ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ 

ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓȟ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÁÐÏÙÏ ǢÎÁÎÃÉÅÒÏ ÅÓÔÕÖÏ Á 

ÃÁÒÇÏ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÉÓÉĕÎ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ &ÏÍÅÎÔÏ )ÎȤ

ÄÕÓÔÒÉÁÌȟ ÐÁÒÁ ÃÕÍÐÌÉÒ ÃÏÎ ÅÌ 0ÌÁÎ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ 

$ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌȟ ÑÕÅ ÄÉÏ ÏÒÉÇÅÎ Á ÌÁ 3ÅÃÒÅÔÁȤ

ÒÉÁ ÄÅ %ÃÏÎÏÍþÁ ɉ3%ɊȢ 

,Á 3ÅÃÒÅÔÁÒÉÁ ÄÅ %ÃÏÎÏÍþÁ ɉ3%Ɋ ÁÃÔÕÁÌÍÅÎȤ

ÔÅ ÔÉÅÎÅ ÃÏÍÏ ÍÉÓÉĕÎ ÐÒÏÍÏÖÅÒ Å ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÒ 

ÐÏÌþÔÉÃÁÓ ÐĭÂÌÉÃÁÓȟ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÏÒÉÅÎÔÁÄÏÓ Á ÃÒÅÁÒ 

ÍÜÓ Ù ÍÅÊÏÒÅÓ ÅÍÐÌÅÏÓȟ ÅÍÐÒÅÓÁÓ Ù ÅÍÐÒÅÎÄÅÄÏȤ

ÒÅÓȟ ÐÁÒÁ ÄÅÔÏÎÁÒ ÌÁ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÉÄÁÄ Ù ÌÁÓ ÉÎÖÅÒÓÉÏȤ

ÎÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁÓȢ #ÏÎ ÅÌ ÔÉÅÍÐÏ ÓÅ ÈÁ ÃÒÅÁÄÏ ÎÕÅȤ

ÖÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏ Ù ÓÅ ÈÁÎ ÅÌÉÍÉȤ

ÎÁÄÏ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ ÐÏÃÏ ÉÍÐÁÃÔÏȟ ÐÁÒÁ ÐÅÒÆÅÃÃÉÏȤ

ÎÁÒ ÌÁ ÆÏÒÍÁ ÄÅ ÏÐÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÓÅÃÒÅÔÁÒþÁȟ ÅÎ ÅÌ 

ÓÅØÅÎÉÏ ÄÅ %ÒÎÅÓÔÏ :ÅÄÉÌÌÏ 0ÏÎÃÅ ÄÅ ,ÅĕÎ ɉΫγγή-

άΪΪΪɊ ÓÅ ÃÒÅÁÒÏÎ ÕÎ ÇÒÁÎ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ 

ÄÅ ÁÐÏÙÏ ÐÁÒÁ ÌÁÓ -)0Ù-%3Ȣ 3Å ÉÎÉÃÉĕ ÅÎ Ϋγγα ÌÁ 

ÃÏÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ 2ÅÄ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ #ÅÎÔÒÏÓ 2ÅȤ

ÇÉÏÎÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÌÁ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÖÉÄÁÄ %ÍÐÒÅÓÁÒÉÁÌ ÐÁÒÁ 

ÁÔÅÎÄÅÒ Á ÌÁ ÍÉÃÒÏȟ ÐÅÑÕÅđÁ Ù ÍÅÄÉÁÎÁ ÅÍÐÒÅÓÁȟ 

ÁÌ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÒ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎȟ ÁÓÅÓÏÒþÁȟ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉȤ

ÃÏ Ù ÐÒÏÐÏÎÅÒ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÁÓ ÄÅ ÓÏÌÕÃÉĕÎ Á ÓÕÓ ÎÅÃÅȤ

ÓÉÄÁÄÅÓȟ ÆÕÎÃÉÏÎÁÒÏÎ άΫ ÃÅÎÔÒÏÓ ÑÕÅ ÁÔÅÎÄÉÅÒÏÎ Á 

ήȟγΪΪ ÅÍÐÒÅÓÁÓȢ 

3Å ÃÒÅĕ ÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ )ÎÔÅÇÒÁÌ ÄÅ 0ÒÏÍÏÃÉĕÎ 

ÄÅÌ 5ÓÏ ÄÅ 4ÅÃÎÏÌÏÇþÁÓ )ÎÆÏÒÍÜÔÉÃÁÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÍÉȤ

ÃÒÏȟ ÐÅÑÕÅđÁ Ù ÍÅÄÉÁÎÁ %ÍÐÒÅÓÁÓȟ ÐÁÒÁ ÐÒÏÍÏȤ

ÖÅÒ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÉÎÆÏÒÍÜÔÉÃÁÓ Å ÉÎÃÒÅȤ

ÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÉÄÁÄȟ ÅÌ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ÄÅ ÅÓÔÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÆÕÅ ÑÕÅ άȟΪΪΪ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÁÄÑÕÉÒÉÅÒÏÎ 

ÅÑÕÉÐÏ ÄÅ ÃĕÍÐÕÔÏȢ 

%Î ÅÓÔÅ ÐÅÒÉÏÄÏ ÓÅ ǢÒÍĕ ÅÌ #ÏÎÖÅÎÉÏ ÄÅ 

#ÏÏÐÅÒÁÃÉĕÎ )ÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ÅÎÔÒÅ ÌÁ 3%#/&) Ù ÌÏÓ 

ǢÄÅÉÃÏÍÉÓÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÉÄÏÓ ÅÎ ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÌÁ ÁÇÒÉȤ

ÃÕÌÔÕÒÁ ɉ&)2!Ɋȟ Ù ÓÅ ÁÓÅÓÏÒÁÒÏÎ ίΪ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÄÅ 

ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÉÎÔÅÇÒÁÄÏÒÁÓ ÄÅ ÌÏÓ ÓÅÃÔÏÒÅÓ ÁÇÒþÃÏÌÁÓȟ 

ÐÅÃÕÁÒÉÏÓ Ù ÐÉÓÃþÃÏÌÁÓȢ 3Å ÉÎÓÔÉÔÕÙĕ ÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ 

ÄÅ 2ÉÅÓÇÏ #ÏÍÐÁÒÔÉÄÏ ÄÅÌ &ÏÎÄÏ ÄÅ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ 

Ù $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÐÁÒÁ ÌÁ -ÏÄÅÒÎÉÚÁÃÉĕÎ 4ÅÃÎÏÌĕÇÉÃÁ 

ɉ&)$%4%#Ɋȟ ÐÏÒ ÍÅÄÉÏ ÄÅÌ ÃÕÁÌ ÓÅ ǢÎÁÎÃÉĕ ÈÁÓÔÁ 

ÅÌ ίΪГ ÄÅÌ ÃÏÓÔÏ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁȤ

ÃÉĕÎ ÔÅÃÎÏÌĕÇÉÃÁ Ù ÖÉÎÃÕÌÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÌÁÓ ÃÁÄÅÎÁÓ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁÓ ÄÅ ÐÒÏÖÅÅÄÏÒÅÓȢ 

,Á ÐÏÌþÔÉÃÁ ÄÅ ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ .ÁÃÉÏÎÁÌ 

&ÉÎÁÎÃÉÅÒÁ ɉ.!&).Ɋȟ ÐÁÒÁ ÌÁÓ ÍÉÃÒÏ Ù ÐÅÑÕÅđÁÓ 

ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÁÂÓÏÒÂÉĕ ÅÌ άβȢαГ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÄÅÒÉȤ

ÖÁÄÏÓ ÁÌ ÓÅÃÔÏÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌȟ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÍÅÄÉÁÎÁÓ 

ÕÔÉÌÉÚÁÒÏÎ ÅÌ γȢίГ Ù ÅÌ ΰΫȢβГ ÓÅ ÕÔÉÌÉÚĕ ÐÁÒÁ ÌÁÓ 

ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÄÅ ÍÁÙÏÒ ÔÁÍÁđÏȢ 

%Î Ϋγγβȟ ÓÅ ÃÒÅĕ ÅÌ 3ÉÓÔÅÍÁ ÄÅ )ÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ 

%ÍÐÒÅÓÁÒÉÁÌ -ÅØÉÃÁÎÏ ɉ3)%-ɊȢ $ÉÒÅÃÔÏÒÉÏ ÅÍÐÒÅȤ

ÓÁÒÉÁÌ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏ ÏÒÉÅÎÔÁÄÏ Á ÌÁ ÐÒÏÍÏÃÉĕÎ ÄÅ 

ÎÅÇÏÃÉÏÓȟ ÃÏÎ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅÔÁÌÌÁÄÁ ÐÁÒÁ ÈÁÃÅÒ 

ÂĭÓÑÕÅÄÁÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÄÁÓ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÐÒÏȤ

ÇÒÁÍÁÓ ÄÅ ÁÐÏÙÏ Á ÌÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁ Ù ÅÌ ÃÏÍÅÒÃÉÏ ÐÁÒÁ 

ÍÅÊÏÒÁÒ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁ ÍÉÃÒÏȟ ÐÅÑÕÅđÁ Ù ÍÅȤ

ÄÉÁÎÁ ÅÍÐÒÅÓÁȢ 4ÁÍÂÉïÎ ÓÅ ÃÒÅĕ ÅÌ 3ÉÓÔÅÍÁ -ÅØÉȤ

ÃÁÎÏ ÄÅ 0ÒÏÍÏÃÉĕÎ ÄÅÌ 0ÁÒÑÕÅ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 

ɉ3)-00)Ɋȟ ÄÉÒÅÃÔÏÒÉÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏ ÃÏÎ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ 

ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÌÏÃÁÌÉÚÁÃÉĕÎ Å ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÃÏÎ ÑÕÅ 

ÃÕÅÎÔÁ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÐÁÒÑÕÅÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌÅÓ ÄÅÌ ÐÁþÓȢ 

3Å ÅÓÔÁÂÌÅÃÉĕ ÅÌ #ÏÍÉÔï .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ 0ÒÏȤ

ÄÕÃÔÉÖÉÄÁÄ Å )ÎÎÏÖÁÃÉĕÎ 4ÅÃÎÏÌĕÇÉÃÁȟ !Ȣ #Ȣ 

ɉ#/-0)4%Ɋȟ ÅÌ ÃÕÜÌ ÏÆÒÅÃÉĕ ÔÁÌÌÅÒÅÓ ÄÅ ÃÁÐÁÃÉÔÁȤ

ÃÉĕÎ ÉÍÐÁÒÔÉÄÏÓ ÅÎ ÌÁÓ ÉÎÓÔÁÌÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅȤ

ÓÁÓȟ ÐÁÒÁ ÈÁÃÅÒ ÍÜÓ ÅǢÃÉÅÎÔÅÓ ÌÁÓ ÌþÎÅÁÓ ÄÅ ÐÒÏȤ

ÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÐÌÁÎÔÁ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÁȢ #ÒÅĕ ÅÌ 0ÒÏȤ

ÇÒÁÍÁ ÄÅ 0ÒÏÍÏÃÉĕÎ ÄÅ %ÍÐÒÅÓÁÓ )ÎÔÅÇÒÁÄÏÒÁÓȟ 

ÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ !ÓÏÃÉÁÃÉĕÎ %ÍÐÒÅÓÁÒÉÁÌ ÑÕÅ ÕÔÉÌÉȤ

Úĕ ÌÁ ǢÇÕÒÁ ÄÅ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÉÎÔÅÇÒÁÄÏÒÁȢ  

%Î ÓÅÐÔÉÅÍÂÒÅ ÄÅ Ϋγγβ ÓÕÒÇÉĕ ÅÌ #ÅÎÔÒÏ ÄÅ 

!ÓÅÓÏÒþÁ %ÍÐÒÅÓÁÒÉÁÌ 0ÒÉÍÅÒ #ÏÎÔÁÃÔÏ ÑÕÅ ÕÔÉÌÉÚĕ 
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ÌÁ 3%#/&) ÐÁÒÁ ÁÍÐÌÉÁÒ ÌÏÓ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁȤ

ÃÉĕÎ Ù ÏÒÉÅÎÔÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ Ù ÁÇÉÌÉÚÁÒ ÅÌ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉȤ

ÍÉÅÎÔÏ Ù ÍÅÊÏÒÁ ÄÅ ÌÁ ÏÐÅÒÁÃÉĕÎ ÅÎ ÌÏÓ ÎÅÇÏÃÉÏÓȢ 

#ÏÎ ÅÌ 3ÉÓÔÅÍÁ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÄÏÒ ÄÅ #ÁÐÁÃÉÔÁÃÉĕÎ Á 

ÔÒÁÖïÓ ÄÅ )ÎÔÅÒÎÅÔȟ ÓÅ ÃÏÎÓÏÌÉÄĕ ÌÁ ÏÆÅÒÔÁ ÄÅ ÃÁÐÁȤ

ÃÉÔÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÐÁþÓȟ ÃÏÎ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅ ÍÜÓ ÄÅ αίΪ 

ÏÒÇÁÎÉÓÍÏÓ Å ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÓ ÐÁÒÁ ÆÏÒÍÁÒ Ù ÅÎÔÒÅȤ

ÎÁÒ ÁÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÏÐÅÒÁÔÉÖÏ Ù ÅÊÅÃÕÔÉÖÏ ÄÅ ÌÁÓ ÅÍȤ

ÐÒÅÓÁÓȢ 

%Ì 3ÉÓÔÅÍÁ ÄÅ 4ÅÎÄÅÎÃÉÁÓ ÄÅ -ÅÒÃÁÄÏ ÐÒÏȤ

ÐÏÒÃÉÏÎĕ Á ÌÏÓ ÅÍÐÒÅÓÁÒÉÏÓ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ 

ÔÅÎÄÅÎÃÉÁÓ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÐÏÒ ÓÅÃÔÏÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ Ù 

ÐÏÒ ÌþÎÅÁ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÏȟ Å ÉÄÅÎÔÉǢÃĕ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÓ Ù 

ÏÒÇÁÎÉÓÍÏÓ ÐÁÒÁ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÄÅ ÍÅÒÃÁÄÏȢ %Ì 

ÓÉÓÔÅÍÁ ÆÕÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÄÏ ÐÏÒ ÍÜÓ ÄÅ ΰΪΪ ÕÓÕÁÒÉÏÓ Á 

ÔÒÁÖïÓ ÄÅ )ÎÔÅÒÎÅÔȢ 

%Î ÅÌ ÁđÏ άΪΪΪȟ ÓÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÅÒÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ 

ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎȟ ÁÓÅÓÏÒþÁȟ ÁÓÉÓÔÅÎÃÉÁ ÔïÃÎÉÃÁ Ù ǢȤ

ÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏȟ ÐÁÒÁ ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÌÁ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÉÄÁÄ 

ÄÅ ÌÁÓ ÍÉÃÒÏȟ ÐÅÑÕÅđÁÓ Ù ÍÅÄÉÁÎÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓȢ #ÏÎ 

ÌÁ ÃÏÏÒÄÉÎÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÅÎÔÒÅ ÅÌ ÇÏÂÉÅÒÎÏ 

ÆÅÄÅÒÁÌȟ ÌÏÓ ÇÏÂÉÅÒÎÏÓ ÄÅ ÌÁÓ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ ÆÅÄÅÒÁÔÉÖÁÓ 

Ù ÌÁÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÅÓ ÅÍÐÒÅÓÁÒÉÁÌÅÓ Ù ÓÅ ÌÏÇÒĕ ÕÎ 

ÍÁÙÏÒ ÁÐÒÏÖÅÃÈÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÅÓÔÁȤ

ÂÌÅÃÉÄÏÓȢ 

! ÌÁ ÆÅÃÈÁ ÅÌ ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÄÅÌ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ &ÅÌÉÐÅ 

ÄÅ *ÅÓĭÓ #ÁÌÄÅÒĕÎ (ÉÎÏÊÏÓÁ ɉάΪΪΰ-άΪΫάɊȟ ÈÁ ÍÁÎȤ

ÔÅÎÉÄÏ ÌÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ ÁÐÏÙÏ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÃÏÎÔÉÎÕÁ 

Ù ÈÁ ÔÒÁÔÁÄÏ ÄÅ ÍÅÊÏÒÁÒ ÓÕ ÏÐÅÒÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÂÅÎÅǢȤ

ÃÉÏ ÄÅ ÌÏÓ ÅÍÐÒÅÓÁÒÉÏÓ Ù ÌÏÓ ÅÍÐÒÅÎÄÅÄÏÒÅÓȢ 

%Î -ïØÉÃÏ ÌÁ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ ÐÁÒÁ ÃÒÅÁÒ ÅÍÐÒÅÓÁÓ 

ÄÅ ÁÌÔÁ ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁ ÐÏÒ ÍÅÄÉÏ ÄÅ ÌÁÓ )ÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓ 

ÄÅ %ÍÐÒÅÓÁÓ ÈÁ ÔÒÁÎÓÉÔÁÄÏ ÐÏÒ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÐÒÏÃÅȤ

ÓÏÓȢ !Ì ÐÒÉÎÃÉÐÉÏ ÅÎ ÌÏÓ ÁđÏÓ ÎÏÖÅÎÔÁȟ ÓÕÒÇÉÅÒÏÎ 

ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÄÅÓÄÅ ÌÁ ÁÃÁÄÅÍÉÁ ÑÕÅ ÃÏÎ ÅÌ ÁÐÏÙÏ 

ÄÅÌ #ÏÎÓÅÊÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ #ÉÅÎÃÉÁ Ù 4ÅÃÎÏÌÏÇþÁ 

ɉ#/.!#94Ɋȟ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒÏÎ ÕÎ ÉÍÐÁÃÔÏ ÌÉÍÉÔÁÄÏ Ù 

ÐÏÃÏ ÒÅÎÄÉÍÉÅÎÔÏ Á ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÁÃÁÄïÍÉÃÁȢ  

,Á ÉÎǨÕÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÏÓ ïØÉÔÏÓ ÏÂÔÅÎÉÄÏÓ ÅÎ 

ÏÔÒÁÓ ÌÁÔÉÔÕÄÅÓ ɉ/#$%ȟ ΫγγγɊȟ ÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÌÏÓ ÐÒÏȤ

ÂÌÅÍÁÓ ÇÅÎÅÒÁÄÏÓ ÐÏÒ ÌÏÓ ÃÁÍÂÉÏÓ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌÅÓ 

ÏÂÓÅÒÖÁÄÏÓ ÅÎ ÌÁ ÅÃÏÎÏÍþÁ ÍÅØÉÃÁÎÁȟ ÃÒÅÁÒÏÎ ÌÁÓ 

ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÓÕÒÇÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ 

ÐÁÒÁ ÌÁ ÃÒÅÁÃÉĕÎ ÄÅ )ÎÃÕÂÁÃÉĕÎ ÄÅ %ÍÐÒÅÓÁÓ ÄÅ 

"ÁÓÅ 4ÅÃÎÏÌĕÇÉÃÁ ɉ)%"4ɊȢ 

%Î ΫγγΪȟ ÅÎ %ÎÓÅÎÁÄÁ ɉ"ÁÊÁ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁɊȟ ÓÅ 

ÃÒÅĕ ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁ ÆÏÒÍÁÌ ÄÅ %ÍÐÒÅÓÁÓ 

ÄÅ "ÁÓÅ 4ÅÃÎÏÌĕÇÉÃÁ ÃÏÎ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÄÅ 

.!&).3!ȟ ÅÌ #/.!#94ȟ Ù ÅÌ #ÅÎÔÒÏ ÄÅ )ÎÖÅÓÔÉÇÁȤ

ÃÉĕÎ #ÉÅÎÔþǢÃÁ Ù ÄÅ %ÄÕÃÁÃÉĕÎ 3ÕÐÅÒÉÏÒ ÅÎ %ÎÓÅȤ

ÎÁÄÁ ɉ#)3%3%ɊȢ ,Å ÓÉÇÕÉĕ ÅÌ #ÅÎÔÒÏ ÄÅ %ÍÐÒÅÓÁÓ 

ÄÅ )ÎÎÏÖÁÃÉĕÎ ɉ#%-)4Ɋȟ ÅÎ -ÏÒÅÌÏÓ ÃÏÎ ÐÁÔÒÏÃÉȤ

ÎÉÏ ÄÅÌ 'ÏÂÉÅÒÎÏ %ÓÔÁÔÁÌȟ ÌÁ !ÓÏÃÉÁÃÉĕÎ ,ÏÃÁÌ ÄÅ 

)ÎÄÕÓÔÒÉÁÓȟ #/.!#94ȟ .!&).3!ȟ ÅÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ ÄÅ 

)ÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏÎÅÓ %ÌïÃÔÒÉÃÁÓ ÄÅ ÌÁ 5.!-Ƞ ÅÌ 3ÉÓÔÅÍÁ 

ÄÅ )ÎÃÕÂÁÃÉĕÎ ÄÅ %ÍÐÒÅÓÁÓ #ÉÅÎÔþǢÃÁÓ Ù 4ÅÃÎÏÌĕȤ

ÇÉÃÁÓ ÄÅ ÌÁ 5.!- ÐÁÔÒÏÃÉÎÁÄÏ ÐÏÒ ÌÁ 5.!-ȟ #/Ȥ

.!#94 Ù .!&).3!Ȣ 

! ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÅÓÔÁÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÓȟ ÅÎ Ϋγγά ÅÌ 

#/.!#94 ÃÒÅĕ ÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ )ÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓ ÄÅ 

%ÍÐÒÅÓÁÓ ÄÅ "ÁÓÅ 4ÅÃÎÏÌĕÇÉÃÁ ɉ0)%"4Ɋȟ ÅÌ ÅÓÆÕÅÒȤ

ÚÏ ÓÅ ÄÉÒÉÇÉĕ Á ÌÁ ÆÁÓÅ ÄÅ ÆÁÃÔÉÂÉÌÉÄÁÄ Ù ÄÉÓÅđÏ Å 

)ÎÃÕÂÁÃÉĕÎ ÄÅ %ÍÐÒÅÓÁÓ ÄÅ "ÁÓÅ 4ÅÃÎÏÌĕÇÉÃÁ 

ɉ)%"4Ɋȟ ÃÏÍÏ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ÓÕÒÇÉÅÒÏÎ ÄÉÅÚ ÉÎÃÕÂÁÄÏȤ

ÒÁÓ ÕÎÁ ÄÅ ÅÌÌÁÓ ÌÁ ÄÅÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ 0ÏÌÉÔïÃÎÉÃÏ .ÁÃÉÏȤ

ÎÁÌ Ù ÓÅ ÃÒÅĕ ÅÌ #ÅÎÔÒÏ ÄÅ )ÎÃÕÂÁÃÉĕÎ ÄÅ %ÍÐÒÅȤ

ÓÁÓ ÄÅ "ÁÓÅ 4ÅÃÎÏÌĕÇÉÃÁ ɉ#)%"4Ɋ ÆÕÎÄÁÄÏ ÅÎ ΫγγίȢ 

0ÒÏÂÌÅÍÁÓ ÃÏÍÏ ÌÁ ÒÉÇÉÄÅÚ ÐÁÒÁ ÄÁÒ ÁÃÃÅÓÏ 

ÁÌ ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏȟ ÕÎÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉĕÎ ÐÏÃÏ ÅØÐÅȤ

ÒÉÍÅÎÔÁÄÁ ÅÎ ÒÅÌÁÃÉĕÎ Á ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÌÁÓ 

-)0Ù-%3ȟ ÌÏÓ ÃÁÍÂÉÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ Ù ÌÁ ÃÒÉÓÉÓ 

ÅÃÏÎĕÍÉÃÁ ÆÕÅÒÏÎ ÌÁÓ ÃÁÕÓÁÓ ÑÕÅ ÐÒÏÖÏÃÁÒÏÎ ÅÌ 

ÃÉÅÒÒÅ ÄÅ ÍÜÓ ÄÅÌ αίГ ÄÅ ÌÁÓ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓ ÑÕÅ ÓÕÒȤ

ÇÉÅÒÏÎ ÅÓ ÌÏÓ ÁđÏÓ ÎÏÖÅÎÔÁȟ ÅÌ ÍÏÄÅÌÏ ÅÖÏÌÕÃÉÏÎĕ 

ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÓÕÂÓÉÓÔÉÅÒÁÎ ÌÁÓ )ÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓ ÄÅ %ÍÐÒÅȤ

ÓÁÓ ÄÅ "ÁÓÅ 4ÅÃÎÏÌĕÇÉÃÁ ɉ)%"4ɊȢ  

%Î ÌÁ ǢÇÕÒÁ Ϋ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÌÁ ÅÖÏÌÕÃÉĕÎ ÄÅÌ 

ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅ ÉÎÃÕÂÁÃÉĕÎ ÄÅ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÅÎ -ïØÉÃÏȢ 

! ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ άΪΪΫȟ ÓÅ ÒÅÃÏÎÏÃÅ ÕÎ ÃÁÍÂÉÏ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÄÅÌ ÐÁÐÅÌ ÄÅ ÌÁÓ -)0Ù-%3 ÅÎ ÅÌ ÄÅÓÁȤ

ÒÒÏÌÌÏ ÅÃÏÎĕÍÉÃÏȟ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁ ÕÎÁ ÎÕÅÖÁ ÅÔÁÐÁ ÄÅÌ 

ÁÐÏÙÏ ÐĭÂÌÉÃÏ ÐÁÒÁ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ 

ÐÏÒ ÍÅÄÉÏ ÄÅ ÌÁÓ )ÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓ ÄÅ %ÍÐÒÅÓÁÓ ÄÅ 

"ÁÓÅ 4ÅÃÎÏÌĕÇÉÃÁ ɉ)%"4Ɋȟ ÌÁ ÃÒÅÁÃÉĕÎ Ù ÆÏÍÅÎÔÏ 
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ÄÅ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÉÎÎÏÖÁÄÏÒÁÓ ÓÅ ÃÏÌÏÃÁ ÃÏÍÏ ÕÎ ÅÊÅ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÄÅ ÌÁ ÐÏÌþÔÉÃÁ ÐĭÂÌÉÃÁȟ ÃÏÍÏ ÓÅ ÃÏÒÒÏȤ

ÂÏÒÁ ÅÎ ÌÁ ÇÒÜǢÃÁ Ϋȟ ÌÁ ÔÅÎÄÅÎÃÉÁ ÅÎ ÌÁ ÃÒÅÁÃÉĕÎ ÄÅ 

ÅÍÐÒÅÓÁÓ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓ ÅÎ -ïØÉÃÏȢ  

%Ì ÓÉÓÔÅÍÁ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ )ÎÃÕÂÁÃÉĕÎ ÄÅ %ÍȤ

ÐÒÅÓÁÓ ÂÕÓÃÁ ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÂÁÓÁÄÏ ÅÎ ÌÁ ÉÎÎÏÖÁȤ

ÃÉĕÎ Ù ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÔÅÃÎÏÌĕÇÉÃÏȟ Ù ÐÁÒÁ ÅÌÌÏȟ ÓÅ ÉÍȤ

ÐÌÅÍÅÎÔÁÒÏÎ ÔÒÅÓ ÅÊÅÓȡ ÔÁÌÅÎÔÏ ÅÍÐÒÅÎÄÅÄÏÒȟ ÌÏÓ 

ÍÏÄÅÌÏÓ ÓÉÓÔïÍÉÃÏÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÃÒÅÁÃÉĕÎ ÄÅ ÅÍÐÒÅÓÁÓ 

Ù ÌÁ ÃÒÅÁÃÉĕÎ ÄÅ ÅǢÃÉÅÎÃÉÁ ÃÏÌÅÃÔÉÖÁȢ %Ì #ÅÎÔÒÏ ÄÅ 

)ÎÃÕÂÁÃÉĕÎ ÄÅ %ÍÐÒÅÓÁÓ ÄÅ "ÁÓÅ 4ÅÃÎÏÌĕÇÉÃÁ 

ɉ#)%"4- )0.Ɋ ÓÅ ÕÂÉÃĕ ÅÎ ÅÌ ÓÅÇÕÎÄÏ ÃÏÎÔÅØÔÏ 

ÃÏÎ ÌÁ ÍÉÓÉĕÎ ÐÒÏÍÏÖÅÒ Ù ÅÓÔÉÍÕÌÁÒ ÌÁ ÃÒÅÁÃÉĕÎ 

Ù ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÁÌÔÁÍÅÎÔÅ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓȟ 

ÄÅ ÇÒÁÎ ÉÍÐÁÃÔÏ ÈÁÃÉÁ ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄȠ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÕÎ 

ÃÏÎÔÅØÔÏ ÇÌÏÂÁÌ ÄÅ ÌÁ ÁÐÌÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÍÏÄÅÌÏ ÄÅ 

ÉÎÃÕÂÁÃÉĕÎ ÄÅ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÐÏÒ ÅÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ 0ÏÌÉÔïÃȤ

ÎÉÃÏ .ÁÃÉÏÎÁÌȢ %Î ÅÌ ÁđÏ άΪΪή ÓÅ ÃÒÅĕ ÕÎ -ÏÄÅÌÏ 

ÄÅ )ÎÃÕÂÁÃÉĕÎ 0ÏÌÉÔïÃÎÉÃÏ ÑÕÅ ÓÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒĕ ÃÏÍÏ 

ÕÎÏ ÄÅ ÌÏÓ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÆÕÎÄÁÄÏÒÅÓ ÄÅÌ 3ÉÓÔÅÍÁ .ÁȤ

ÃÉÏÎÁÌ ÄÅ )ÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓȟ ÐÁÒÁ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒ Á ÌÁ ÉÎÉÃÉÁȤ

ÔÉÖÁ ÄÅÌ 'ÏÂÉÅÒÎÏ &ÅÄÅÒÁÌ Ù ÃÏÌÁÂÏÒÁÒ ÃÏÎ ÌÁ 3ÅȤ

ÃÒÅÔÁÒþÁ ÄÅ %ÃÏÎÏÍþÁȢ  

#ÏÎ ÅÌ -ÏÄÅÌÏ ÄÅ )ÎÃÕÂÁÃÉĕÎ 2ÏÂÕÓÔÏ 

ɉ-)2Ɋ ÓÅ ÈÁÎ ÃÒÅÁÄÏ ÅÎ -ïØÉÃÏ ÍÜÓ ÄÅ άΪΪ ÉÎÃÕȤ

ÂÁÄÏÒÁÓ ÃÏÎ ÕÎÁ ÃÏÂÅÒÔÕÒÁ ÄÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ ÎÁÃÉÏȤ

ÎÁÌȟ ÌÁ ÍÁÙÏÒþÁ ÄÅ ÌÏÓ ÎÕÅÖÏÓ ÃÅÎÔÒÏÓ ÄÅ ÄÅÓÁÒÒÏȤ

ÌÌÏ ÄÅ ÎÅÇÏÃÉÏÓ ÓÏÎ ÁÕÓÐÉÃÉÁÄÏÓ ÐÏÒ ÌÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏȤ

ÎÅÓ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁÓ ÍÜÓ ÎÏÔÁÂÌÅÓ ÄÅÌ ÐÁþÓȟ 

ÔÁÎÔÏ ÐĭÂÌÉÃÁÓ ÃÏÍÏ ÐÒÉÖÁÄÏÓȟ ÌÁ ÒÅÄ 

ÄÅ ÉÎÃÕÂÁÄÏÒÁÓ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÍÜÓ ÄÅ 

έȟΪΪΪ ÃÏÎÓÕÌÔÏÒÅÓ ÃÁÐÁÃÉÔÁÄÏÓ ÐÏÒ ÅÌ 

#)%"4-)0.ȟ ÑÕÅ ÁÐÌÉÃÁÎ ÌÏÓ ÉÎÓÔÒÕȤ

ÍÅÎÔÏÓ 0ÏÌÉÔïÃÎÉÃÏÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÃÒÅÁÃÉĕÎ 

ÄÅ ÅÍÐÒÅÓÁÓ Ù ÅÍÐÌÅÏÓ ÅÎ ÓÕÓ ÒÅÇÉÏȤ

ÎÅÓȢ 

%Ì -ÏÄÅÌÏ ÄÅ )ÎÃÕÂÁÃÉĕÎ 2ÏÂÕÓÔÏ 

ɉ-)2Ɋȟ ÓÅ ÈÁ ÔÒÁÎÓÆÅÒÉÄÏ Á ÖÁÒÉÏÓ ÐÁþÓÅÓ 

ÌÁÔÉÎÏÁÍÅÒÉÃÁÎÏÓȟ ÅÎ ÌÁ 2ÅÐĭÂÌÉÃÁ $ÏȤ

ÍÉÎÉÃÁÎÁȟ ÓÅ ÃÒÅĕ ÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅ ÉÎÃÕȤ

ÂÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÍÜÓ ÄÅ άΪ ÕÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅÓ 

ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÄÁÓȟ ÅÎ 0ÅÒĭ ÅÌ #)%"4-)0. 

ÈÁ ÉÍÐÕÌÓĕ ÌÁ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÐÒÏȤ

ÇÒÁÍÁ 0ÅÒĭ )ÎÃÕÂÁȟ ÔÒÁÎÓǢÒÉĕ Å ÍÏÄÅÌÏ Á Ϋέ ÒÅÇÉÏȤ

ÎÅÓ ÄÅÌ ÐÁþÓȟ ÅÎ ÌÁ 2ÅÐĭÂÌÉÃÁ ÄÅ "ÏÌÉÖÉÁ ÓÅ ÃÏÌÁÂÏȤ

Òĕ ÃÏÎ ÌÏÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÏÓ ÄÅÌ ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÐÁÒÁ ÃÒÅÁÒ ÅÌ 

3ÉÓÔÅÍÁ "ÏÌÉÖÉÁÎÏ ÄÅ )ÎÃÕÂÁÃÉĕÎȢ 

0ÒÏÂÌÅÍÜÔÉÃÁ ÁÃÔÕÁÌ ÄÅ ÌÁÓ ÍÉÃÒÏȟ ÐÅȤ
ÑÕÅđÁÓ Ù ÍÅÄÉÁÎÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ 
ɉ-)0Ù-%3Ɋ ÅÎ -ïØÉÃÏȢ 

%Î -ïØÉÃÏ ÌÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅÌ ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÆÅȤ

ÄÅÒÁÌ ÐÁÒÁ ÅÌ ÆÏÍÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁÓ -)0Ù-%3 ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ 

ÕÎÁ ÅÓÃÁÓÁ ÏÐÅÒÁÔÉÖÉÄÁÄȟ ÌÁÓ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ ÕÔÉÌÉÚÁÄÁÓ 

ÅÎ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÁđÏÓ Á ÎÉÖÅÌ ÍÁÃÒÏÅÃÏÎĕÍÉÃÏȟ ÎÏ 

ÈÁÎ ÇÅÎÅÒÁÄÏ ÌÁÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÁÓ ÐÁÒÁ ÅÌ 

ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÉÎÜÍÉÃÏ Ù ÅÓÔÁÂÌÅ ÄÅ ÌÁÓ -)0Ù-%3 

ÐÏÒÑÕÅ ÅÎÆÒÅÎÔÁÎ ÕÎÁ ÓÅÒÉÅ ÄÅ ÄÉǢÃÕÌÔÁÄÅÓ ÑÕÅ 

ÏÂÓÔÒÕÙÅÎ ÓÕ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏȢ 

%Ì ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ ÄÅ Ϋγγβ ÄÅ ÌÁ ÍÉÃÒÏȟ ÐÅÑÕÅđÁ 

Ù ÍÅÄÉÁÎÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÑÕÅ ÒÅÁÌÉÚĕ ÅÌ ÄÏÃÔÏÒ *ÏÓï ,ÕÉÓ 

3ÏÌÌÅÉÒÏ Ù ÌÁ ÍÁÅÓÔÒÁ 2ÏÓÁÒÉÏ #ÁÓÔÁđĕÎ ÄÅÌ )ÎÓÔÉÔÕȤ

ÔÏ ÄÅ )ÎÇÅÎÉÅÒþÁ ÄÅ ÌÁ 5.!-ȟ ÉÄÅÎÔÉǢÃĕ ÌÁ ÐÒÏÂÌÅȤ

ÍÜÔÉÃÁ Á ÌÁ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎÆÒÅÎÔÁÎ ÌÁÓ -)0Ù-%3ȟ Á ÐÁÒȤ

ÔÉÒ ÄÅ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÅÍÐÒÅÓÁÒÉÏÓ ÑÕÅ ÓÅ 

ÃÌÁÓÉǢÃÁ ÅÎ ÎÕÅÖÅ ÒÕÂÒÏÓȢ 

%Ì ÐÒÉÍÅÒÏ ÓÅ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁ ÃÏÎ ÌÁ ÅÄÕÃÁÃÉĕÎȟ 

ÅØÉÓÔÅ ÕÎÁ ÆÁÌÔÁ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎ ÅÎÔÒÅ ÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ 

ÅÄÕÃÁÔÉÖÏ Ù ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓȟ ÌÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ ÅÓÔÕȤ

ÄÉÏ Ù ÌÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÅÓÔÜÎ ÄÅÓÖÉÎȤ

ÃÕÌÁÄÏÓ ÄÅ ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁȟ ÓÅ ÅÎȤ

&ÉÇÕÒÁ ΫȢ  %ÖÏÌÕÃÉĕÎ ÄÅÌ 3ÉÓÔÅÍÁ ÄÅ )ÎÃÕÂÁÃÉĕÎ ÄÅ %ÍÐÒÅÓÁÓ ÅÎ -ïȤ
ØÉÃÏȢ 

.ÏÔÁȡ  #ÉÆÒÁÓ ÅÓÔÉÍÁÄÁÓ 

&ÕÅÎÔÅȡ %ÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÐÒÏÐÉÁ ÃÏÎ ÂÁÓÅ ÅÎ #ÉÅÌÁ ɉάΪΪήɊȟ #ÏÒÏÎÁ ɉάΪΪάɊȟ 'ÏÎÚÜÌÅÚ 
ɉάΪΪΰɊȟ $/& ɉάΪΪά Ù άΪΪήɊȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÃÉÁ ɉάΪΪΰɊȢ 
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ÃÏÎÔÒĕ ÆÁÌÔÁ ÄÅ ÃÁÐÁÃÉÔÁÃÉĕÎ Ù ÆÁÌÔÁ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÁ ÅÍȤ

ÐÒÅÓÁÒÉÁÌȢ 

%Ì ÓÅÇÕÎÄÏ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÓÅ ÁÓÏÃÉÁ ÃÏÎ ÌÁ ÐÏÌþȤ

ÔÉÃÁ ǢÓÃÁÌȟ ÌÁ ÃÁÒÇÁ ǢÓÃÁÌ ÅÓ ÅØÃÅÓÉÖÁ Ù ÄÅÓÁÌÉÅÎÔÁ 

ÌÁ ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅ ÎÕÅÖÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓȢ .Ï ÅØÉÓÔÅ ÕÎÁ 

ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ǢÓÃÁÌ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÄÁ ÑÕÅ Äï ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏ 

ÅÓÐÅÃþǢÃÏ Á ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓȟ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÓÕ ÔÁȤ

ÍÁđÏȟ ÇÒÁÄÏ ÄÅ ÍÁÄÕÒÅÚ Ù ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁȢ 

%Î ÔÅÒÃÅÒ ÔïÒÍÉÎÏ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ÃÏÎ ÌÏÓ 

ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ ÃÏÎ ÌÁ ÃÁÒÅÎÃÉÁ ÄÅ ÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÃÉĕÎȟ ÓÏÂÒÅ ÌÏÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÁÐÏÙÏ Á ÌÁÓ 

-)0Ù-%3Ȣ 3É ÂÉÅÎ ÅØÉÓÔÅÎ ÃÉÅÎÔÏÓ ÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ 

ÄÅ ÁÐÏÙÏ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÄÏÓ ÐÏÒ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏȤ

ÎÅÓ Ù ÎÉÖÅÌÅÓ ÄÅ ÇÏÂÉÅÒÎÏȟ ÕÎ ÃÏÍĭÎ ÄÅÎÏÍÉÎÁȤ

ÄÏÒ ÅÓ ÑÕÅ ÓÏÎ ÄÅÓÃÏÎÏÃÉÄÏÓ ÐÏÒ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓȢ 

2ÅÃÉÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÓÅ ÈÁÎ ÈÅÃÈÏ ÅÓÆÕÅÒÚÏÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁȤ

ÂÌÅÓ ÐÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÒ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÍÅÄÉÏÓ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏÓȟ 

ÐÅÒÏ ÐÏÃÏÓ ÅÍÐÒÅÓÁÒÉÏÓ ÔÉÅÎÅÎ ÁÃÃÅÓÏ Á )ÎÔÅÒÎÅÔ 

ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÌÁ ÍÁÙÏÒþÁ ÑÕÅÄÁ ÁÌ ÍÁÒÇÅÎ ÄÅ ÌÁ ÉÎȤ

ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÓÏÂÒÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ ÆÏÍÅÎÔÏȢ 

%Ì ÃÕÁÒÔÏ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÅÓÔÜ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏ ÃÏÎ 

ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÅÓÐÅÃþǢÃÏÓ ÄÅ ÆÏÍÅÎÔÏȢ .Ï ÅØÉÓÔÅ ÕÎÁ 

ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÓ Ù ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÑÕÅ ÏÆÒÅÚȤ

ÃÁÎ ÁÐÏÙÏ Á ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÅÍÐÒÅÓÁÒÉÁÌÅÓ Ù Á ÐÒÏȤ

ÙÅÃÔÏÓ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÏÓȟ ÃÏÍÏ ÅÊÅÍÐÌÏ ÓÅ ÍÅÎÃÉÏÎÁ 

ÌÁ ÆÁÌÔÁ ÄÅ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÏÓ ÄÅ ÁÃÒÅÄÉÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÃÁÌÉÄÁÄ 

Ï ÍÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏȢ 

,ÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ ÁÐÏÙÏ ÆÕÎÃÉÏÎÁÎȟ ÐÅÒÏ 

ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÄÏÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓȡ ÔÉÅÎÅÎ ÕÎ ÌÅÎÇÕÁÊÅ ÔïÃȤ

ÎÉÃÏ ÍÕÙ ÅÌÅÖÁÄÏ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÍÉÃÒÏÅÍÐÒÅÓÁÒÉÏÓ Ù 

ÓÏÌÁÍÅÎÔÅ ÌÌÅÇÁÎ Á ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏȟ ÐÏÒ ÌÏ 

ÑÕÅ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ÄÉǢÃÕÌÔÁÄÅÓ ÐÁÒÁ 

ÐÏÎÅÒ ÅÎ ÐÒÜÃÔÉÃÁ ÌÁÓ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÃÉÏÎÅÓȢ 

%Ì ÑÕÉÎÔÏ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÓÅ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁ ÃÏÎ ÅÌ ǢȤ

ÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏ Ù ÌÁÓ ÔÁÓÁÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒïÓ ÅÌ ÁÌÔÏ ÃÏÓÔÏ 

ÄÅ ÌÏÓ ÃÒïÄÉÔÏÓ ÃÒÅÁ ÕÎÁ ÂÁÒÒÅÒÁ ÐÁÒÁ ÁÃÃÅÄÅÒ Á 

ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏ ÅÎ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÅÍÐÒÅÓÁÒÉÁÌÅÓȢ 

&ÁÌÔÁÎ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÁÖÁÌÅÎ Ù ÁÐÏÙÅÎ ÎÕÅÖÏÓ 

ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ Ù ÕÎÁ ÃÕÌÔÕÒÁ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÉÅÓÇÏÓ 

ÅÎ ÌÁÓ ÉÎÖÅÒÓÉÏÎÅÓȢ ,ÏÓ ÃÒÉÔÅÒÉÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÁÐÌÉÃÁÎ 

ÐÁÒÁ ÏÔÏÒÇÁÒ ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏ ÓÏÎ ÉÎÁÄÅÃÕÁÄÏÓȟ ÙÁ 

ÑÕÅ ÌÁ ÍÁÙÏÒþÁ ÄÅ ÌÏÓ ÅÓÑÕÅÍÁÓ ÄÅ ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎȤ

ÔÏ ÅÓÔÜÎ ÄÉÓÅđÁÄÏÓ ÐÁÒÁ ÁÔÅÎÄÅÒ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅ 

ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÇÒÁÎÄÅÓ Ù ÌÁ ÂÁÎÃÁ ÃÁÒÅÃÅ ÄÅ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÓȤ

ÔÁÓ ÑÕÅ ÅÎÔÉÅÎÄÁÎ ÃÁÂÁÌÍÅÎÔÅ ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ Ù 

ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÁÓ -)0Ù-%3Ȣ 

%ØÉÓÔÅÎ ÅÍÐÒÅÓÁÒÉÏÓ ÃÏÎ ÔÅÍÏÒ ÄÅ ÌÁ ÉÎÅÓÔÁȤ

ÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁÓ ÔÁÓÁÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒïÓȟ ÅÌ ÔÉÐÏ ÄÅ ÃÁÍÂÉÏ Ù 

ÌÁÓ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ ÄÅ ÌÁ ÂÁÎÃÁȢ ,ÏÓ ÅÍÐÒÅÓÁÒÉÏÓ ÓÅ ÒÅÓÉÓȤ

ÔÅÎ Á ÄÉÖÕÌÇÁÒ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅ ÃÁÒÜÃÔÅÒ ÃÏÎǢÄÅÎȤ

ÃÉÁÌȟ Á ÌÏÓ ÆÕÎÃÉÏÎÁÒÉÏÓ ÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ ǢÎÁÎÃÉÁȤ

ÍÉÅÎÔÏÓ ÐÏÒÑÕÅ ÅØÉÓÔÅ ÌÁ ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÑÕÅ ÓÅ 

ÖÉÏÌÅÎ ÓÕÓ ÓÅÃÒÅÔÏÓȢ 

%Ì ÓÅØÔÏ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÓÅ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁ ÃÏÎ ÌÁ ÁÓÉÓȤ

ÔÅÎÃÉÁ ÔÅÃÎÏÌĕÇÉÃÁȢ ,ÁÓ -)0Ù-%3 ÔÉÅÎÅÎ ÐÒÏÂÌÅȤ

ÍÁÓ ÐÁÒÁ ÁÃÃÅÄÅÒ Á ÌÁ ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁ ÐÏÒ ÆÁÌÔÁ ÄÅ ÉÎȤ

ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ Ù ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÅÃÏÎĕÍÉÃÏÓȟ ÃÁÒÅÃÅÎ ÄÅ ÉÎȤ

ÃÅÎÔÉÖÏÓ ÑÕÅ ÅÓÔÉÍÕÌÅÎ ÌÁÓ ÉÎÖÅÒÓÉÏÎÅÓ ÅÎ ÉÎÎÏÖÁȤ

ÃÉĕÎ Ù ÔÅÃÎÏÌĕÇÉÃÁÓ Ù ÎÏ ÅØÉÓÔÅÎ ÅÓÑÕÅÍÁÓ ÜÇÉÌÅÓ 

ÐÁÒÁ ÁÐÏÙÁÒ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÄÅ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÐÅÑÕÅȤ

đÁÓ ÅÎ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÄÅ ÁÌÔÏ ÒÉÅÓÇÏ Ù ÐÏÔÅÎÃÉÁÌȢ 

%Ì ÓïÐÔÉÍÏ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÓÅ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁ ÃÏÎ ÌÁ 

ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÉÚÁÃÉĕÎȟ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÐÅÑÕÅđÁÓ ÅÎÆÒÅÎȤ

ÔÁÎ ÔïÒÍÉÎÏÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒÃÁÍÂÉÏ ÉÎÊÕÓÔÏÓȟ ÉÍÐÕÅÓÔÏÓ 

ÐÏÒ ÌÁÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓȟ ÎÏ ÈÁÙ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ 

ÐÁÒÁ ÒÅÇÕÌÁÒ ÌÁÓ ÐÒÜÃÔÉÃÁÓ ÄÅ ÌÁÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ 

ÐÁÒÁ ÁÄÑÕÉÒÉÒ ÂÉÅÎÅÓ Ù ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÄÅ ÌÁÓ ÐÅÑÕÅđÁÓȢ 

,ÁÓ -)0Ù-%3 ÅÎÆÒÅÎÔÁÎ ÔÁÍÂÉïÎ ÌÁ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ 

ÄÅÓÌÅÁÌ ÄÅ ÌÏÓ ÎÅÇÏÃÉÏÓ ÉÎÆÏÒÍÁÌÅÓ ÑÕÅ ÇÏÚÁÎ ÄÅ 

ÖÅÎÔÁÊÁÓ ÃÌÁÒÁÓ ÅÎ ÌÏÓ ÃÏÓÔÏÓȢ  

%Ì ÏÃÔÁÖÏ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÅÓ ÌÁ ÌÅÇÉÓÌÁÃÉĕÎȟ ÐÏÒÑÕÅ 

ÎÏ ÅØÉÓÔÅ ÕÎÁ ÌÅÙ ÑÕÅ ÅÓÔÁÂÌÅÚÃÁ ÅÆÅÃÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÅÌ 

ÍÁÒÃÏ ÐÁÒÁ ÏÔÏÒÇÁÒ ÉÎÃÅÎÔÉÖÏÓ Á ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÐÏÒ 

ÃÒÅÁÒ ÅÍÐÌÅÏȟ ÌÏ ÔÁÎÔÏȟ ÌÁ ,ÅÙ &ÅÄÅÒÁÌ ÄÅÌ 4ÒÁÂÁÊÏ 

ÁÃÔÕÁÌ ÉÍÐÉÄÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ ǨÅØÉÂÌÅÓ ÄÅ 

ÃÏÎÔÒÁÔÁÃÉĕÎ Ù ÒÅÍÕÎÅÒÁÃÉĕÎ ÁÌ ÔÒÁÂÁÊÏ ÅÎ ÌÁÓ 

-)0Ù-%3ȟ ÅÎ ÃÏÎÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÐÅÑÕÅȤ

đÁÓ ÅÖÉÔÁÎ ÃÏÎÔÒÁÅÒ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÏÓ ÌÁÂÏÒÁÌÅÓ ÐÏÒȤ

ÑÕÅ ÌÏÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÎ ÍÕÙ ÒÉÅÓÇÏÓÏÓȟ ÌÁ ,ÅÙ ÄÅÌ 3ÅȤ

ÇÕÒÏ 3ÏÃÉÁÌ ÉÍÐÏÎÅ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ Ù ÒÅÑÕÉÓÉÔÏÓ ÄÉÆþȤ

ÃÉÌÅÓ ÄÅ ÃÕÍÐÌÉÒ ÐÏÒ ÕÎÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÐÅÑÕÅđÁȢ 

,Á ÎÏÖÅÎÁ ÃÁÕÓÁ ÓÅ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁ ÃÏÎ ÌÏÓ ÐÒÏȤ

ÂÌÅÍÁÓ ÄÅÌ ÅÎÔÏÒÎÏ ÄÅ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓȢ ,Á ÉÎÓÅÇÕÒÉȤ

ÄÁÄ ÐĭÂÌÉÃÁ ÊÕÅÇÁ ÕÎ ÐÁÐÅÌ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÅ ÅÎ ÓÕ 
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ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÉÄÁÄȟ ÐÏÒÑÕÅ ÐÒÏÖÏÃÁ ÇÒÁÎÄÅÓ ÃÏÓÔÏÓ 

ÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓ Ù ÐïÒÄÉÄÁÓȢ %Î -ïØÉÃÏ ÓÅ ÈÁ ÁÐÏÓÔÁÄÏ 

ÁÌ ÃÁÐÉÔÁÌ ÅØÔÒÁÎÊÅÒÏ Ù Á ÌÏÓ ÍÅÒÃÁÄÏÓ ÄÅ ÅØÐÏÒÔÁȤ

ÃÉĕÎ Ù ÓÅ ÄÅÓÃÕÉÄÁÄÏ ÅÌ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÍÅÒȤ

ÃÁÄÏ ÉÎÔÅÒÎÏȟ ÌÏ ÑÕÅ ÁÍÅÎÁÚÁ ÃÏÎ ÄÅÓÔÒÕÉÒ ÌÁÓ 

ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁÓ ÄÅ ÌÁÓ -)0Ù-%3Ȣ 

,Á 3ÅÃÒÅÔÁÒþÁ ÄÅ %ÃÏÎÏÍþÁ ÉÄÅÎÔÉǢÃĕ ÑÕÅ 

ÌÁÓ -)0Ù-%3 ÈÁÎ ÔÅÎÉÄÏ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÄÉǢȤ

ÃÕÌÔÁÎ ÃÒÅÃÅÒ Ù ÐÅÒÍÁÎÅÃÅÒ ÅÎ ÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÃÏÍÏȟ 

ÌÁ ÅØÃÅÓÉÖÁ ÃÁÒÇÁ ÄÅ ÉÍÐÕÅÓÔÏÓȟ ÌÁ ÌÉÍÉÔÁÄÁ ÐÁÒÔÉȤ

ÃÉÐÁÃÉĕÎ ÅÎ ÅÌ ÃÏÍÅÒÃÉÏ ÅØÔÅÒÉÏÒȟ ÄïÂÉÌÅÓ ÅÓÔÒÕÃȤ

ÔÕÒÁÓ Ù ÔïÃÎÉÃÁÓ ÅÎ ÓÕ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎ Ù ÆÕÎÃÉÏÎÁȤ

ÍÉÅÎÔÏȟ ÁÌÔÏÓ ÃÏÓÔÏÓ ÅÎ ÌÁ ÁÄÑÕÉÓÉÃÉĕÎ ÄÅ ÉÎÓÕÍÏÓ 

Ù ÕÎ ÅÓÃÁÓÏ ÐÏÄÅÒ ÄÅ ÎÅÇÏÃÉÁÃÉĕÎȢ  

3ĕÌÏ ÅÌ άί ÐÏÒ ÃÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁÓ -)0Ù-%3 ÔÉÅȤ

ÎÅÎ ÁÃÃÅÓÏ Á ÆÕÅÎÔÅÓ ÄÅ ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏȢ ,Á ÂÁÎÃÁ 

ÃÏÍÅÒÃÉÁÌ Ù ÄÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÓÏÌÏ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁ ÅÌ άΫ 

ÐÏÒ ÃÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏȟ ÌÁ ÆÁÌÔÁ ÄÅ ÃÒïÄÉÔÏ 

ÈÁ ÏÃÁÓÉÏÎÁÄÏ ÑÕÅ ÌÁÓ -)0Ù-%3 ÂÕÓÑÕÅÎ ÆÕÅÎÔÅÓ 

ÁÌÔÅÒÎÁÓ ÄÅ ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏ ÑÕÅ ÈÁÃÅÎ ÃÁÒÁ ÌÁ ÏÂȤ

ÔÅÎÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÃÕÒÓÏÓȢ 

,Á ÔÁÂÌÁ α ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ 

ÆÕÅÎÔÅÓ ÄÅ ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏȠ ÌÏÓ ÐÒÏÖÅÅÄÏÒÅÓ ÅÎ ÅÌ 

ÁđÏ άΪΪΪ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÒÏÎ ÅÌ ΰΪȢαΪГȟ ÌÏÓ ÂÁÎÃÏÓ 

ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÅÓ ÏÃÕÐÁÒÏÎ ÅÌ ΫβȢαΪГȟ ÏÔÒÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ 

ÄÅÌ ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÖÏ ÏÃÕÐÁÒÏÎ ÅÌ ΫέȢΫΪГȟ ÂÁÎÃÏÓ ÅØȤ

ÔÒÁÎÊÅÒÏÓ ÏÃÕÐÁÒÏÎ ÅÌ άȢάΪГȟ ÌÁ ÂÁÎÃÁ ÄÅ ÄÅÓÁÒÒÏȤ

ÌÌÏ ÏÃÕÐĕ ÅÌ ΫȢγΪГ Ù ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÄÅÌ ÇÒÕÐÏ ÅÌ 

έȢήΪГȢ 

,ÁÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÒÁÚÏÎÅÓ ÄÅ ÆÁÌÔÁ ÄÅ ÃÒïÄÉÔÏ 

ÂÁÎÃÁÒÉÏ ÓÅ ÄÅÂÅÎȟ ÅÎ ÍÁÙÏÒ Ï ÍÅÎÏÒ ÇÒÁÄÏȟ Á ÌÁÓ 

ÁÌÔÁÓ ÔÁÓÁÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒïÓȟ Á ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÁ 

ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓȟ ÁÌ ÒÅÃÈÁÚÏ ÄÅ ÌÁ ÂÁÎÃÁȟ Á ÌÁ ÉÎÃÅÒÔÉȤ

ÄÕÍÂÒÅ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÓÉÔÕÁÃÉĕÎ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁȟ Á ÐÒÏÂÌÅȤ

ÍÁÓ ÄÅ ÒÅÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÃÉĕÎ ǢÎÁÎÃÉÅÒÁ Ù ÃÁÒÔÅÒÁ ÖÅÎȤ

ÃÉÄÁȟ ÌÏÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÐÁÒÁ ÐÁÒÁ ÃÏÍÐÅÔÉÒ ÅÎ ÅÌ ÍÅÒȤ

ÃÁÄÏ Ù ÏÔÒÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎÕÍÅÒÁÎ ÅÎ ÌÁ ÔÁÂÌÁ βȢ 

,ÁÓ ÅÌÅÖÁÄÁÓ ÔÁÓÁÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒïÓ ÓÅ ÁÃÏÍÐÁđÁÎ 

ÃÏÎ ÆÕÅÒÔÅÓ ÒÅÓÔÒÉÃÃÉÏÎÅÓ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÏÓ ÂÁÎÃÏÓȟ 

ÃÏÍÏ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ÓĕÌÏ ÅÌ ΫβȢαГ ÄÅ ÌÁÓ -)0Ù-%3 ÅÎ 

-ïØÉÃÏ ÃÕÅÎÔÅÎ ÃÏÎ ÃÒïÄÉÔÏÓ ÄÅ ÌÁ ÂÁÎÃÁ ÃÏÍÅÒȤ

ÃÉÁÌȢ ,Á ÍþÎÉÍÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÂÁÎÃÁ ÃÏÍÅÒȤ

ÃÉÁÌȟ ÓÅ ÁÃÏÍÐÁđÁ ÄÅ ÕÎÁ ÆÕÅÒÔÅ ÒÅÄÕÃÃÉĕÎ ÅÎ ÌÏÓ 

ÁÌÃÁÎÃÅÓ ÄÅ ÌÁ ÂÁÎÃÁ ÄÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏȢ $ÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÁđÏ 

άΪΪΪȟ ÓĕÌÏ ÅÌ ΫȢγГ ÄÅ ÌÏÓ ÃÒïÄÉÔÏÓ ÅÍÐÒÅÓÁÒÉÁÌÅÓ 

ÐÒÏÖÉÎÏ ÄÅ ÅÓÔÁ ÆÕÅÎÔÅȢ 

.Ï ÈÁÙ ÑÕÅ ÏÌÖÉÄÁÒ ÑÕÅ ÌÁ ÂÁÎÃÁ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌ 

Ù ÌÁ ÂÁÎÃÁ ÄÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏȟ ÑÕÅ ÉÎÃÌÕÙÅ Á .ÁǢÎ Ù 

"ÁÎÃÏÍÅØÔȟ ÎÏ ÓÏÎ ÌÁÓ ĭÎÉÃÁÓ ÏÐÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÔÉÅÎÅÎ 

ÌÁÓ -)0Ù-%3 ÐÁÒÁ ǢÎÁÎÃÉÁÒÓÅȢ 4ÁÍÂÉïÎ ÅØÉÓÔÅÎ 

ÌÏÓ ÌÌÁÍÁÄÏÓ %ØÉÍÂÁÎËÓ ɉ%ØÐÏÒÔ )ÍÐÏÒÔ "ÁÎËɊ ÄÅ 

*ÁÐĕÎ Ï %ÓÔÁÄÏÓ 5ÎÉÄÏÓȟ ÑÕÅ ÃÁÎÁÌÉÚÁÎ ÒÅÃÕÒÓÏÓ 

ÅØÉÇÉÅÎÄÏ ÍÅÎÏÓ ÇÁÒÁÎÔþÁÓ ÑÕÅ ÌÁÓ ÃÏÎÖÅÎÃÉÏÎÁȤ

ÌÅÓȢ 0ÅÒÏ ÅÌ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÒÁÄÉÃÁ ÅÎ ÑÕÅ ÅÓÏÓ ÏÒÇÁÎÉÓȤ

ÍÏÓ ÓÅÌÅÃÃÉÏÎÁÎ Á ÓÕÓ ÃÌÉÅÎÔÅÓ ÃÏÎ ÄÅÍÁÓÉÁÄÏ 

ÅÓÃÒĭÐÕÌÏȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÎÏ ÏÆÒÅÃÅÎ ÍÕÃÈÁÓ ÌþÎÅÁÓ 

ÄÅ ÃÒïÄÉÔÏ Ù ÅØÉÓÔÅÎ ÏÔÒÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ ÆÏÍÅÎÔÏ 

ÑÕÅ ÌÏÓ ÉÍÐÕÌÓÁÎȟ ÃÏÍÏ ÌÏÓ ÑÕÅ ÐÒÏÖÉÅÎÅÎ ÄÅÌ 

"ÁÎÃÏ -ÕÎÄÉÁÌ Ù ÅÌ "ÁÎÃÏ )ÎÔÅÒÁÍÅÒÉÃÁÎÏ ÄÅ 

$ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ɉ")$ɊȢ 

,Á ÐÌÁÎÅÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÌÁ ÐÒÏÍÏÃÉĕÎ ÅÍÐÒÅÓÁȤ

ÒÉÁÌ ÄÅÂÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒÓÅ ÃÏÎ ÂÁÓÅ ÅÎ ÕÎ ÄÉÁÇÎĕÓÔÉÃÏ 

ÐÒÅÖÉÏ ÑÕÅ ÃÁÐÔÅ ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÅÍÐÒÅÓÁȤ

ÒÉÏÓȟ Ù ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÁ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓȟ ÅÓÔÒÁÔÅȤ

ÇÉÁÓ Ù ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÐÒÉÏÒÉÔÁÒÉÁÓ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ 

4ÁÂÌÁ αȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÅÎ ÌÁÓ ÆÕÅÎÔÅÓ ÄÅ ǢÎÁÎȤ
ÃÉÁÍÉÅÎÔÏȢ 

&ÕÅÎÔÅȡ "!.8)#/ ɉάΪΪΪɊ %ÎÃÕÅÓÔÁ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÃÏÙÕÎÔÕÒÁÌ 
ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÃÒÅÄÉÔÉÃÉÏ Ȣ 

4ÁÂÌÁ βȢ 2ÁÚÏÎÅÓ ÄÅ ÌÁ ÆÁÌÔÁ ÄÅ ÃÒïÄÉÔÏ ÂÁÎÃÁÒÉÏȢ 

&ÕÅÎÔÅȡ "!.8)#/Ȣ ɉάΪΪΪɊ %ÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÔÁÓÁÓ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÃÒÅÄÉȤ
ÔÉÃÉÏȢ  
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ÁÐÏÙÏ Ù ÃÏÎ ÅÌÌÏȟ ÌÌÅÖÁÒ Á ÃÁÂÏ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÍÅÊÏÒÁ 

ÅÎ ÌÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ ÁÐÏÙÏȟ ÄÅ ÌÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÓ 

ÈÁÃÉÁ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁȢ 3Å ÅÓÔÉÍÁ ÑÕÅ ÐÏÒ ÆÁÌÔÁ ÄÅ ÃÁÐÁȤ

ÃÉÔÁÃÉĕÎ ÅÎ ÅÔÁÐÁÓ ÉÎþÃÉÁÌÅÓȟ ÄÅÌ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÎÕÅÖÁÓ 

ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÎ ÅÎ ÅÌ ÐÁþÓ ÅÎ ÆÏÒÍÁ 

ÁÎÕÁÌȟ ÅÌ ΰίГ ÄÅÓÁÐÁÒÅÃÅÎ ÁÎÔÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÄÏÓ ÁđÏÓ 

ÄÅ ÖÉÄÁȟ ÃÏÍÏ ÓÅ ÍÕÅÓÔÒÁ ÅÎ ÌÁ ÔÁÂÌÁ γȢ 

,ÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÄÅ ÍÅÎÏÒ ÔÁÍÁđÏ ÃÁÒÅÃÅÎ ÄÅ 

ÍÁÎÏ ÄÅ ÏÂÒÁ ÃÁÌÉǢÃÁÄÁ Ù ÅÎÆÒÅÎÔÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ 

ÂÁÒÒÅÒÁÓ ÄÅ ÁÃÃÅÓÏ Á ÎÕÅÖÁÓ ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁÓȟ ÐÏÒ ÆÁÌÔÁ 

ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ Ù ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÅÃÏÎĕÍÉÃÏÓȢ 

,ÁÓ -)0Ù-%3 ÔÉÅÎÅÎ ÅÌ ÒÅÔÏ ÄÅ ÁÄÅÃÕÁÒÓÅ Á 

ÕÎ ÍÕÎÄÏ ÇÌÏÂÁÌÉÚÁÄÏ ÃÏÎ ÃÁÍÂÉÏÓ Ù ÄÅÍÁÎÄÁÓ 

ÃÏÎÓÔÁÎÔÅÓȟ ÐÏÒÑÕÅ ÌÁÓ ÐÒÏÂÌÅÍÜÔÉÃÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÐÒÅȤ

ÓÅÎÔÁÎ ÐÒÏÐÉÃÉÁ ÌÁ ÒÜÐÉÄÁ ÁÐÁÒÉÃÉĕÎ Ù ÄÅÓÁÐÁÒÉÃÉĕÎ 

ÄÅ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏȟ ÅÎ ÍÅÄÉÏ ÄÅ 

ÅÓÅ ÒÅÔÏ ÓÅ ÄÅÂÅÎ ÁÐÒÏÖÅÃÈÁÒ ÌÁÓ ÖÅÎÔÁÊÁÓ ÄÅ ÌÁÓ 

-)0-%3 ÃÏÎ ÅÌ ÁÄÅÃÕÁÄÏ Ù ÅǢÃÉÅÎÔÅ ÁÐÏÙÏ ÄÅ ÌÏÓ 

ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ ÆÏÍÅÎÔÏ ÄÅÌ ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÐÁÒÁ ÃÏÎÔÒÁȤ

ÐÅÓÁÒ ÌÏÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÑÕÅ ÔÉÅÎÅÎ ÅÎ ÓÕ ÉÎÔÅÒÉÏÒ Ù 

ÅØÔÅÒÉÏÒȢ  

%ÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌ Ù ÃÒÅÁÃÉĕÎ ÄÅ 
ÖÁÌÏÒȢ 

$ÅÓÄÅ ÅÌ ÐÕÎÔÏ ÄÅ ÖÉÓÔÁ ÄÅ &ÒÁÎÃÏ -ÏÄÉÇÌÉȤ

ÁÎÉ Ù -ÅÒÔÏÎ -ÉÌÌÅÒ ɉΫγίβɊ ÑÕÅ ÅÓ ÕÎÁ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁ 

ÏÂÌÉÇÁÄÁ ÁÌ ÅÓÔÕÄÉÁÒ ÅÌ ÔÅÍÁ ÄÅ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ ÃÁȤ

ÐÉÔÁÌȟ ÌÁ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ ÐÁÒÁ ÌÌÅÇÁÒ Á ÌÁ ÄÅÃÉÓÉĕÎ ÄÅ 

ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏ Á ÕÎ ÍÁÒÃÏ ÆÏÒÍÁÌ ÅÎ ÔïÒÍÉÎÏÓ 

ÅÃÏÎĕÍÉÃÏÓȟ ÓÉÎ ÄÅÊÁÒ ÄÅ ÌÁÄÏ ÌÏÓ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÅÍȤ

ÐÒÅÓÁÒÉÁÌÅÓ ÒÅÑÕÉÅÒÅ ÄÅÌ ÃÕÉÄÁÄÏÓÏ ÁÎÜÌÉÓÉÓ ÄÅ ÌÁ 

ÃÏÍÐÏÓÉÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÕÄÁȢ ,Á ǢÎÁÌÉÄÁÄ ÄÅÌ ÍÏÄÅÌÏ 

ÆÕÅ ÒÅÂÁÔÉÒ ÌÁ ÏÐÉÎÉĕÎ ÃÏÌÏÑÕÉÁÌ ÑÕÅ ÓÉÎ ÆÕÎÄÁȤ

ÍÅÎÔÏ ÔÅĕÒÉÃÏ ÓÏÓÔÅÎþÁÎ ÑÕÅ ÁÌ ÉÎÃÌÕÉÒ ÄÅÕÄÁ ÅÎ ÌÁ 

ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÓÅ ÒÅÄÕÃþÁ ÅÌ ÃÏÓÔÏ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌ 

ÁĭÎ ÅÎ ÁÕÓÅÎÃÉÁ ÄÅ ÉÍÐÕÅÓÔÏÓȟ ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅ ÐÏÒȤ

ÑÕÅ ÌÁÓ ÔÁÓÁÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒïÓ ÅÒÁÎ ÍÜÓ ÂÁÊÁÓ ÑÕÅ ÌÁ ÒÁȤ

ÚĕÎ ǢÎÁÎÃÉÅÒÁ ÄÅ ÌÁÓ ÇÁÎÁÎÃÉÁÓ ÅÎÔÒÅ ÅÌ ÐÒÅÃÉÏ ÄÅ 

ÌÁ ÁÃÃÉĕÎȢ  

,Á ÐÒÏÐÏÓÉÃÉĕÎ ÄÅ -ÏÄÉÇÌÉÁÎÉ Ù -ÉÌÌÅÒ ÉÎÄÉȤ

ÃÁ ÑÕÅ ÌÁÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏ ÁÐÏÒÔÁÒ 

ÖÁÌÏÒ Á ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÓĕÌÏ ÃÕÁÎÄÏ ÓÅ ÖÅÒÉǢÃÁ ÑÕÅ ÓÅ 

ÃÕÍÐÌÅÎ ÌÏÓ ÓÕÐÕÅÓÔÏÓȟ ÅÎÆÁÔÉÚÏ ÑÕÅ ÅÌ ÖÁÌÏÒ ÄÅ ÌÁ 

ÅÍÐÒÅÓÁ ÓÅ ÏÒÉÇÉÎÁ ÅÎ ÅÌ ÐÏÄÅÒ ÄÅ ÌÁ ÇÁÎÁÎÃÉÁ ÄÅ 

ÌÏÓ ÁÃÔÉÖÏÓȢ  

,Á ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÅÓ ÕÎ ÔÅÍÁ ÓÕÓÔÁÎȤ

ÔÉÖÏ ÅÎ ÅÌ ÁÎÜÌÉÓÉÓ ÄÅ ÌÁ ÃÒÅÁÃÉĕÎ ÄÅ ÖÁÌÏÒ ÐÁÒÁ ÌÁÓ 

ÅÍÐÒÅÓÁÓȟ ÅÌ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÃÅÎÔÒÁÌ ÅÎ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ 

ÃÁÐÉÔÁÌ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ Á -ÏÄÉÇÌÉÁÎÉ Ù -ÉÌÌÅÒ ɉΫγίβɊ ÓÅ 

ÄÅÍÕÅÓÔÒÁ ÑÕÅ ÂÁÊÏ ÅÌ ÓÕÐÕÅÓÔÏ ÄÅ ÕÎ ÍÅÒÃÁÄÏ 

ÐÅÒÆÅÃÔÏȟ ÓÉÎ ÆÒÉÃÃÉÏÎÅÓȟ ÌÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÄÅ ÒÉÅÓȤ

ÇÏ ÄÅ ÕÎ ÔþÔÕÌÏ ÅÍÉÔÉÄÏ ÐÏÒ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÐÕÅÄÅ ÓÅÒ 

ÃÏÍÐÁÒÁÄÏ ÐÏÒ ÌÁ ÃÏÍÐÒÁ ÄÅ ÏÔÒÏ ÔþÔÕÌÏ Ï ÐÏÒÔÁȤ

ÆÏÌÉÏȢ %Î ÍÅÒÃÁÄÏÓ ÃÏÍÐÌÅÔÏÓ ÕÎ ÃÁÍÂÉÏ ÅÎ ÌÁ 

ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÎÏ ÁÆÅÃÔÁ ÅÌ ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÒÉÅÓÇÏ 

ÄÅÌ ÐÏÒÔÁÆÏÌÉÏ ÄÅ ÌÏÓ ÉÎÖÅÒÓÉÏÎÉÓÔÁÓ Ù ÅÌ ÅÆÅÃÔÏ ǢÓȤ

ÃÁÌ ÅÎ ÌÁÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏ ÁÌ ÉÎÔÅÒÉÏÒ 

ÄÅ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÎÏ ÔÉÅÎÅÎ ÅÆÅÃÔÏ ÁÌÇÕÎÏ ÓÏÂÒÅ ÓÕ 

ÖÁÌÏÒȢ 

%ØÉÓÔÅÎ ÃÉÎÃÏ ÓÕÐÕÅÓÔÏÓ ÃÏÍÕÎÅÓȢ 3ÕÐÕÅÓÔÏ 

Ϋȟ ÅÎ ÕÎ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌÅÓ ÐÅÒÆÅÃÔÏÓ ÌÏÓ ÉÎÖÅÒȤ

ÓÉÏÎÉÓÔÁÓ Ù ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÎÏ ÅÎÆÒÅÎÔÁÎ ÃÏÓÔÏÓ ÄÅ 

ÔÒÁÎÓÁÃÃÉĕÎ ÃÕÁÎÄÏ ÅÍÉÔÅÎ ÔþÔÕÌÏÓ Ï ÖÁÌÏÒÅÓȟ ÌÁ 

ÂÁÎÃÁÒÒÏÔÁ ÎÏ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁ ÃÏÓÔÏ ÁÌÇÕÎÏȟ ÎÏ ÈÁÙ ÉÍȤ

ÐÕÅÓÔÏÓȟ ÎÏ ÈÁÙ ÃÏÓÔÏÓ ÃÕÁÎÄÏ ÌÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉĕÎ 

ÄÅ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÅÓÔÜ ÂÁÊÏ ÌÁÓ ÒÅÇÌÁÓ ÉÍÐÕÅÓÔÁÓ ÐÏÒ 

ÌÏÓ ÉÎÖÅÒÓÉÏÎÉÓÔÁÓ  

3ÕÐÕÅÓÔÏ άȟ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÏÓ Ù ÌÁÓ ÅÍȤ

ÐÒÅÓÁÓ ÔÉÅÎÅÎ ÉÇÕÁÌ ÁÃÃÅÓÏ ÁÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁȤ

ÌÅÓȟ ÅÓ ÄÅÃÉÒȟ ÌÏÓ ÔþÔÕÌÏÓ ÐÕÅÄÅÎ ÓÅÒ ÅÍÉÔÉÄÏÓ ÐÏÒ 

ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ Ù ÔÁÍÂÉïÎ ÐÏÄÒÜÎ ÓÅÒ ÅÍÉÔÉÄÏÓ ÐÏÒ 

ÌÏÓ ÉÎÖÅÒÓÉÏÎÉÓÔÁÓ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÌÁ ÃÕÅÎÔÁ ÐÅÒÓÏÎÁÌ άȢ 

3ÕÐÕÅÓÔÏ έȟ ÓÕÐÏÎÅ ÑÕÅ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÔÉÐÏ ÄÅ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÅÓÔÜ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ Ù ÅÓ ÇÒÁÔÕÉÔÁ ÐÁÒÁ 

4ÁÂÌÁ γȢ  %ÍÐÒÅÓÁÓ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÄÁÓ ÅÎ ÅÌ ÐÁþÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁ 
ÁÎÕÁÌȢ  
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ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÁÇÅÎÔÅÓ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ɉÉÎÖÅÒÓÉÏÎÉÓÔÁÓ Ù 

ÅÍÐÒÅÓÁÓɊ Ù ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÁÇÅÎÔÅÓ ÐÕÅÄÅÎ ÍÅÄÉÒ ÌÁÓ 

ÉÍÐÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÓÏÂÒÅ ÌÁÓ ÅØÐÅÃȤ

ÔÁÔÉÖÁÓ ÄÅ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁ Ù ÌÏÓ ÔþÔÕÌÏÓ ÖÁÌÏÒÅÓȢ  

4ÁÍÂÉïÎ ÓÕÐÏÎÅ ÑÕÅ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÁÇÅÎÔÅÓ ÄÅÌ 

ÍÅÒÃÁÄÏ ÐÕÅÄÅÎ ÃÏÒÒÅÃÔÁÍÅÎÔÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒ 

ÃÕÁÎÄÏ ÌÏÓ ÔþÔÕÌÏÓ ÅÍÉÔÉÄÏÓ ÐÏÒ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÉÎÖÅÒȤ

ÓÉÏÎÉÓÔÁÓ Ù ÅÍÐÒÅÓÁÓȟ ÓÏÎ ÓÕÓÔÉÔÕÔÏÓ ÐÅÒÆÅÃÔÏÓȢ 

ɉ#ÅÒÃÁÎÏ Á ÌÁ ÔÏÔÁÌ ÃÏÎÆÏÒÍÉÄÁÄɊ 

3ÕÐÕÅÓÔÏ ήȟ ÓÏÌÏ ÌÁ ÒÉÑÕÅÚÁ ÃÕÅÎÔÁ ÅÓÔÏ ÉÎȤ

ÄÉÃÁ ÑÕÅ ÌÁÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ 

ÅÍÐÒÅÓÁ ÎÏ ÔÉÅÎÅÎ ÎÉÎÇĭÎ ÅÆÅÃÔÏ ÓÏÂÒÅ ÌÁÓ ÃÁÒÁÃȤ

ÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÄÅ ÌÁÓ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ ÄÅÌ ÐÏÒÔÁÆÏÌÉÏ ÄÉÓȤ

ÐÏÎÉÂÌÅ Á ÌÏÓ ÉÎÖÅÒÓÉÏÎÉÓÔÁÓȢ 0ÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏȟ ÌÁÓ ÄÅÃÉȤ

ÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÅÎ ÅÌ ÂÉÅȤ

ÎÅÓÔÁÒ ÄÅ ÌÏÓ ÉÎÖÅÒÓÉÏÎÉÓÔÁÓ ÐÕÅÄÅÎ ÓÅÒ ÉÇÕÁÌÁÄÁÓ 

ÃÏÎ ÅÆÅÃÔÏÓ ÅÎ ÌÁ ÒÉÑÕÅÚÁ ÄÅ ÌÏÓ ÉÎÖÅÒÓÉÏÎÉÓÔÁÓȢ %Ó 

ÓÕǢÃÉÅÎÔÅ ÁÓÕÍÉÒ ÑÕÅ ÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌÅÓ 

ÓÁÔÉÓÆÁÃÅ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÃÏÎÄÉÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÁÓÅÇÕÒÁÒ ÌÁ 

ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉÁ ÄÅÓÅÁÄÁ ÅÎÔÒÅ ÒÉÑÕÅÚÁ Ù ÂÉÅÎÅÓȤ

ÔÁÒȢ 

3ÕÐÕÅÓÔÏ ίȟ ÐÁÒÁ ÃÅÎÔÒÁÒÓÅ ÅÎ ÌÏÓ ÅÆÅÃÔÏÓ 

ÑÕÅ ÔÉÅÎÅÎ ÌÁÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁÓ 

ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÒÉÑÕÅÚÁ ÄÅ ÓÕÓ ÉÎÖÅÒÓÉÏÎÉÓÔÁÓȟ 

ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÄÅÍÏÓÔÒÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÁÓ ÐÒÏÐÏÓÉÃÉÏÎÅÓ ÄÅ 

-ÏÄÉÇÌÉÁÎÉ Ù -ÉÌÌÅÒ Ϋγίβȟ ÔÏÍÁÎ ÌÁÓ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ ÄÅ 

ÉÎÖÅÒÓÉĕÎ ÃÏÍÏ ÄÁÄÁÓȢ ,ÁÓ ÒÅÇÌÁÓ ÑÕÅ ÅÍÐÌÅÁÎ ÌÁÓ 

ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÐÁÒÁ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÓÕÓ ÁÃÔÕÁÌÅÓ Ù ÆÕÔÕÒÁÓ ÄÅÃÉȤ

ÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ÉÎÖÅÒÓÉĕÎ ÅÓÔÜÎ ÄÁÄÁÓ Ù ÓÏÎ ÉÎÄÅÐÅÎȤ

ÄÉÅÎÔÅÓ ÄÅ ÃĕÍÏ ÅÓÔÜÎ ǢÎÁÎÃÉÁÄÁÓȢ 

%Î ÂÁÓÅ Á ÅÓÔÏÓ ÓÕÐÕÅÓÔÏÓȟ ÓÅ ÄÅÍÕÅÓÔÒÁ 

ÑÕÅ ÅÌ ÖÁÌÏÒ ÄÅ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÅÓ ÉÎÄÅÐÅÎÄÉÅÎÔÅ ÄÅ 

ÌÁÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏ Ù ǢÎÁÌÍÅÎÔÅ ÓÅ 

ÍÁÎÅÊÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ǨÕÊÏÓ ÄÅ ÃÁÊÁ ÓÏÎ ÐÅÒÐÅÔÕÉÄÁÄÅÓ 

ÓÉÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏȟ ÅÓ ÄÅÃÉÒȟ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅÐÒÅÃÉÁÃÉĕÎ ÄÅ 

ÃÁÄÁ ÁđÏ ÄÅÂÅ ÓÅÒ ÒÅÅÍÐÌÁÚÁÄÁ ÐÏÒ ÌÁ ÉÎÖÅÒÓÉĕÎȟ 

ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÍÁÎÔÅÎÅÒ ÌÁ ÍÉÓÍÁ ÃÁÎÔÉÄÁÄ ÄÅ ÃÁȤ

ÐÉÔÁÌ ÅÎ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁȢ -ÜÓ ÆÏÒÍÁÌÍÅÎÔÅ ÌÁ ÄÅÐÒÅȤ

ÃÉÁÃÉĕÎ ÅÓ ÉÇÕÁÌ Á ÌÁ ÉÎÖÅÒÓÉĕÎ ÐÁÒÁ ÍÁÎÔÅÎÅÒ ÅÎ 

ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÏȢ 

%Ì ÃÏÎÃÅÐÔÏ ÄÅ ÃÏÓÔÏ ÐÒÏÍÅÄÉÏ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌ 

ɉ7!##Ɋ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅ Á ÌÏÓ ÃÏÓÔÏÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÅÓ ÄÅ 

ÃÁÄÁ ÆÕÅÎÔÅ ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏ ÃÏÎ ÓÕÓ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÁÓ 

ÐÏÎÄÅÒÁÃÉÏÎÅÓȟ ÉÎÄÉÃÁ ÌÁ ÐÒÏÐÏÒÃÉĕÎ ÄÅÌ ÖÁÌÏÒ ÄÅ 

ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÃÁÄÁ ÆÕÅÎÔÅ ǢÎÁÎÃÉÅÒÁ ÃÏÎ ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÁÌ 

ÖÁÌÏÒ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁȟ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÓÕÓÔÉÔÕÔÏÓ 

ÌÁ ÅØÐÒÅÓÉĕÎ ɉάȢΫɊȢ 

 

$ÏÎÄÅȡ 

7!##   #ÏÓÔÏ ÐÒÏÍÅÄÉÏ ÐÏÎÄÅÒÁÄÏ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌȢ 

ËÄ      #ÏÓÔÏ ÄÅ ÌÁ ÄÅÕÄÁ  

ËÅ      #ÏÓÔÏ ÄÅÌ ÃÁÐÉÔÁÌ ÐÒÏÐÉÏ 

  $           6ÁÌÏÒ ÄÅ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÌÁÓ ÄÅÕÄÁÓ 

  %            6ÁÌÏÒ ÄÅ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÌÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ 

  6           6ÁÌÏÒ ÄÅ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁ   

(V = d +E) 

 

$ÅÓÄÅ ÕÎ ÅÎÆÏÑÕÅ ǢÎÁÎÃÉÅÒÏȟ ÌÁ ÔÁÓÁ ÍþÎÉȤ

ÍÁ ÄÅ ÒÅÎÄÉÍÉÅÎÔÏ ÑÕÅ ÄÅÂÅ ÁÐÏÒÔÁÒ ÕÎÁ ÅÍÐÒÅȤ

ÓÁ ÄÅÂÅ ÓÅÒ ÁÃÏÒÄÅ Á ÌÁÓ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÖÁÓ ÄÅ ÎÅÇÏÃÉÏ 

ÑÕÅ ÔÉÅÎÅÎ ÌÏÓ ÉÎÖÅÒÓÉÏÎÉÓÔÁÓȢ -ÏÄÉÇÌÉÁÎÉ Ù -ÉÌÌÅÒ 

ÁÌ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÒ ÌÁÓ ÄÏÓ ÐÒÏÐÏÓÉÃÉÏÎÅÓ ÃÁÍÂÉÁÒÏÎ 

ÐÁÒÁ ÓÉÅÍÐÒÅ ÅÌ ÍÕÎÄÏ ÄÅ ÌÁÓ ǢÎÁÎÚÁÓ ÁÌ ÄÅÍÏÓȤ

ÔÒÁÒ ÐÏÒ ÍÅÄÉÏ ÄÅÌ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏ ÄÅ ÁÒÂÉÔÒÁÊÅ Ù ÅÎ 

ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÄÅ ÕÎ ÍÕÎÄÏ ÃÏÎ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌÅÓ 

ÐÅÒÆÅÃÔÏÓȟ ÑÕÅ ÅÌ ÖÁÌÏÒ ÄÅ ÕÎÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÎÏ ÓÅ ÖÅ 

ÁÆÅÃÔÁÄÏ ÐÏÒ ÌÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÁÐÁÌÁÎÃÁÍÉÅÎÔÏȢ 

ȰȢȢȢÌÁÓ ÐÒÏÐÏÓÉÃÉÏÎÅÓ ÄÅ -ÏÄÉÇÌÉÁÎÉ Ù -ÉÌÌÅÒ ÓÅ ÕÔÉȤ

ÌÉÚÁÎ ÆÕÅÒÁ ÄÅ ÌÁÓ ǢÎÁÎÚÁÓ ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÖÁÓ ÈÁÃÉÁ 

&ÕÅÎÔÅȡ #ÏÐÅÌÁÎÄ Ù 7ÅÓÔÏÎ ɉΫγββ  ÐȢήίΪ ήίΪȢɊ 

&ÉÇÕÒÁ άȢ 0ÒÏÐÏÓÉÃÉĕÎ )Ȣ -ÏÄÉÇÌÉÁÎÉ Ù -ÉÌÌÅÒ ΫγίβȢ 
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ÃÁÍÐÏÓ ÃÏÍÏ ÅÌ ÄÉÎÅÒÏ Ù ÂÁÎÃÁȟ ÐÏÌþÔÉÃÁ ǢÓÃÁÌ Ù 

ǢÎÁÎÚÁÓ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ Ù ÌÁ ÅÃÏÎÏÍþÁ ǢÎÁÎÃÉÅȤ

ÒÁȱ Ȣ ɉ-ÉÌÌÅÒȢ Ϋγββȡ γγɊ 

%Ì ÍÅÃÁÎÉÓÍÏ ÄÅ ÁÒÂÉÔÒÁÊÅ ÅÎ ÕÎ ÍÅÒÃÁÄÏ 

ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌÅÓ ÐÅÒÆÅÃÔÏ ÁÓÅÇÕÒÁ ÑÕÅ ÅÌ ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÏ ÓÅ 

ÌÏÇÒÁ ÓÉÎÏ ÓÅ ÃÕÍÐÌÅÎ ÌÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÄÅÓÉÇÕÁÌÄÁȤ

ÄÅÓ 6, О 65   ÎÉ 65 О 6,   Ùȟ ÐÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏȟ 6, К 65Ȣ 

%ÓÔÏ ÓÉÇÎÉǢÃÁ ÑÕÅ ÅÌ ÖÁÌÏÒ ÄÅ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÅÓ ÉÎÄÅȤ

ÐÅÎÄÉÅÎÔÅ ÄÅ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌȢ 

%Ì ÒÅÎÄÉÍÉÅÎÔÏ ÅÓÐÅÒÁÄÏ ÓÏÂÒÅ ÌÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ 

ÄÅ ÕÎÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÁÐÁÌÁÎÃÁÄÁ ÁÕÍÅÎÔÁ ÌÉÎÅÁÌÍÅÎÔÅ 

ÃÏÎ ÌÁ ÒÅÌÁÃÉĕÎ $Ⱦ%Ȣ 

,Á ÐÒÏÐÏÓÉÃÉĕÎ )) ÅØÐÒÅÓÁ ÑÕÅ ÅÌ ÒÅÎÄÉÍÉÅÎȤ

ÔÏ ÅÓÐÅÒÁÄÏ ÄÅ ÌÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ËÅȟ ÅÎ ÔïÒÍÉÎÏÓ ÄÅÌ 

ÁÐÁÌÁÎÃÁÍÉÅÎÔÏȟ ÑÕÅ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÄÅÒÉÖÁÒ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ 

ÌÁ ÅØÐÒÅÓÉĕÎ ÄÅÌ 7!##Ȣ 

,Á 0ÒÏÐÏÓÉÃÉĕÎ )) ÄÅ -ÏÄÉÇÌÉÁÎÉ Ù -ÉÌÌÅÒȡ ȰÅÌ 

ÒÅÎÄÉÍÉÅÎÔÏ ÅÓÐÅÒÁÄÏ ÄÅ ÌÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÏÒÄÉÎÁÒÉÁÓ 

ÄÅ ÕÎÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÅÎÄÅÕÄÁÄÁ ÃÒÅÃÅ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÌȤ

ÍÅÎÔÅ Á ÌÁ ÔÁÓÁ ÄÅ ÅÎÄÅÕÄÁÍÉÅÎÔÏ ɉ$Ⱦ%Ɋȟ ÅØÐÒÅȤ

ÓÁÄÏ ÅÎ ÖÁÌÏÒÅÓ ÄÅ ÍÅÒÃÁÄÏȱȢ !ÄÅÍÜÓ ÑÕÅ ÅÌ 

7!## ÐÅÒÍÁÎÅÃÅ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅȟ ȰÌÁ ÄÅÕÄÁ ÔÉÅÎÅ 

ÐÒÉÏÒÉÄÁÄ ÁÌ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅ ÒÅÃÌÁÍÁÒ ÓÕ ÒÅÍÕÎÅÒÁȤ

ÃÉĕÎ ÃÏÍÐÁÒÁÄÏ ÃÏÎ ÅÌ ÁÃÃÉÏÎÉÓÔÁȟ ÅÌ ÒÉÅÓÇÏ ÄÅ 

ïÓÔÅ ÄÅÂÅ ÓÅÒ Ù ÅÓ ÍÁÙÏÒȟ ÐÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏȟ ÅÌ ÁÃÃÉÏÎÉÓȤ

ÔÁ ÅØÉÇÅ Ï ÅÓÐÅÒÁ ÕÎÁ ÒÅÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄ ÍÁÙÏÒ ÐÁÒÁ 

ÃÏÍÐÅÎÓÁÒ ÅÓÅ ÍÁÙÏÒ ÒÉÅÓÇÏȢ ! ÍÁÙÏÒ ÄÅÕÄÁȟ 

ÍÁÙÏÒ ÅÓ ÅÌ ÒÉÅÓÇÏ ÄÅÌ ÁÃÃÉÏÎÉÓÔÁȱ ɉ"ÒÅÁÄÌÅÙ Ǫ 

-ÙÅÒÓȟ ΫγγέȡέάαɊ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÉÎÔÅÎÔÏ ÄÅ ÓÕÓÔÉÔÕÉÒ 

ÄÅÕÄÁ ÐÏÒ ÃÁÐÉÔÁÌȟ ÆÁÌÌÁ ÅÎ ÓÕ ÉÎÔÅÎÔÏ ÄÅ ÒÅÄÕÃÉÒ ÅÌ 

7!##ȟ ÐÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏ ÅÌ ÃÁÐÉÔÁÌ ÑÕÅ ÑÕÅÄÁ ÅÎ ÌÁ 

ÅÍÐÒÅÓÁ ÅÓ ÍÜÓ ÃÏÓÔÏÓÏȠ ÌÏ ÓÕǢÃÉÅÎÔÅ ÐÁÒÁ ÍÁÎÔÅȤ

ÎÅÒ ÅÌ 7!## ÃÏÎÓÔÁÎÔÅȢ 

%Î ÌÁ ǢÇÕÒÁ έȟ ÌÁ ÒÅÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄ ÅÓÐÅÒÁÄÁ ÄÅÌ 

ÃÁÐÉÔÁÌ ÁÃÃÉÏÎÁÒÉÏ ÃÒÅÃÅ ÌÉÎÅÁÌÍÅÎÔÅ ÃÏÎÆÏÒÍÅ 

ÃÒÅÁ ÌÁ ÒÅÌÁÃÉĕÎ $Ⱦ% ÃÒÅÃÅ ÓÉÅÍÐÒÅ Ù ÃÕÁÎÄÏ ÌÁ 

ÄÅÕÄÁ ÓÅ ÃÏÍÐÏÒÔÅ ÃÏÍÏ ÕÎ ÁÃÔÉÖÏ ÌÉÂÒÅ ÄÅ ÒÉÅÓȤ

ÇÏȢ %Î ÅÌ ÃÁÓÏ ÇÅÎÅÒÁÌ ÅÎ ÑÕÅ ÅÌ ÁÐÁÌÁÎÃÁÍÉÅÎÔÏ 

ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁ ÅÌ ÒÉÅÓÇÏ ÄÅ ÌÁ ÄÅÕÄÁȟ ÌÏÓ ÄÅÕÄÏÒÅÓ 

ÅØÉÇÉÒÜÎ ÕÎÁ ÍÁÙÏÒ ÐÒÉÍÁ ÄÅ ÒÉÅÓÇÏ ÐÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏ 

ÌÁ ÔÁÓÁ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÒÅÎÄÉÍÉÅÎÔÏ ÅÓÐÅÒÁÄÏ 

ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÄÉÓÍÉÎÕÙÅȢ 

%ÆÅÃÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÉÍÐÕÅÓÔÏÓ ÅÎ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃȤ
ÔÕÒÁ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌȢ 

/ÔÒÏ ÓÕÐÕÅÓÔÏ ÑÕÅ ÓÅ ÍÁÎÔÉÅÎÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÅÎ 

ÅÌ ÍÏÄÅÌÏ ÄÅ -ÏÄÉÇÌÉÁÎÉ Ù -ÉÌÌÅÒ ɉΫγίβɊ ÅÓ ÌÁ ÁÕȤ

ÓÅÎÃÉÁ ÄÅ ÉÍÐÕÅÓÔÏÓ ÁÌ ÁÓÕÍÉÒ ÕÎ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ 

ÃÁÐÉÔÁÌÅÓ ÐÅÒÆÅÃÔÏȢ Ȱ,Á ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÅÆÅÃÔÏ ÄÅ 

ÌÏÓ ÉÍÐÕÅÓÔÏÓ ÅÓ ÅÎ Óþ ÌÁ ÃÏÎÓÔÁÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÕÎÁ ÉÎȤ

ÅǢÃÉÅÎÃÉÁ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÑÕÅ ÖÉÅÎÅ ÄÁÄÁȟ ÐÏÒÑÕÅ ÅÌ 

%ÓÔÁÄÏ ÓÅ ÉÎÍÉÓÃÕÙÅ ÅÎ ÅÌ ÌÉÂÒÅ ÊÕÅÇÏ ÄÅ ÁÑÕïÌ Ùȟ 

ÃÏÍÏ ÔÏÄÁ ÉÎÅǢÃÉÅÎÃÉÁȟ ÐÕÅÄÅ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÒ ÌÁ 

ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÄÅ ÂÅÎÅǢÃÉÁÒÓÅ ÄÅ ÅÌÌÁȱ ɉ-ÁÓÃÁÒÅđÁÓȠ 

άΪΪΫȡαɊΦ  

0ÏÒ ÅÓÏ ÁÌ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÒ ÌÏÓ ÉÍÐÕÅÓÔÏÓ ÅÌ ÖÁÌÏÒ 

ÄÅ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÓÅ ÖÅ ÁÆÅÃÔÁÄÁ ÐÏÒ ÅÌ ÅÆÅÃÔÏ ÄÅ ÌÏÓ 

ÍÉÓÍÏÓ ÓÏÂÒÅ ÌÁÓ ÕÔÉÌÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁȟ ȰÅÌ ÕÓÏ 

ÄÅ ÌÁ ÄÅÕÄÁ ÐÕÅÄÅ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁÒ ÅÌ 

ÉÎÇÒÅÓÏ ÄÅ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÓÉÅÍÐÒÅ Ù ÃÕÁÎÄÏ ÌÁ ÄÅÄÕÃȤ

ÃÉĕÎ ÄÅ ÉÎÔÅÒÅÓÅÓ ÐÁÒÁ ÅÆÅÃÔÏÓ ÄÅ ÉÍÐÕÅÓÔÏÓ ÓÅÁ 

ÐÅÒÍÉÔÉÄÁȱȢ "ÁÊÏ ÅÓÔÁ ÓÉÔÕÁÃÉĕÎȟ -ÏÄÉÇÌÉÁÎÉ Ù -ÉȤ

ÌÌÅÒ ÍÏÓÔÒÁÒÏÎ ÑÕÅ ÂÁÊÏ ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÄÅ ÉÍÐÕÅÓÔÏÓ 

ÅÎ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÌÁ ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÄÅ ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÏ ÓÅ ÏÂÔÉÅȤ

ÎÅ ÃÏÎ ÌÁ ÅØÐÒÅÓÉĕÎȡ 

VL=VU+TC BL 

$ÏÎÄÅ 6, ÅÓ ÅÌ ÖÁÌÏÒ ÄÅ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÃÏÎ ÄÅÕȤ

&ÉÇÕÒÁ έȢ 0ÒÏÐÏÓÉÃÉĕÎ ))Ȣ -ÏÄÉÇÌÉÁÎÉ Ù -ÉÌÌÅÒ ΫγίβȢ 

&ÕÎÅÔÅ ȡ "ÒÅÁÄÌÅÙ Ù -ÙÅÒÓȢ ΫγγέȢ 0Ȣ έάα 
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ÄÁȟ 65  ÅÓ ÅÌ ÖÁÌÏÒ ÄÅ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÓÉÎ ÄÅÕÄÁȟ 4# ÅÓ 

ÌÁ ÔÁÓÁ ÄÅ ÉÍÐÕÅÓÔÏÓ ÓÏÂÒÅ ÌÏÓ ÉÎÇÒÅÓÏÓȟ ", ÅÓ ÅÌ 

ÖÁÌÏÒ ÄÅ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÌÁ ÄÅÕÄÁ Ù  4#", ÅÓ ÅÌ ÁÈÏÒÒÏ 

ÅÎ ÉÍÐÕÅÓÔÏÓ ÐÏÒ ÐÁÇÏ ÄÅ ÉÎÔÅÒÅÓÅÓ ÑÕÅ ÄÅÐÅÎÄÅ 

ÄÅ ÌÁ ÔÁÓÁ ÄÅ ÉÍÐÕÅÓÔÏÓ Ù ÄÅ ÌÁ ÃÁÎÔÉÄÁÄ ÄÅ ÄÅÕÄÁȢ  

%Î ÅÓÔÅ ÃÁÓÏȟ ÅÌ ÖÁÌÏÒ ÄÅ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÅÎÄÅÕȤ

ÄÁÄÁ ÅÓ ÍÁÙÏÒ ÑÕÅ ÅÌ ÖÁÌÏÒ ÄÅ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÓÉÎ ÄÅÕȤ

ÄÁȢ !ÄÅÍÜÓ ÅÎÔÒÅ ÍÁÙÏÒ ÓÅÁ ÌÁ ÐÒÏÐÏÒÃÉĕÎ ÄÅ 

ÄÅÕÄÁ ÅÎ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌȟ ÍÁÙÏÒ ÓÅÒÜ ÅÌ 

ÖÁÌÏÒ ÄÅ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁȢ Ȱ5ÎÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÑÕÅ ÔÏÍÁ ÖÅÎȤ

ÔÁÊÁ ÄÅÌ ÁÈÏÒÒÏ ÅÎ ÉÍÐÕÅÓÔÏÓ ÐÏÒ ÐÁÇÏ ÄÅ ÉÎÔÅÒÅȤ

ÓÅÓ ÐÕÅÄÅ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁÒ ÓÕ ÖÁÌÏÒȠ ÁÌ ÁÐÁÌÁÎÃÁÒ ÓÕ 

ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌȱ ɉ,ÅÖÙ Ǫ 3ÁÒÎÁÔ, ΫγγΪȡ έαΪ-

έαΫɊȢ   

,Á ÃÏÎÔÒÉÂÕÃÉĕÎ ÄÅ -ÉÌÌÅÒ ɉΫγααɊ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁ 

ÏÔÒÏ ÔÉÐÏ ÄÅ ÉÍÐÕÅÓÔÏÓ Ù ÄÅÍÕÅÓÔÒÁ ÑÕÅ ÅØÉÓÔÅ ÕÎ 

ÎÉÖÅÌ ĕÐÔÉÍÏ ÄÅ ÌÁ ÄÅÕÄÁ ÐÁÒÁ ÅÌ ÓÅÃÔÏÒ ÅÍÐÒÅÓÁȤ

ÒÉÁÌȟ ÐÅÒÏ ÑÕÅ ÎÏ ÅØÉÓÔÅ ÕÎÏ ÐÁÒÁ ÕÎÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÅÎ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȢ %Î ÃÏÎÔÒÁÓÔÅ $Å !ÎÇÅÌÏ Ù -ÁÓÕÌÉÓ 

ɉΫγβΪɊ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÎ ÑÕÅ ÌÏÓ ÁÈÏÒÒÏÓ ÅÎ ÉÍÐÕÅÓÔÏÓ 

ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÁÌ ÐÁÇÏ ÄÅ ÉÎÔÅÒÅÓÅÓȟ ÄÏÎÄÅ ÇÒÁÃÉÁÓ Á ÌÁ 

ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÄÅ ÅÓÔÅ ÔÉÐÏ ÄÅ ÅØÅÎÃÉÏÎÅÓ ÓÅ ÐÕÅÄÅÎ 

ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒ ÕÎ ĕÐÔÉÍÏ ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÄÅÕÄÁ ÐÁÒÁ ÃÁÄÁ 

ÅÍÐÒÅÓÁȢ 

%Ó ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÁÃÌÁÒÁÒ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ ÄÅ 

-ÏÄÉÇÌÉÁÎÉ Ù -ÉÌÌÅÒ ɉΫγΰέɊ ÓÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÎ ÌÏÓ ÉÍȤ

ÐÕÅÓÔÏÓȟ ÐÅÒÏ ÎÏ ÓÅ ÔÉÅÎÅÎ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÅÌ ÃÏÓÔÏ ÄÅ 

ÉÎÓÏÌÖÅÎÃÉÁ ÎÉ ÌÏÓ ÃÏÓÔÏÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÁÃÃÉĕÎ ÑÕÅ ÓÏÎȟ Á 

ÓÕ ÖÅÚȟ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÅÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÓ ÅÎ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ 

ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌȢ 

)ÎÃÏÒÐÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÃÏÓÔÏ ÄÅ ÌÁ ÑÕÉÅÂÒÁȢ 

%Î ÕÎ ÍÕÎÄÏ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌÅÓ ÃÏÍÏ ÌÏ ÁÓÕÍÅ 

-ÏÄÉÇÌÉÁÎÉ Ù -ÉÌÌÅÒ ɉÅÎ ÄÏÎÄÅ ÎÏ ÈÁÙ ÃÏÓÔÏÓ ÄÅ 

ÉÎÓÏÌÖÅÎÃÉÁɊȟ ÎÉÎÇÕÎÁ ÒÅÌÁÃÉĕÎ $Ⱦ% ÐÕÅÄÅ ÓÅÒ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÁ ÃÏÍÏ ĕÐÔÉÍÁȟ ÐÅÒÏ ÓÉ ÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÎ 

ÅÓÔÅ ÔÉÐÏ ÄÅ ÃÏÓÔÏÓ ÅØÉÓÔÅ ÌÁ ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÄÅÔÅÒȤ

ÍÉÎÁÒ ÕÎÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÁÄÅÃÕÁÄÁ Ù ĕÐÔÉȤ

ÍÁȢ 

,ÏÓ ÃÏÓÔÏÓ ÄÅ ÉÎÓÏÌÖÅÎÃÉÁ ÓÏÎ ÁÑÕÅÌÌÏÓ ÅÎ ÌÏÓ ÑÕÅ 
ÉÎÃÕÒÒÅ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÃÕÁÎÄÏ ÎÏ ÐÕÅÄÅ ÐÁÇÁÒ Á ÌÏÓ 
ÁÃÒÅÅÄÏÒÅÓ Ï ÃÕÁÎÄÏ ÅÓÔÜ Á ÐÕÎÔÏ ÄÅ ÉÎÃÕÍÐÌÉÒ 
ÃÏÎ ÓÕÓ ÏÂÌÉÇÁÃÉÏÎÅÓ ÒÅÆÅÒÅÎÔÅÓ Á ÄÅÕÄÁ ǢÎÁÎÃÉÅȤ

ÒÁȢ #ÕÁÎÄÏ ÕÎÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÁÄÑÕÉÅÒÅ ÕÎ ÃÏÎÔÒÁÔÏ ÄÅ 
ÄÅÕÄÁȟ ÔÉÅÎÅ ÑÕÅ ÃÕÍÐÌÉÒ ÃÏÎ ÌÁÓ ÏÂÌÉÇÁÃÉÏÎÅÓ 
ǢÎÁÎÃÉÅÒÁÓ Á ÌÏÓ ÁÃÒÅÅÄÏÒÅÓ ÅÎ ÅÌ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅ 
ÏÔÏÒÇÁÒ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÅØÁÍÉÎÁÎ ÅÌ ÄÅÓÅÍÐÅđÏ ÄÅ ÌÁ 
ÅÍÐÒÅÓÁȢ ,ÏÓ ÃÏÓÔÏÓ ÄÅ ÉÎÓÏÌÖÅÎÃÉÁ ÓÅ ÁÇÒÕÐÁÒ ÅÎ 
ÄÉÒÅÃÔÏÓ Å ÉÎÄÉÒÅÃÔÏÓȢ ,ÏÓ ÐÒÉÍÅÒÏÓ ÔÒÁÔÁÎ ÄÅ ÌÏÓ 
ÃÏÓÔÅÓ ÅÎ ÈÏÎÏÒÁÒÉÏÓ ÏÔÏÒÇÁÄÏÓ Á ÁÂÏÇÁÄÏÓȟ ÃÏÎȤ
ÔÁÄÏÒÅÓȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÄÏÒÅÓȟ ÅÔÃȢȟ ÅÎÃÁÒÇÁÄÏÓ Á ÌÁ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÂÁÎÃÁÒÒÏÔÁ Ù ÄÅ ÌÁÓ ÐÏÓÉÂÌÅÓ 
ÄÉÓÐÕÔÁÓ ÄÅ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏ ÄÅ ÌÁ 
ÅÍÐÒÅÓÁȟ ÐÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏ ÌÏÓ ÁÃÒÅÅÄÏÒÅÓ ÃÏÎÔÒÁÔÁÎ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎÔÅÓ ÌÅÇÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÍÁØÉÍÉÚÁÒ ÅÌ ÖÁÌÏÒ ÄÅ 
ÓÕÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÏÓ ÅÎ ÅÌ ÍÏÍÅÎÔÏ ÑÕÅ ÓÅ 
ÄÉÃÔÁÍÉÎÅ ÌÁ ÒÅÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁȢ 
ɉ3ÁÌÌÏÕÍ Ǫ 6ÉÇÉÅÒȟ άΪΪΪɊȢ 

,ÏÓ ÃÏÓÔÏÓ ÉÎÄÉÒÅÃÔÏÓ ÓÅ ÒÅǢÅÒÅÎ ÁÌ ÃÏÓÔÏ ÄÅ 

ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÅÎ ÑÕÅ ÉÎÃÕÒÒÅ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÐÏÒ ÎÏ 

ÌÌÅÖÁÒ ÃÁÂÏ ÓÕÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÄÅ ÉÎÖÅÒÓÉĕÎ Ù ÌÁ ÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÐÕÅÄÁÎ ÏÂÔÅÎÅÒ ÓÕÓ ÃÏÍÐÅÔÉÄÏÒÅÓȢ 

$ÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÓÔÏÓ ÄÅ ÉÎÓÏÌÖÅÎÃÉÁ ÉÎÄÉÒÅÃÔÏÓ ÓÅ 

ÐÕÅÄÅ ÍÅÎÃÉÏÎÁÒȡ 1ÕÅ ÌÏÓ ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏÓ ÓÅ 

ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ÂÁÊÏ ÔïÒÍÉÎÏÓȟ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ Ù ÔÁÓÁÓ ÄÅ 

ÎÁÔÕÒÁÌÅÚÁ ÃÒÅÃÉÅÎÔÅÍÅÎÔÅȟ ÌÁ ÐïÒÄÉÄÁ ÄÅ ÅÍÐÌÅÁȤ

ÄÏÓ ÃÌÁÖÅÓȟ ÌÁ ÐïÒÄÉÄÁ ÄÅ ÐÒÏÖÅÅÄÏÒÅÓȟ ÄÉÓÍÉÎÕȤ

ÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÖÅÎÔÁÓȟ ÌÁ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ ÌÉÑÕÉÄÁÒ ÌÏÓ 

ÁÃÔÉÖÏÓ ǢÊÏÓ ÐÁÒÁ ÓÁÔÉÓÆÁÃÅÒ ÌÏÓ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅ 

ÃÁÐÉÔÁÌ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ɉÒÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅÌ ÎÉÖÅÌ ÏÐÅÒÁÔÉÖÏɊȢ 

5Î ÉÎÄÉÃÁÄÏÒ ÍÕÙ ĭÔÉÌ ÐÁÒÁ ÍÅÄÉÒ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉȤ

ÄÁÄ ÄÅ ÐÁÇÏ ÄÅ ÉÎÔÅÒÅÓÅÓ ÓÏÎ ÌÁÓ ÕÔÉÌÉÄÁÄÅÓ ɉ%")4Ɋ 

ÑÕÅ ÇÅÎÅÒÁ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÃÏÍÏ ÕÎÁ ÓÅđÁÌ ÄÅ ÒÅÓÐÁÌȤ

ÄÏ Ù ÄÅ ÅÓÔÁÂÉÌÉÄÁÄȢ Ȱ%Ì ÅÎÄÅÕÄÁÍÉÅÎÔÏ ÉÎÃÒÅÍÅÎȤ

ÔÁ ÌÁ ÖÏÌÁÔÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁ ÕÔÉÌÉÄÁÄ ÎÅÔÁȢ ,ÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ 

ÑÕÅ ÔÉÅÎÅÎ ÕÎ ÇÒÁÎ ÒÉÅÓÇÏ ÏÐÅÒÁÔÉÖÏ ÐÕÅÄÅÎ ÄÉÓȤ

ÍÉÎÕÉÒ ÌÁ ÖÏÌÁÔÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁ ÕÔÉÌÉÄÁÄ ÎÅÔÁ ÄÉÓÍÉÎÕȤ

ÙÅÎÄÏ ÅÌ ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÄÅÕÄÁ ÅÌ ÒÉÅÓÇÏ ÄÅ ÂÁÎÃÁÒÒÏÔÁ 

ÄÉÓÍÉÎÕÙÅȟ Ù ÌÁ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÏÂÔÅÎÅÒ ÂÅÎÅǢȤ

ÃÉÏÓ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÁÈÏÒÒÏ ÅÎ ÉÍÐÕÅÓÔÏÓ ÁÕÍÅÎȤ

ÔÁȱ ɉ'ÁÕÄȟ *ÁÎÉȟ (ÏÅÓÌÉ Ǫ "ÅÎÄÅÒȟ άΪΪέȡ ίγɊȢ 

0ÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏ ÕÎÁ ÇÒÁÎ ÖÏÌÁÔÉÌÉÄÁÄ ÅÎ ÌÁÓ ÇÁȤ

ÎÁÎÃÉÁÓ ÄÅ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÅÓÔÁ ÎÅÇÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÒÅÌÁÃÉÏȤ

ÎÁÄÁ ÃÏÎ ÓÕ ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÄÅÕÄÁ Ù ÃÏÎǢÒÍÁ ÌÁ ÐÒÅÓÅÎȤ

ÃÉÁ ÄÅ ÃÏÓÔÏÓ ÄÅ ÉÎÓÏÌÖÅÎÃÉÁȢ %Î ÃÁÓÏ ÑÕÅ ÌÏÓ ÃÏÓȤ

ÔÏÓ ÄÅ ÉÎÓÏÌÖÅÎÃÉÁ ÌÌÅÇÅÎ Á ÓÅÒ ÍÕÙ ÂÁÊÏÓȟ ÕÎ ÁÕȤ

ÍÅÎÔÏ ÅÎ ÌÁ ÖÏÌÁÔÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁÓ ÇÁÎÁÎÃÉÁÓ ÎÏ ÁÆÅÃȤ

ÔÁÒþÁ ÅÌ ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÄÅÕÄÁ ÄÅ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓȢ ,Á ÅÖÉÄÅÎȤ

ÃÉÁ ÅÍÐþÒÉÃÁ ÄÅ ÅÓÔÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÄÅÍÕÅÓÔÒÁ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÏȤ
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ÒÉÁÍÅÎÔÅ ÌÁ ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÎÅÇÁÔÉÖÁ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉȤ

ÄÁÄ ÄÅ ÉÎÃÕÒÒÉÒ ÅÎ ÃÏÓÔÏÓ ÄÅ ÉÎÓÏÌÖÅÎÃÉÁ Ù ÅÌ ÎÉÖÅÌ 

ÄÅ ÄÅÕÄÁȢ 

!ÎÜÌÉÓÉÓ ÄÅÌ ÃÏÓÔÏ ÂÅÎÅǢÃÉÏ ÄÅ ÌÁ ÄÅÕȤ

ÄÁȢ 

%Ì ÁÎÜÌÉÓÉÓ ÄÅÌ ÃÏÓÔÏ ÂÅÎÅǢÃÉÏ ÄÅ ÌÁ ÄÅÕÄÁȟ 

ÁǢÒÍÁ ÑÕÅ ÅÌ ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÄÅÕÄÁ ÅÓÔÜ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÄÏȟ 

ÅÎ ÅÌ ÍÏÍÅÎÔÏ ÑÕÅ ÌÁ ÔÁÓÁ ÍÁÒÇÉÎÁÌ ÄÅ ÁÈÏÒÒÏ ÅÎ 

ÉÍÐÕÅÓÔÏÓ ÄÅ ÄÅÕÄÁ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌȟ ÃÏÍÐÅÎÓÁ ÅÌ ÉÎÃÒÅȤ

ÍÅÎÔÏ ÄÅÌ ÖÁÌÏÒ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÄÅ ÌÏÓ ÐÏÓÉÂÌÅÓ ÃÏÓÔÏÓ 

ÐÏÒ ÉÎÓÏÌÖÅÎÃÉÁȢ 

%Ó ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÁÃÌÁÒÁÒ ÑÕÅ ÕÎÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÑÕÅ 

ÔÉÅÎÅ ÕÎ ÁÌÔÏ ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÅÎÄÅÕÄÁÍÉÅÎÔÏ ÐÕÅÄÅ ÎÏ 

ÓÅÒ ÖÉÁÂÌÅ ÄÅÓÄÅ ÅÌ ÐÕÎÔÏ ÄÅ ÖÉÓÔÁ ÄÅ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÄÅ 

ÐÁÇÏ ÙÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÉÎÔÅÒÎÏÓ ÄÅ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁ 

ÎÏ ÅÓÔÜÎ ÅÎ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÄÅ ÁÔÅÎÄÅÒ ÅÌ ÓÅÒÖÉÃÉÏ ÄÅ ÌÁ 

ÄÅÕÄÁ Á ÕÎ ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÅÎÄÅÕÄÁÍÉÅÎÔÏ ÅÌÅÖÁÄÏȟ ÑÕÅ 

ÁÄÅÍÜÓ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁÒþÁ ÅÌ ÒÉÅÓÇÏ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÁÃÒÅÅÄÏȤ

ÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁȟ ÃÏÍÏ ÌÏ ÍÕÅÓÔÒÁ ÌÁ ÇÒÜǢÃÁ ήȢ 

3ÅÇĭÎ ÌÁ ÔÅÏÒþÁ ÅØÉÓÔÅ ÕÎÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ 

ÃÁÐÉÔÁÌ ĕÐÔÉÍÁ ÑÕÅ ÅÑÕÉÌÉÂÒÁ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÊÕÓÔÁ ÌÁ 

ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÂÅÎÅǢÃÉÏɀÃÏÓÔÏ ÅÎÔÒÅ ÅÌ ÁÈÏÒÒÏ ÅÎ ÉÍȤ

ÐÕÅÓÔÏÓ Ù ÌÏÓ ÐÏÓÉÂÌÅÓ ÃÏÓÔÏÓ ÄÅ ÉÎÓÏÌÖÅÎÃÉÁȢ 3É 

ÅÓÔÏ ÅÓ ÃÏÒÒÅÃÔÏȟ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÁǢÒÍÁÒ ÑÕÅ ÕÎÁ ÅÍȤ

ÐÒÅÓÁ ÑÕÅ ÂÕÓÃÁ ÍÁØÉÍÉÚÁÒ ÓÕ ÖÁÌÏÒ ÎÕÎÃÁ ÄÅÊÁÒÜ 

ÐÁÓÁÒ ÐÏÒ ÁÌÔÏ ÌÁ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÄÅ ÏÂÔÅÎÅÒ ÅÌ ÂÅÎÅȤ

ǢÃÉÏ ÄÅÌ ÁÈÏÒÒÏ ÅÎ ÉÍÐÕÅÓÔÏÓ ÃÕÁÎÄÏ ÌÁ ÐÒÏÂÁÂÉȤ

ÌÉÄÁÄ ÄÅ ÉÎÃÕÒÒÉÒ ÅÎ ÃÏÓÔÏÓ ÄÅ ÉÎÓÏÌÖÅÎÃÉÁ ÅÓ ÍÕÙ 

ÂÁÊÏȢ 3ÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÌÁ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁ ÅÍÐþÒÉÃÁ ÎÏ ÐÁÒÅȤ

ÃÅ ÁÐÏÙÁÒ ÅÓÔÁ ÔÅÏÒþÁȢ 0ÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏ -ÙÅÒÓ ɉάΪΪΫɊ 

ÃÉÔÁ ÖÁÒÉÏÓ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÄÏÎÄÅ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÍÜÓ ÒÅÎȤ

ÔÁÂÌÅÓ ÅÎ ÕÎÁ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÄÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁȟ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ 

ÂÁÊÏÓ ÎÉÖÅÌÅÓ ÄÅ ÄÅÕÄÁȢ  

$Å ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÌÏÓ ÔÒÁÂÁÊÏÓ ÅÍÐþÒÉÃÏÓȟ ÌÁÓ 

ÅÌÅÖÁÄÁÓ ÕÔÉÌÉÄÁÄÅÓ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎ ÂÁÊÏÓ ÎÉÖÅÌÅÓ ÄÅ 

ÄÅÕÄÁ Ù ÖÉÃÅÖÅÒÓÁȢ 0ÅÒÏ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÁÌ ÁÎÜÌÉÓÉÓ ÄÅÌ 

ÃÏÓÔÏ ÂÅÎÅǢÃÉÏ ÄÅ ÌÁ ÄÅÕÄÁ ÌÏÓ ÄÉÒÅÃÔÉÖÏÓ ÄÅ ÌÁÓ 

ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÃÏÎ ÍÁÙÏÒ ÒÅÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄ ÔÅÎÄÒþÁÎ ÍÜÓ 

ÁÈÏÒÒÏÓ ÅÎ ÉÍÐÕÅÓÔÏÓ ÐÒÏÖÅÎÉÅÎÔÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÁÌÔÏÓ 

ÉÎÇÒÅÓÏÓ Ù ÑÕÅ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÔÉÅÎÅ ÍÁÙÏÒ ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄ 

ÄÅ ÁÓÕÍÉÒ ÏÂÌÉÇÁÃÉÏÎÅÓ ǢÎÁÎÃÉÅÒÁÓ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ 

ÍÜÓ ÈÏÌÇÁÄÁ ÓÉÎ ÉÎÃÕÒÒÉÒ ÅÎ ÃÏÓÔÏÓ ÄÅ ÉÎÓÏÌÖÅÎÃÉÁȢ 

!ÓÐÅÃÔÏÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ ÃÏÎ ÌÁ ÉÎÖÅÒȤ

ÓÉĕÎȢ 

-ÏÄÉÇÌÉÁÎÉ Ù -ÉÌÌÅÒ ɉΫγίβɊ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÎ ÑÕÅ 

ÌÁÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏ Å ÉÎÖÅÒÓÉĕÎ ÓÏÎ 

ÉÎÄÅÐÅÎÄÉÅÎÔÅÓ Ïȟ ÅÎ ÏÔÒÁÓ ÐÁÌÁÂÒÁÓȟ ÌÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ 

ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÅÎ ÁÒÁÓ ÄÅ ÍÁØÉÍÉÚÁÒ ÅÌ 

ÂÉÅÎÅÓÔÁÒ ÄÅ ÌÏÓ ÉÎÖÅÒÓÉÏÎÉÓÔÁÓȟ ÎÏ ÅÓÔÜÎ ÒÅÌÁÃÉÏȤ

ÎÁÄÁÓ ÃÏÎ ÌÏÓ ÆÁÃÔÏÒÅÓ ǢÎÁÎÃÉÅÒÏÓ ÃÏÍÏȡ ÒÅÃÕÒÓÏÓ 

ÉÎÔÅÒÎÏÓȟ ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÄÅÕÄÁ Ï ÐÁÇÏ ÄÅ ÄÉÖÉÄÅÎÄÏÓȢ 

0ÅÒÏ ÅÎ ÒÅÁÌÉÄÁÄ ÌÏÓ ÍÅÒÃÁÄÏÓ ǢÎÁÎÃÉÅÒÏÓ ÅÎÆÒÅÎȤ

ÔÁÎ ÉÍÐÅÒÆÅÃÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÅÓÐÅÃÉÁÌ ÌÁ ÁÓÉÍÅÔÒþÁ ÄÅ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎȟ ÑÕÅ ÈÁÃÅÎ ÑÕÅ ÌÁÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓ ÉÎÔÅÒȤ

ÄÅÐÅÎÄÉÅÎÔÅÓ ÓÅ ÁÆÅÃÔÅÎ ÒÅÃþÐÒÏÃÁÍÅÎÔÅȢ 

%Ì ÔÒÁÂÁÊÏ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÐÏÒ &ÁÚÚÁÒÉ ÅÔ ÁÌ ɉΫγββɊ 

ÍÕÅÓÔÒÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÆÁÃÔÏÒÅÓ ǢÎÁÎÃÉÅÒÏÓ ÄÅ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅȤ

ÓÁÓ ÁÆÅÃÔÁÎ ÌÁ ÉÎÖÅÒÓÉĕÎ ÅÎ ÁÃÔÉÖÏÓ ǢÊÏÓȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉȤ

ÃÕÌÁÒ Á ÌÁÓ ÑÕÅ ÅÎÆÒÅÎÔÁÎ ÍÁÙÏÒÅÓ ÒÅÓÔÒÉÃÃÉÏÎÅÓ 

ǢÎÁÎÃÉÅÒÁÓ ÄÏÎÄÅ ÅÓÔÁÓ ÔÉÅÎÄÅÎ Á ÔÅÎÅÒ ÕÎÁ ÒÅÌÁȤ

ÃÉĕÎ ǨÕÊÏ ÄÅ ÃÁÊÁ-ÉÎÖÅÒÓÉĕÎ ÍÜÓ ÅÓÔÒÅÃÈÁȟ Á ÄÉÆÅȤ

ÒÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÑÕÅ ÎÏ ÌÁÓ ÅÎÆÒÅÎÔÁÎ ÓÅÖÅȤ

ÒÁÍÅÎÔÅȢ 

%Ì ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÄÅÕÄÁ ÄÅ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÅÓÔÜ ÐÏÓÉȤ

ÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏ ÃÏÎ ÌÁ ÉÎÖÅÒÓÉĕÎȟ ÙÁ ÑÕÅ 

ÒÅÑÕÉÅÒÅÎ ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏ ÐÏÒ ÖþÁ ÅØÔÅÒÎÁ ɉÃÕÁÎÄÏ 

ÌÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÉÎÔÅÒÎÏÓ ÎÏ ÓÏÎ ÓÕǢÃÉÅÎÔÅÓɊ ÃÕÁÎÄÏ 

ÎÅÃÅÓÉÔÁÎ ÌÌÅÖÁÒ Á ÃÁÂÏ ÓÕÓ ÄÉÓÔÉÎÔÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÄÅ 

ÉÎÖÅÒÓÉĕÎ ÓÉÅÍÐÒÅ Ù ÃÕÁÎÄÏ ÌÁÓ ÇÁÒÁÎÔþÁÓ ÄÅ ÌÏÓ 

&ÉÇÕÒÁ ήȢ #ÏÓÔÏ ÂÅÎÅǢÃÉÏ ÄÅ ÌÁ ÄÅÕÄÁȢ 

&ÕÅÎÔÅȡ 2ÏÓÓȟ7ÅÓÔÅÒǢÅÌÄ Ù *ÏÒÄÁÎȟ ɉάΪΪΪȟ ÐȢ ήαγɊ 
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ÁÃÒÅÅÄÏÒÅÓ ÅÓÔïÎ ÄÁÄÁÓ Ù ÑÕÅ ÌÁ ÁÄÑÕÉÓÉÃÉĕÎ ÅÎ 

ÁÃÔÉÖÏÓ ǢÊÏÓ ÓÅÁÎ ÌÌÅÖÁÄÁÓ Á ÃÁÂÏȟ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁÎÄÏ 

ÄÅ ÅÓÔÁ ÆÏÒÍÁ ÅÌ ÒÅÓÐÁÌÄÏ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁ ÅÍÐÒÅȤ

ÓÁÓ ÅÎ ÃÁÓÏ ÄÅ ÕÎ ÉÎÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅ ÓÕÓ ÏÂÌÉÇÁȤ

ÃÉÏÎÅÓȢ ɉ$Å -ÉÇÕÅÌ Ù 0ÉÎÄÁÄÏȟ άΪΪΫɊȢ 

"ÁÌÁËÒÉÓÈÎÁÎ Ù &ÏØ ɉΫγγέɊ ÅØÐÏÎÅÎ ÕÎÁ 

ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÓÉÍÉÌÁÒ ÅÎÔÒÅ ÅÌ ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÄÅÕÄÁ Ù ÌÁ ÉÎÖÅÒȤ

ÓÉĕÎ ÅÎ ÄÏÎÄÅȟ ÅÌ ÁÐÁÌÁÎÃÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁ 

ÅÓÔÜ ÐÏÓÉÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏ ÃÏÎ ÌÁ ÉÎÖÅÒÓÉĕÎ 

ÅÎ ÁÃÔÉÖÏÓ ÔÁÎÇÉÂÌÅÓȢ 

%Î ÌÁ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁ ÅÍÐþÒÉÃÁ ÓÅ ÄÅÍÕÅÓÔÒÁ ÕÎÁ 

ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÐÏÓÉÔÉÖÁ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÁÄÑÕÉÓÉÃÉĕÎ ÄÅ ÁÃÔÉÖÏÓ 

ǢÊÏÓ Ù ÅÌ ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÄÅÕÄÁȟ ÁÄÅÍÜÓ ÌÁ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÃÉĕÎ 

ÄÅ ÅÓÔÁ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÅÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÙÁ ÑÕÅ ÅÌ ÔÒÁÄÅ-Ïǟ 

ÅÎÔÒÅ ÌÁÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ÉÎÖÅÒÓÉĕÎ ÑÕÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ 

ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓȟ ÓÅ ÂÁÓÁ ÅÎ ÌÁ ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÅÎÔÒÅ ÅÌ ǢÎÁÎȤ

ÃÉÁÍÉÅÎÔÏ Å ÉÎÖÅÒÓÉĕÎȢ 

%ÖÉÄÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁ ÃÒÅÁÃÉĕÎ ÄÅ ÖÁÌÏÒ ÁÌ 
ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÒ ÁÐÏÙÏÓ ǢÎÁÎÃÉÅÒÏÓ ÅÎ ÌÁ 
ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÄÅ ÌÁÓ -)0Ù-%3Ȣ 

%Î ÌÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÑÕÅ ÓÅ 

ÅÌÉÇÉÅÒÏÎ ÓÏÎ ÌÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ÅÎ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ 

ÉÎÃÕÂÁÃÉĕÎ ÅÎ ÅÌ #ÅÎÔÒÏ ÄÅ )ÎÃÕÂÁÃÉĕÎ ÄÅ %ÍÐÒÅȤ

ÓÁÓ ÄÅ "ÁÓÅ 4ÅÃÎÏÌĕÇÉÃÁ ÄÅÌ )0.ȟ ÅÓ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÕÎÁ 

ÍÕÅÓÔÒÁ ÄÅ έά ÅÍÐÒÅÓÁÓȟ ÐÁÒÁ ÃÁÄÁ ÕÎÁ ÄÅ ÅÌÌÁÓ ÓÅ 

ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÅÌ ÐÌÁÎ ÄÅ ÎÅÇÏÃÉÏÓ ÄÅÌ ÑÕÅ ÓÅ ÔÏÍÁ ÌÁ 

ÓÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÁÓÐÅÃÔÏÓ ǢÎÁÎÃÉÅÒÏÓȟ ÑÕÅ ÅÓÔÜ ÃÏÍȤ

ÐÕÅÓÔÏ ÐÏÒ ÉÎÖÅÒÓÉĕÎ ÁÃÔÕÁÌȟ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ ÎÕÅÖÁÓ 

ÉÎÖÅÒÓÉÏÎÅÓȟ ÐÒÅÓÕÐÕÅÓÔÏ ÄÅ ÉÎÇÒÅÓÏÓ Ù ÅÇÒÅÓÏÓȟ 

ÅÓÔÁÄÏÓ ǢÎÁÎÃÉÅÒÏÓȟ ǨÕÊÏ ÄÅ ÅÆÅÃÔÉÖÏȟ ÒÅÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄ 

ÄÅ ÌÁÓ ÏÐÅÒÁÃÉÏÎÅÓ Ù  ÌÁÓ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÖÁÓ ÄÅÌ ǢÎÁÎÃÉÁȤ

ÍÉÅÎÔÏ ÑÕÅ ÓÏÎ ÌÁÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÓÕ ÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÃÉĕÎ ÓÅ ÃÁÌÃÕÌÁÎ ÌÏÓ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ ǢÎÁÎÃÉÅÒÏÓ 

ÎÅÃÅÓÁÒÉÏÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎȢ 

-ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏȢ 

$Å ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÑÕÅ ÁÐÏȤ

ÙÁÄÁ ÅÌ #ÅÎÔÒÏ ÄÅ )ÎÃÕÂÁÃÉĕÎ ÄÅ %ÍÐÒÅÓÁÓ ÄÅ 

"ÁÓÅ 4ÅÃÎÏÌĕÇÉÃÁ ÄÅÌ )0.ȟ ÓÅ ÕÔÉÌÉÚĕ ÌÁ ÑÕÅ ÃÏÒÒÅÓȤ

ÐÏÎÄÅ Á ÁÓÐÅÃÔÏÓ ǢÎÁÎÃÉÅÒÏÓȟ ÃÏÎ ÌÏÓ ÅÓÔÁÄÏÓ ǢȤ

ÎÁÎÃÉÅÒÏÓ ÁÃÔÕÁÌÅÓ Ù ÐÒÏÆÏÒÍÁ ÓÅ ÅÖÁÌÕĕ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃȤ

ÔÕÒÁ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌ Ù ÓÕ ÅÖÏÌÕÃÉĕÎ ÅÎ ÅÌ ÔÉÅÍÐÏ Ù ÓÅ 

ÉÄÅÎÔÉǢÃĕ ÓÉ ÅØÉÓÔÅ ÃÒÅÁÃÉĕÎ ÄÅ ÖÁÌÏÒ  ÁÌ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÒ 

ÁÐÏÙÏÓ ǢÎÁÎÃÉÅÒÏÓȢ 

3Å ÕÔÉÌÉÚĕ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁ ÅÌ ÃÁÐÉÔÁÌ ÓÏÃÉÁÌ ÑÕÅ ÅÓ 

ÅÌ ÉÍÐÏÒÔÅ ÍÏÎÅÔÁÒÉÏ Ù ÅÌ ÖÁÌÏÒ ÄÅ ÌÏÓ ÂÉÅÎÅÓ ÑÕÅ 

ÌÏÓ ÓÏÃÉÏÓ ÁÐÏÒÔÁÎ ÐÁÒÁ ÌÁ ÃÏÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÃÁÐÉȤ

ÔÁÌ ÑÕÅ ÓÕÓÔÅÎÔÁ ÌÏÓ ÁÃÔÉÖÏÓ ÄÅ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁȟ ÔÁÍȤ

ÂÉïÎ ÓÅ ÔÏÍĕ ÃÏÍÏ ÂÁÓÅ ÐÁÒÁ ÅÌ ÁÎÜÌÉÓÉÓ ÌÏÓ ÐÁÓÉȤ

ÖÏÓ ÔÏÔÁÌÅÓ ÑÕÅ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÁÄÑÕÉÅÒÅ ÅÎ ÕÎ ÐÅȤ

ÒÉÏÄÏ ÄÅ ί ÁđÏÓȢ 

3Å ÃÏÎÓÉÇÕÉĕ ÕÎ ÂÅÎÅǢÃÉÏ ǢÓÃÁÌ Á ÕÎÁ ÔÁÓÁ 

ÄÅÌ άβГȟ ÓÅ ÃÏÎÏÃÅ ÅÌ ÅÆÅÃÔÏ ÄÅ ÌÁ ÉÎÙÅÃÃÉĕÎ ÄÅ 

ÃÁÐÉÔÁÌ ÖþÁ ÄÅÕÄÁ ÄÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏ 

ÄÅ ÇÏÂÉÅÒÎÏȟ ÑÕÅ ÓÅ ÕÔÉÌÉÚÁ ÐÁÒÁ ÁÐÁÌÁÎÃÁÒ ÌÁ ÅÍȤ

ÐÒÅÓÁ Ù ÌÁ ÔÏÍÁÒ ÌÁÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓ ǢÎÁÎÃÉÅÒÁÓ Ù ÓÅ 

ÅÖÁÌÕĕ ÌÁ ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÅØÉÓÔÅ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÄÅÕÄÁ Ù ÅÌ 

ÃÁÐÉÔÁÌ ɉ$Ⱦ%Ɋȟ ÐÁÒÁ ÃÏÎÏÃÅÒ ÓÉ ÌÁÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓ ÄÅ 

ÉÎÖÅÒÓÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÓÏÎ ÉÎÄÅÐÅÎÄÉÅÎÔÅÓ ÄÅ 

ÓÕ ÃÏÎÄÉÃÉĕÎ ǢÎÁÎÃÉÅÒÁ Ù ÍÁØÉÍÉÚÁÎ ÅÌ ÖÁÌÏÒ ÄÅ 

ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÑÕÅ ÄÅÐÅÎÄÅ ÄÅÌ ǨÕÊÏÓ ÄÅ 

ÅÆÅÃÔÉÖÏ ÄÅ ÓÕÓ ÁÃÔÉÖÏÓ ÓÉÎ ÉÍÐÏÒÔÁÒ ÅÌ ÏÒÉÇÅÎ ÄÅÌ 

ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏȟ ÅÌ ÖÁÌÏÒ ÄÅ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÓÅ ÏÒÉÇÉÎÁ 

ÅÎ ÅÌ ÐÏÄÅÒ ÄÅ ÌÁ ÇÁÎÁÎÃÉÁ ÄÅ ÌÏÓ ÁÃÔÉÖÏÓ Ù ÓÅ ÁÓÕȤ

ÍÅ ÑÕÅ ÅÌ ÁÕÍÅÎÔÏ ÄÅ ÖÁÌÏÒ ÓÕÒÇÅ ÄÅÌ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒ 

ÄÅÌ ÅÍÐÒÅÓÁÒÉÏ Ù ÌÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÄÅ ÌÁ ÉÎÖÅÒÓÉĕÎȢ 

%Î ÌÁ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÓÅ ÁÎÁÌÉÚÁÎ ÌÁÓ ÅÓÔÒÁÔÅȤ

ÇÉÁÓ ÄÅ ÃÒÅÁÃÉĕÎ ÄÅ ÖÁÌÏÒ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÅÌ ÁÐÁÌÁÎÃÁȤ

ÍÉÅÎÔÏ ÃÏÎ ÆÏÎÄÏÓ ÐĭÂÌÉÃÏÓȟ ÌÁ ÁÐÌÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ 

ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÔÅÏÒÅÍÁÓ -ÏÄÉȤ

ÇÌÉÁÎÉ Ù -ÉÌÌÅÒ ÓÅ ÃÏÒÒÏÂÏÒÁÒÏÎ ÅÍÐþÒÉÃÁÍÅÎÔÅ Á 

ÐÁÒÔÉÒ ÄÅÌ ÁÎÜÌÉÓÉÓ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÄÅ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅȤ

ÓÁÓ ÁÐÏÙÁÄÁÓ ÐÏÒ ÅÌ #ÅÎÔÒÏ ÄÅ )ÎÃÕÂÁÃÉĕÎ ÄÅ %ÍȤ

ÐÒÅÓÁÓ ÄÅ "ÁÓÅ 4ÅÃÎÏÌĕÇÉÃÁ ÄÅÌ )0.ȟ ÑÕÅ ÓÅ ÃÏÍȤ

ÐÏÎÅÎ ÄÅ ÕÎÁ ÃÁÒÔÅÒÁ ÄÅ έά ÅÍÐÒÅÓÁÓȢ 

#ÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÓ ÄÅ ÃÁÐÉȤ

ÔÁÌȢ 

3Å ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÌÏÓ ÅÓÔÁÄÏÓ ǢÎÁÎÃÉÅÒÏÓ ÄÅÌ 

ÅÓÔÁÄÏ ÉÎÉÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÓÉÎ ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏ 

ÐÁÒÁ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÅÌ ÁÎÜÌÉÓÉÓ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁ ÅÌ ÃÁÍÂÉÏ ÅÎ ÌÁ 

ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÁÌ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÒ ÅÌ ÁÐÏÙÏ ÄÅÌ 

ÐÒÏÇÒÁÍÁ Ù ÓÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅ ÕÎ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÏ ÃÏÎ ÒÅÓȤ

ÐÅÃÔÏ Á ÌÁ ÃÏÎÄÉÃÉĕÎ ÓÉÎ ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏȢ 

%Î ÌÁ ÍÕÅÓÔÒÁ ÅÌ ÃÁÐÉÔÁÌ ÓÏÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅȤ

ÓÁÓ ÏÓÃÉÌÁ ÅÎÔÒÅ ΗΫίȟΪΪΪ ÐÅÓÏÓ ÈÁÓÔÁ ΗάȟέΪήȟΪγά 

ÑÕÅ ÄÅÐÅÎÄÅ ÄÅ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ Ù ÓÕ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌȟ ÄÅ ÁÈþ 

ÓÅ ÐÁÒÔÅ ÐÁÒÁ ÅÖÁÌÕÁÒ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÕÎÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÓÅ 
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ÁÐÁÌÁÎÃÁȟ ÈÁÙ ÑÕÅ ÄÅÓÔÁÃÁÒ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÎÏ 

ÓÅ ÁÎÁÌÉÚÁ ÅÌ ÁÐÁÌÁÎÃÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ 

ÄÅÌ ÎÅÇÏÃÉÏȢ 

,ÁÓ -)0Ù-%3 ÈÁÃÅÎ ÅÓÆÕÅÒÚÏÓ ÐÏÒ ÃÏÎÔÁÒ 

ÃÏÎ ÕÎ ÃÁÐÉÔÁÌ ÓÏÃÉÁÌ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÁ ÏÐÅÒÁÒ Ù ÇÁÒÁÎȤ

ÔÉÚÁÒ ÕÎ ÒÅÓÐÁÌÄÏ ÑÕÅ ÓÏÐÏÒÔÅ ÌÁ ÉÎÖÅÒÓÉĕÎȟ ÅÎ ÌÁ 

ÍÁÙÏÒþÁ ÄÅ ÌÏÓ ÃÁÓÏÓ ÌÏÓ ÅÓÔÁÄÏÓ ǢÎÁÎÃÉÅÒÏÓ ÎÏ 

ÅØÉÓÔÅÎ Ï ÔÉÅÎÅÎ ÍÕÙ ÐÏÃÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÌÏÓ 

ÂÁÎÃÏÓ ÎÏ ÏÔÏÒÇÁÎ ÅÌ ÃÒïÄÉÔÏ ÐÏÒ ÆÁÌÔÁ ÄÅ ÈÉÓÔÏÒÉÁÌ 

Ù ÇÁÒÁÎÔþÁÓ ÄÅ ÐÁÇÏȟ ÅÎ ÌÁ ÍÕÅÓÔÒÁ ÓÅ ÃÏÍÐÒÕÅÂÁ 

ÑÕÅ ÅÎ ÌÁ ÃÏÎÄÉÃÉĕÎ ÉÎÉÃÉÁÌ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÓÏÌÏ 

ÃÕÅÎÔÁÎ ÃÏÎ ÃÁÐÉÔÁÌ ÐÒÏÐÉÏ ÑÕÅ ÅÓ ÌÏ ÑÕÅ ÓÏÐÏÒÔÁ 

ÌÏÓ ÁÃÔÉÖÏÓȢ 

$ÅÕÄÁ Ù ÅÌ ÁÓÐÅÃÔÏ ǢÓÃÁÌȢ 

,ÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÎÅÃÅÓÉÔÁÎ ÁÃÕÄÉÒ Á ÌÏÓ ÍÅÒÃÁȤ

ÄÏÓ ǢÎÁÎÃÉÅÒÏÓ ÐÁÒÁ ÏÂÔÅÎÅÒ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÑÕÅ ÃÏÍȤ

ÐÌÅÍÅÎÔÅÎ ÌÏÓ ÏÂÔÅÎÉÄÏÓ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÅÌ ǢÎÁÎÃÉÁȤ

ÍÉÅÎÔÏ ÐÁÒÁ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÎÏÒÍÁÌ ÄÅ ÓÕ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄȢ 

,ÏÓ ÍÅÒÃÁÄÏÓ ÓÅ ÓÕÂÄÉÖÉÄÅÎ ÅÎ ÍÅÒÃÁÄÏÓ ÄÅ ÄÉȤ

ÎÅÒÏ Ù ÁÃÃÉÏÎÁÒÉÏ ÑÕÅ ÄÅÐÅÎÄÅ ÄÅ ÌÁÓ ÏÐÅÒÁÃÉÏÎÅÓ 

ÅÎ ÅÌÌÏÓ ÓÅ ÃÏÎÃÒÅÔÁȢ  

%Î ÌÏÓ ÍÅÒÃÁÄÏÓ ÄÅ ÄÉÎÅÒÏ ÓÅ ÅÆÅÃÔĭÁÎ ÏÐÅȤ

ÒÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÃÒïÄÉÔÏ Á ÃÏÒÔÏ ÐÌÁÚÏȟ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÑÕÅ 

ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÁÃÕÄÅÎ Á ÅÌÌÏÓ ÐÁÒÁ ǢÎÁÎÃÉÁÒ ÅÌ ÁÃÔÉȤ

ÖÏ ÃÉÒÃÕÌÁÎÔÅȟ ÐÁÒÁ ÃÕÂÒÉÒ ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ǢȤ

ÎÁÎÃÉÁÃÉĕÎ ÁÓÏÃÉÁÄÁÓ ÁÌ ÃÉÃÌÏ ÄÅ ÅØÐÌÏÔÁÃÉĕÎȢ 

#ÏÍÐÒÅÎÄÅ ÐÏÒ ÔÁÎÔÏ ÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÉÎÔÅÒÂÁÎÃÁÒÉÏȟ 

ÌÏÓ ÃÅÒÔÉǢÃÁÄÏÓ ÄÅ ÄÅÐĕÓÉÔÏȟ ÌÅÔÒÁÓ ÄÅ ÃÁÍÂÉÏȟ 

ÔÁÍÂÉïÎ ÓÅ ÅÆÅÃÔĭÁÎ ÏÐÅÒÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÃÒïÄÉÔÏ Á ÌÁÒȤ

ÇÏ ÐÌÁÚÏȟ Á ïÌ ÁÃÕÄÅÎ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÐÁÒÁ ÏÂÔÅÎÅÒ ÅÌ 

ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÃÏÍÐÒÁ ÄÅ ÁÃÔÉȤ

ÖÏÓ ǢÊÏÓ Ù ÄÅÌ ÆÏÎÄÏ ÄÅ ÍÁÎÉÏÂÒÁȟ ÂÉÅÎ ÓÅÁ ÎÅÇÏȤ

ÃÉÁÎÄÏ ÐÒïÓÔÁÍÏÓ ÂÁÎÃÁÒÉÏÓȟ ÅÍÉÓÉĕÎ ÎÅÇÏÃÉÁÃÉĕÎ 

ÄÅ ÔþÔÕÌÏÓ ÄÅ ÒÅÎÔÁ ǢÊÁ Ù ÄÅ ÒÅÎÔÁ ÖÁÒÉÁÂÌÅȢ 5ÎÁ 

ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÁ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌ ÓÅ ÔÉÅÎÅ ÅÎ ÌÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ 

ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏ ÇÕÂÅÒÎÁÍÅÎÔÁÌ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅÎ 

ÁÐÁÌÁÎÃÁÒ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁ Ù ÍÅÊÏÒÁÒ ÌÁ ÐÏÓÉÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ 

ÅÍÐÒÅÓÁÓȟ ÃÏÎ ÌÏ ÑÕÅ ÓÅ ÁÕÍÅÎÔÁ ÓÕ ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄ 

ÄÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ Ù ÅÌ ïØÉÔÏ ÄÅÌ ÎÅÇÏÃÉÏȢ 

3Å ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ ÕÎ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎȤ

ÔÏ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÃÁÄÁ ÅÍÐÒÅÓÁ 

ÃÏÎ ÌÁ ǢÎÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÑÕÅ ÐÕÅÄÁ ÇÅÎÅÒÁÒ ÉÎÖÅÒÓÉÏÎÅÓ 

ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÉÎÄÅÐÅÎÄÉÅÎÔÅȢ 3Å ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ ÕÎ ǢÎÁÎȤ

ÃÉÁÍÉÅÎÔÏ Á ÕÎÁ ÔÁÓÁ ÁÎÕÁÌ ÄÅÌ ΫαГ Á ÕÎ ÐÌÁÚÏ 

ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÁÌ ÍÏÎÔÏ Ù ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ 

ÐÁÒÁ ÌÁ ÁÄÑÕÉÓÉÃÉĕÎ ÄÅ ÂÉÅÎÅÓ Ï ÁÃÔÉÖÏÓȢ 

4ÁÍÂÉïÎ ÓÅ ÍÕÅÓÔÒÁ ÅÌ ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅ ÄÅ ÄÅÕÄÁ 

ÃÏÎ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÁÌ ÃÁÐÉÔÁÌ ÓÏÃÉÁÌ ÄÅ ÃÁÄÁ ÅÍÐÒÅÓÁȟ ÓÅ 

ÅÎÆÁÔÉÚÁ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅÕÄÁ ÔÉÅÎÅ ÐÒÉÏÒÉÄÁÄ ÁÌ ÍÏÍÅÎÔÏ 

ÄÅ ÒÅÃÌÁÍÁÒ ÌÁ ÒÅÍÕÎÅÒÁÃÉĕÎ ÐÏÒ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅÌ ÄÉÎÅÒÏ 

Ù ÒÅÃÕÐÅÒÁÒ ÅÌ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÑÕÅ ÅÓ ÅÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÑÕÉÅȤ

ÎÅÓ ÐÒÅÓÔÁÎ ÄÉÎÅÒÏȟ ÃÕÁÎÄÏ ÈÁÙ ÉÎÃÅÒÔÉÄÕÍÂÒÅ 

ÒÅÓÐÅÔÏ ÁÌ ÐÁÇÏȟ ÅÌ ÒÉÅÓÇÏ ÅÓ ÍÁÙÏÒȟ ÐÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏȟ 

ÓÅ ÅØÉÇÅ ÕÎ ÉÎÔÅÒïÓ ÍÁÙÏÒ ÐÁÒÁ ÃÏÍÐÅÎÓÁÒ ÅÌ ÒÉÅÓȤ

ÇÏȢ ! ÍÁÙÏÒ ÄÅÕÄÁȟ ÍÁÙÏÒ ÅÓ ÅÌ ÒÉÅÓÇÏ ÄÅÌ ÉÎÖÅÒȤ

ÓÉÏÎÉÓÔÁ Ù ÍÁÙÏÒ ÅÌ ÃÏÓÔÏ ÄÅÌ ÄÉÎÅÒÏ Ï ÔÁÓÁ ÄÅ ÉÎÔÅȤ

ÒïÓȢ 

$ÅÓÄÅ ÅÌ ÐÕÎÔÏ ÄÅ ÖÉÓÔÁ ÔïÃÎÉÃÏ ÌÁ ÒÅÎÔÁÂÉÌÉȤ

ÄÁÄ ÅÓÐÅÒÁÄÁ ÄÅÌ ÃÁÐÉÔÁÌ ÁÃÃÉÏÎÁÒÉÏ ÃÒÅÃÅ ÃÏÎÆÏÒȤ

ÍÅ ÃÒÅÃÅ ÌÁ ÒÅÌÁÃÉĕÎ $Ⱦ%ȟ ÓÉÅÍÐÒÅ Ù ÃÕÁÎÄÏ ÌÁ 

ÄÅÕÄÁ ÓÅ ÃÏÍÐÏÒÔÅ ÃÏÍÏ ÕÎ ÁÃÔÉÖÏ ÌÉÂÒÅ ÄÅ ÒÉÅÓȤ

ÇÏȢ #ÕÁÎÄÏ ÓÅ ÔÏÍÁ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÅÌ ÅÆÅÃÔÏ ÄÅ ÌÏÓ 

ÉÍÐÕÅÓÔÏÓ Ù ÓÅ ÐÅÒÍÉÔÅ ÌÁ ÄÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÇÁÓÔÏÓ 

ǢÎÁÎÃÉÅÒÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÂÅÎÅǢÃÉÏÓ ÇÒÁÂÁÂÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ÅÍȤ

ÐÒÅÓÁȟ ÓÅ ÔÉÅÎÅ ÑÕÅ ÕÎ ÁÕÍÅÎÔÏ ÄÅÌ ÁÐÁÌÁÎÃÁȤ

ÍÉÅÎÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÌÁ ÂÁÓÅ ÇÒÁÖÁÂÌÅ Ù ÅÌ ÍÏÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ 

ÉÍÐÕÅÓÔÏÓ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÕÔÉÌÉÄÁÄȟ ÃÏÎ ÅÓÔÏ ÁÕÍÅÎÔÁ ÅÌ 

ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ÎÅÔÏ ÃÏÎÔÁÂÌÅ ÄÅÌ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏȢ  

3Å ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÌÁ ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÄÅÕÄÁ Ù ÃÁÐÉÔÁÌ ÄÅ 

ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÓÅÌÅÃÃÉÏÎÁÄÁÓȟ ÅÌ ÃÏÓÔÏ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌ 

ÅÓÔÜ ÅÎ ÆÕÎÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎȤ

ÔÏ ÑÕÅ ÓÅ ÕÔÉÌÉÚĕ ÐÁÒÁ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÌÁÓ ÉÎÖÅÒÓÉÏÎÅÓ Ù ÄÅÌ 

ÃÏÓÔÏ ÄÅ ÌÁÓ ÆÕÅÎÔÅÓ ÄÅ ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏȢ %Î ÌÁ ÍÅȤ

ÄÉÄÁ ÑÕÅ ÅÌ ÃÏÓÔÏ ÄÅ ÌÁ ÄÅÕÄÁ ÅÓ ÍÁÙÏÒ ÑÕÅ ÅÌ ÃÏÓȤ

ÔÏ ÄÅ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÄÅÌ ÉÎÖÅÒÓÉÏÎÉÓÔÁȟ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁ 

ÄÅÂÅ ÔÒÁÂÁÊÁÒ ÃÏÎ ÕÎÁ ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÄÅÕÄÁȾÃÁÐÉÔÁÌ ÒÅȤ

ÄÕÃÉÄÁȟ ÅÓ ÄÅÃÉÒ ÅÎÄÅÕÄÁÒÓÅ ÌÏ ÍÅÎÏÓ ÐÏÓÉÂÌÅȢ 

%ÓÔÁ ÒÅǨÅØÉĕÎ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÅÎ ÌÁ ÍÅÄÉÄÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÉÎȤ

ÖÅÒÓÉÏÎÉÓÔÁÓ ÄÉÓÐÏÎÇÁÎ ÄÅ ÓÕǢÃÉÅÎÔÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÐÒÏȤ

ÐÉÏȟ Ù ÌÏÇÒÁÒ ÅÌ ÍÁÙÏÒ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏȢ  

!Ì ǢÎÁÎÃÉÁÒ ÕÎÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÃÏÎ ÕÎ ÒÅÌÁÃÉĕÎ 

ÄÅÕÄÁȾÃÁÐÉÔÁÌ ÒÅÌÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÁÌÔÁ Ù ÌÏÇÒÁÒ ÅÌ ÍÁÙÏÒ 

ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÓÅ ÄÅÂÅ ÓÁÃÒÉǢÃÁÒ ÅÌ ÐÁÇÏ ÄÅ ÄÉÖÉÄÅÎȤ

ÄÏÓ ÅÎ ÅÆÅÃÔÉÖÏ Ù ÃÁÐÉÔÁÌÉÚÁÒ ÌÁÓ ÕÔÉÌÉÄÁÄÅÓ ÐÁÒÁ 

ÐÅÒÍÉÔÉÒ ÑÕÅ ÅÌ ÎÅÇÏÃÉÏ ÁÃÅÌÅÒÅ ÓÕ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ Ù 
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Porcayo, A., Moreno, M. Ǫ Flores, M. 

ÂÁÊÏ ÏÔÒÁÓ ÏÐÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉȤ

ÔÁÎ ÓÕÓÔÉÔÕÉÒ ÕÎÁ ÄÅÕÄÁ ÃÁÒÁ ÐÏÒ ÕÎ ǢÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎȤ

ÔÏ ÁÄÅÃÕÁÎÄÏ Ï ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÁ ÁÕÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ÃÒÅÁÃÉĕÎ 

ÄÅ ÖÁÌÏÒȢ #ÕÁÎÄÏ ÌÁ ÄÅÕÄÁ ÅÓ ÍÅÎÏÒ ÑÕÅ ÅÌ ÃÏÓÔÏ 

ÄÅ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄȟ ÓÅ ÄÅÂÅ ÔÅÎÅÒ ÃÕÉÄÁÄÏ ÃÏÎ ÅÌ 

ÁÈÏÒÒÏ ǢÓÃÁÌȟ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÑÕÅ ÄÕÒÁÎÔÅ ÌÏÓ ÐÒÉÍÅÒÏÓ 

ÁđÏÓȟ ÅÌ ÎÅÇÏÃÉÏ ÇÅÎÅÒÅ ÕÔÉÌÉÄÁÄÅÓ ÒÅÄÕÃÉÄÁÓȟ ÉÎȤ

ÃÌÕÓÏ ÐïÒÄÉÄÁÓȟ ÄÅ ÍÏÄÏ ÑÕÅ ÅÌ ÁÈÏÒÒÏ ǢÓÃÁÌ ÎÏ ÅÓ 

ÔÁÎÇÉÂÌÅ Ù ÓÕ ÅÆÅÃÔÏ ÅÓ ÍÁÒÇÉÎÁÌ ÅÎ ÌÁ ÃÒÅÁÃÉĕÎ ÄÅ 

ÖÁÌÏÒȢ 

,Á ÄÅÕÄÁ ÔÉÅÎÅ ÕÎ ÅÆÅÃÔÏ ÄÅ ÁÐÁÌÁÎÃÁÍÉÅÎȤ

ÔÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÉÎÖÅÒÓÉÏÎÉÓÔÁÓ ÏÂÓÅÒȤ

ÖÅÎ ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÎÅÇÏÃÉÏȟ ÅÎ ÌÁ ÍÅÄÉÄÁ ÑÕÅ 

ÓÅ ÓÅÌÅÃÃÉÏÎÅÎ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÏÐÏÒÔÕÎÁ Ù ÁÄÅÃÕÁÄÁȤ

ÍÅÎÔÅȟ ÌÁ ÄÅÃÉÓÉĕÎ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÖÉÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁ ÉÎÖÅÒȤ

ÓÉĕÎ Á ǢÎÁÎÃÉÁÒ ÓÅ ÏÐÔÁ ÐÏÒ ÄÏÓ ÃÒÉÔÅÒÉÏÓ ÄÅ ÅÖÁȤ

ÌÕÁÃÉĕÎȟ ÌÁ ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÒÅÎÄÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ 

ÉÎÖÅÒÓÉĕÎ ÃÏÎ ÅÌ ÃÏÓÔÏ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌȟ ÌÁ ÒÅÎÄÉÍÉÅÎÔÏ 

ÄÅ ÌÁ ÉÎÖÅÒÓÉĕÎ ÓÅ ÄÅÂÅ ÃÁÌÃÕÌÁÒ ÓÉÎ ÉÎÃÌÕÉÒ ÅÎ ÅÌ 

ǨÕÊÏ ÄÅ ÃÁÊÁ ÄÅÌ ÎÅÇÏÃÉÏ ÁÌ ÓÅÒÖÉÃÉÏ ÄÅ ÌÁ ÄÅÕÄÁȢ 3É 

ÅÌ ÒÅÎÄÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÉÎÖÅÒÓÉĕÎ ÒÅÓÕÌÔÁ ÍÁÙÏÒ ÑÕÅ 

ÅÌ ÃÏÓÔÏ ÄÅ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÄÅ ÌÏÓ ÉÎÖÅÒÓÉÏÎÉÓÔÁÓȟ ÓÉÇȤ

ÎÉǢÃÁ ÑÕÅ ÌÁ ÉÎÖÅÒÓÉĕÎ ÐÅÒÍÉÔÅ ÐÁÇÁÒ ÌÁ ÄÅÕÄÁ ÄÅ 

ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÌÏ ÐÁÃÔÁÄÏ Ù ÌÏÓ ÉÎÖÅÒÓÉÏÎÉÓÔÁÓ ÓÅ ÖÅÒÜÎ 

ÃÏÍÐÌÁÃÉÄÏÓ ÃÏÎ ÅÌ ÒÅÎÄÉÍÉÅÎÔÏ ÅÓÐÅÒÁÄÏ ÓÏÂÒÅ 

ÅÌ ÃÁÐÉÔÁÌȢ 

 3É ÅÌ ÒÅÎÄÉÍÉÅÎÔÏ ÍÁÒÇÉÎÁÌ ÄÅ ÌÁ ÉÎÖÅÒÓÉĕÎȟ 

ÄÅÓÐÕïÓ ÄÅ ÐÁÇÁÒ ÌÁ ÄÅÕÄÁȟ ÓÕÐÅÒÁ ÁÌ ÃÏÓÔÏ ÄÅ 

ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄȟ ÓÉÇÎÉǢÃÁ ÑÕÅ ÅÌ ÎÅÇÏÃÉÏ ÓÁÔÉÓÆÁÃÅ ÌÁÓ 

ÅØÐÅÃÔÁÔÉÖÁÓ ÍþÎÉÍÁÓ ÅØÉÇÉÄÁÓ ÐÏÒ ÌÏÓ ÉÎÖÅÒÓÉÏÎÉÓȤ

ÔÁÓȟ Á ÐÅÓÁÒ ÑÕÅ ÌÁ ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÄÅÕÄÁȾÃÁÐÉÔÁÌ ÖÁÒþÁ 

ÃÏÎ ÅÌ ÔÉÅÍÐÏȢ  

%Î ÌÁ ÔÁÂÌÁ ΫΪ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÌÁ ÒÅÌÁÃÉĕÎ $Ⱦ% 

ÐÁÒÁ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓ ÌÁÓ ÃÕÁÌÅÓ ÅÎ ÌÁ 

ÍÅÄÉÄÁ ÑÕÅ ÅÌ ÃÏÓÔÏ ÄÅ ÌÁ ÄÅÕÄÁ ÅÓ ÍÁÙÏÒ ÑÕÅ ÅÌ 

ÃÏÓÔÏ ÄÅ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÄÅÌ ÉÎÖÅÒÓÉÏÎÉÓÔÁȟ ÄÅÂÅÎ 

ÕÔÉÌÉÚÁÒ ÕÎÁ ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÄÅÕÄÁȾÃÁÐÉÔÁÌ ÒÅÄÕÃÉÄÁȟ ÅÓ 

ÄÅÃÉÒ ÅÎÄÅÕÄÁÒÓÅ ÌÏ ÍÅÎÏÓ ÐÏÓÉÂÌÅȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÓÅ 

ÐÅÒÃÉÂÅ ÑÕÅ ÅÎ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓ ÅÌ ÎÉÖÅÌ ÄÅ 

ÁÐÁÌÁÎÃÁÍÉÅÎÔÏ ÅÓ ÍÁÙÏÒ ÔÉÅÎÅ ÐÅÒÉÏÄÏÓ ÄÅ ÒÅÃÕȤ

ÐÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌ Ù ÁÓþ ÐÏÄÅÒ ÒÅÉÎÖÅÒÔÉÒ ÅÎ ÅÌ 

ÎÅÇÏÃÉÏ ÌÁ ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÅØÉÓÔÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÎÕÍïÒÉÃÁ 

ÅÓ ÄÅ ΪȢΫβ ÁÌ άȢέέ ÐÏÒ ÃÉÅÎÔÏȢ  

%ÓÔÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ Á ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÌÁÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ 

ÅÎ ÌÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ÌÁÓ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ ÄÅ 

ÐÅÒÍÁÎÅÃÅÒ ÅÎ ÕÎ ÍÅÒÃÁÄÏ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÏ ÅÓ ÄÉÆþÃÉÌ 

ÙÁ ÑÕÅ ÌÁÓ ÆÏÒÍÁÓ ÄÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉĕÎ ÓÏÎ ÅÍÐþÒÉȤ

ÃÁÓȟ ÕÎÁ ÔÏÍÁ ÄÅ ÄÅÃÉÓÉĕÎ ǢÎÁÎÃÉÅÒÁ ÎÏ ÁÄÅÃÕÁÄÁ 

ÐÕÅÄÅ ÌÌÅÖÁÒÌÁÓ Á ÌÁ ÑÕÉÅÂÒÁ ÑÕÅÄÁÒ ÅÎÄÅÕÄÁ Ù ÁÓþ 

ÔÅÒÍÉÎÁÒ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÄÅǢÎÉÔÉÖÁ ÓÕ ÔÒÁÙÅÃÔÏÒÉÁ ÅÎ ÕÎ 

ÍÅÒÃÁÄÏ ÃÁÐÉÔÁÌÉÓÔÁ ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÅÌ ÍÜÓ ÐÏÄÅÒÏÓÏ ÅÓ 

ÅÌ ÑÕÅ ÓÅ ÃÏÍÅ ÁÌ ÄïÂÉÌȢ  

,ÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓ ÁÌÃÁÎÚÁÒÁ Á ÅÍȤ

ÐÌÅÁÒ ÕÎ ÐÒÏÍÅÄÉÏ ÄÅ Ϊ Á ίΪ ÅÍÐÌÅÁÄÏÓȟ ÅÌ ÇÉÒÏ 

ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅ ÁÌ ÜÒÅÁ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓȟ ÅÎ ÌÁ 

ǢÇÕÒÁ ΰ ÓÅ ÍÕÅÓÔÒÁ ÑÕÅ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃȤ

ÃÉĕÎ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅ Á ÕÎÁ ÒÅÌÁÃÉĕÎ $Ⱦ% ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÌÏÓ 

ÁÃÔÉÖÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÏÓ ÓÏÎ ÄÅ ÌÁÒÇÏ ÐÌÁÚÏ Ù ÒÅÓÐÁÌȤ

ÄÁÎ ÅÌ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÏ ÄÅ ÌÁ ÄÅÕÄÁȢ 

%Î ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÑÕÅ ÒÅÑÕÉÅÒÅÎ 

ÍÅÎÏÓ ÁÃÔÉÖÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÏÓȟ ÑÕÅ ÓÏÎ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ 

ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÅÎ ÌÏÓ ÁÃÔÉÖÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÏÓ ÓÏÎ ÃÁÓÉ 

ÎÕÌÏÓ ÐÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏ ÓÏÎ ÌÁÓ ÑÕÅ ÒÅǨÅÊÁÎ ÕÎ ÍÁÙÏÒ 

þÎÄÉÃÅ ÅÎ ÌÁ ÒÅÌÁÃÉĕÎ $Ⱦ%ȟ ÓÅ ÄÅÂÅ ÄÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÒ 

ÑÕÅ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÎÏ ÔÉÅÎÅÎ ÓÕǢÃÉÅÎÔÅÓ ÁÃÔÉÖÏÓ 

ÐÁÒÁ ÓÏÐÏÒÔÁÒ ÌÁ ÄÅÕÄÁ ÐÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏ ÅÌ ÒÉÅÓÇÏ ÃÒïȤ

ÄÉÔÏ ÅÓ ÍÁÙÏÒ ÁÌ ÎÏ ÃÏÎÔÁÒ ÃÏÎ ÇÁÒÁÎÔþÁÓ ÑÕÅ ÌÅ 

ÐÅÒÍÉÔÁÎ ÃÕÍÐÌÉÒ ÃÏÎ ÅÌ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÏ ÄÅ ÌÁ ÄÅÕÄÁ 

ÅÎ ÅÌ ÃÁÓÏ ÑÕÅ ÌÁÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁÓ ÓÅ ÈÁÎ 
&ÕÅÎÔÅȡ %ÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÐÒÏÐÉÁ ÃÏÎ ÌÏÓ ÐÌÁÎÅÓ ÄÅ ÎÅÇÏÃÉÏ ÁÐÁÒÔÁÄÏ 

ÄÅ ǢÎÁÎÚÁÓȢ 

 4ÁÂÌÁ ΫΪȢ  2ÅÌÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÕÄÁ Ù ÃÁÐÉÔÁÌ $Ⱦ%Ȣ 


